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sfo{sf/L ;f/f+z -Executive Summary_ 

jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfsf] lzIffsf] b|'tt/ pGglt / ljsf;sf] nflu tof/ kfl/Psf] k|:t't bz aif]{ lzIff If]q 

of]hgfdf d'n'sdf ePsf] /fhg}lts kl/jt{g kl5 g]kfnsf] ;+ljwfgdf lzIffsf] ;Gbe{df pNn]v ul/Psf] 

clgjfo{ tyf lgMz'Ns lzIffsf] d"n dd{nfO{ ;d]6\g] k|of; ul/Psf] 5 . of]hgf lgdf{0f ubf{ lbuf] ljsf; nIo, 

kGw|f}+ of]hgf, g]kfnsf] ;+ljwfg, :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, lzIff;DaGwL ;+3Lo sfg'gx?, s0ff{nL k|b]zsf] 

klxnf] cfjlws of]hgfsf] cfwf/kq, gu/ lzIff P]g, gu/kflnsfsf] cfwf/e"t / dfWolds lzIff;DaGwL gLlt 

Pj+ s]lGb|o:t/df ePsf cfof]ux¿sf k|ltj]bg / o; gu/kflnsfsf] cfjlws of]hgfnfO{ ;d]t cfwf/ lnOPsf] 

5 . o; of]hgfdf k|f/lDes afn ljsf; / lzIff, cfwf/e"t / dfWolds lzIff, lg/Gt/ lzIff / hLjgko{Gt 

l;sfO, u'0f:t/Lo lzIff, kf7\oqmd / kf7\o;fdu|L, ljBfno Joj:yfkg, lzIfs Joj:yfkg / k];fut ljsf;, 

lzIff;+u cGt/;DalGwt ;jfnx?, lzIff If]qdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw, pRr lzIff, k|fljlws lzIff tyf 

Jofj;flos tflnd, ;+:yfut Ifdtf ljsf;, nufgL / >f]t Joj:yfkg, lzIffdf sdhf]/ ju{sf] kx'Fr / 

;dfj]zL lzIff / cg'udg tyf d"NofÍg ;DaGwL cnu cnu ;jfndf bz aif{sf] p2]Zo, /0fgLlt / 

sfo{qmdx? lj:t[t ?kdf tof/ ul/Psf] 5 . 

;a}sf nflu lzIff -@))!–@)!%_ sf nIo / p2]Zo k"/f ug{sf nflu cf=a= @)^^÷)^& b]lv z'? ePsf] 

ljBfno If]q ;'wf/ sfo{qmd -@)^^–)&@_ ljBfno lzIff If]qsf] ;du| b:tfj]hsf] ?kdf cufl8 NofOPsf] 

lyof] . ;f] sfo{qmdsf] ;dflKt / k|efjsf/Ltf;+u} cf= a= @)&#÷)&$ b]lv ljBfno If]q ljsf; of]hgf -

@)&#÷)&$–)&(÷)*)_ sf] lgdf{0f / sfof{Gjogsf] yfngL ul/of] . pSt of]hgfsf] ;d]t @)&( c;f/ 

d;fGtdf ;dofjlw ;lsPsf] / ;+3Lo ;/sf/n] lj=;+= @)&( ;fpgb]lv nfu" x'g] u/L ljBfno lzIff If]q 

ljsf; of]hgf :jLs[t u/L sfof{Gjogsf] k|lqmof cufl8 a9fPsf] 5 . s0ff{nL k|b]zn] ;d]t cfˆgf] bz aif]{ 

lzIff If]q of]hgfsf] clGtd d:of}+bf tof/L kf/L :jLs[tLsf] r/0fdf cufl8 ;f/]sf] 5 .  

lzIff If]qdf ePsf] ljs]Gb|Ls/0fsf] k|of;sf] kmn:j?k Psflt/ ljBfnox¿n] cfˆgf] ljBfnosf] ;'wf/ / 

?kfGt/0fsf] nflu kfFr aif]{ ljBfno ;'wf/ of]hgf lgdf{0f ug]{b]lv lnP/ ufpF jf gu/kflnsfn] ufpF jf gu/ 

lzIff of]hgf / lhNnfn] lhNnf lzIff of]hgf lgdf{0f / sfof{Gjog ug'{kg]{ cEof; ul/of] eg] csf]{lt/ g]kfn 

;/sf/af6 ljBfno lzIffsf ;a} sfo{qmdx? ljBfno If]q ljsf; of]hgfdfkm{t sfof{Gjogdf Nofpg] sfd 

ul/of] . ljutsf lbgb]lv ljBfno lzIffsf clwsf+z sfo{qmdx? ljBfno If]q ljsf; of]hgfdfkm{t ;zt{ 

cg'bfgsf ?kdf :yfgLo txdf x:tfGt/0f x'Fb} cfPsf 5g\ . lzIfs / sd{rf/Lsf] tna eQfb]lv lgMz'Ns 

kf7\ok':ts, 5fqj[lQ ljt/0f, lbjf vfhf ljt/0f nufot y'k|} lzif{sdf c'gbfg lgoldt ?kdf :yfgLo 

txdfkm{t ljBfnox?nfO{ k|bfg ul/b} cfPsf] 5 . o; gu/kflnsfaf6 ;d]t ljQLo ;dfgLs/0f cg'bfg / 

gu/kflnsfsf] cfGtl/s >f]taf6 ljBfno lzIffdf ;dtfd'ns kx'Fr / z}lIfs u'0f:t/ clea[l4 ug{sf nflu 

;xof]u ug]{ vfnsf y'k|} sfo{qmdx? ;~rfng x'Fb} cfPsf 5g\ . 
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;fljssf Pp6f gu/kflnsf, kfFr j6f ufpF ljsf; ;ldlt / kfFr j6f ;fd'bflos l;sfO s]Gb| Pjd\ 

;fd'bflos ljBfnox?sf] g]t[Tjdf gu/kflnsfsf] ;fIf/tf b/df ;d]t pNn]Vo a[l4 eO{ @)&! ;fndf ;fIf/ 

gu/kflnsf 3f]if0ff eO{;s]sf] cj:yf 5 . o; gu/kflnsfsf] ;Gbe{df ljBfno lzIffdf ;dtfd"ns kx'Fr, 

l6sfp b/df a[l4, ef}lts k"jf{wf/df ;'wf/, ;"rgf k|ljlwsf] lj:tf/, ;+:yfut Ifdtf ljsf;, ;dfj]zL / 

;dtfd"ns lzIff, afnd}qL ljBfno, l;sfO pknlAwdf ;'wf/ / ljBfno zflGt If]q h:tf kIfdf pNn]Vo 

k|ult ePsf] kfOG5 . 

;a} afnaflnsfx¿sf nflu ;jf{ËL0f ljsf;df s]lGb|t u'0f:t/Lo k|f/lDes afnljsf; tyf lzIffsf] cj;/ 

;'lglZrt ug{' / clgjfo{ tyf lgMz'Ns cfwf/e"t lzIff / lgMz'Ns dfWolds lzIffdf ;dtfd"ns kx'Fr 

;'lglZrt u/L lzIffnfO{ u'0f:t/Lo, hLjgf]kof]uL / k|ljlwd}qL agfpg' of]hgfsf] d'Vo p2]Zo xf] . o; of]hgfn] 

of]hgfjlwe/ gu/kflnsfnfO{ k"0f{ ;fIf/ gu/kflnsf t'NofO{ cgf}krfl/s, j}slNks / v'nf lzIffsf dfWodaf6 

hLjgko{Gt lg/Gt/ lzIffsf] cj;/x¿sf] ;'lglZrttf ug]{ / k|fljlws lzIff tyf Jofj;flos ;Lk ljsf;df 

;a}sf] ;dfj]zL / ;dtfd"ns kx'Fr lj:tf/ / u'0f:t/ ;'lglZrt ug]{ ;d]t p2]Zo lnPsf] 5 . ljBfnonfO{ 

eo, lje]b / b"Jo{jxf/d'Qm, lx+zfd'St tyf ljljwtfcg's"n agfO{ afnaflnsfnfO{ afnd}qL jftfj/0fdf l;sfO 

lqmofsnfkdf ;xefuL x'g;Sg] u/L ef}lts tyf z}lIfs jftfj/0f ;'wf/ ug]{{ / cfktsfnLg tyf ;+s6k"0f{ 

kl/l:yltdf klg afnaflnsfsf] lzIff k|fKt ug]{ clwsf/nfO{ ;'lglZrt ug]{ sfo{ ;d]t o; of]hgfsf] p2]Zodf 

;d]l6Psf 5g\ .  

abln+bf] kl/jt{g tyf kl/l:ylt / ;+3Lotf kl5sf] kfFr aif{sf] cg'ejnfO{ ;d]t uxg ljZn]if0f ub}{ lzIffdf 

;dofg's"n kl/jt{g ug{ h¿/L 5 eGg] dxz';; u/]/ ljBfno txsf] ;+/rgfdf ePsf] kl/jt{g Pj+ cfGtl/s 

;'zf;g, ;'wf/ Pj+ bIftfdf clej[l4 u/L u'0ffTds kl/jt{gsf sfo{qmdx¿ of]hgfdf ;dfj]z ul/Psf 5g\ . 

k|f/lDes afnljsf; tyf lzIff sfo{qmdnfO{ ljBfno lzIffsf] cleGg c+usf] ?df ljsf; u/L o;nfO{ ;a} 

afnaflnsfsf nflu clgjfo{ ug]{ / gS;fª\sgsf cfwf/df gu/kflnsf If]qleq ljBfnosf] :yfkgf, ;dfof]hg 

tyf k'glj{t/0f u/L ;a} afnaflnsfsf] kx'Fr / ;xeflutfsf] ;'lglZrttf ug]{ /0fgLlt of]hgfn] cufl8 ;f/]sf] 

5 . of]hgfn] ckgTjsf] l;h{gf, g]t[Tjsf] ;anLs/0f, lzIf0f l;sfO k|lj|mofdf ;'wf/, k]zfut g}ltstfsf] 

k|a4{g / nufgL clea[l4åf/f ;fj{hlgs ljBfnosf] z}lIfs u'0f:t/ clea[l4 ug]{, gu/kflnsf If]qleq a;f]af; 

ug]{ ul/a, ;'ljwfljlxg, sl7g kl/l:yltdf /x]sf / ckfª\utf ePsf afnaflnsfx¿nfO{ ljBfnodf egf{ u/L 

lg/Gt/tf lbg / l;sfOdf ;xefuL eO{ pknlAw ;'wf/df ;xof]u ug{ d agfp5' d]/f] lzIff ljsf; sf]if 

nufotsf cfjZos kg]{ ;xof]u k|0ffnL nfu' ug]{ / ;fIf/tf, lg/Gt/ lzIff / hLjgko{Gt l;sfOsf] cj;/nfO{ 

k];f Pjd\ Joj;fo, ;fdflhs hLjg / ;xeflutf;+u cfa4 ug'{sf ;fy} ;fd'bflos l;sfO s]G›x¿sf] 

sfo{Ifdtfdf ;anLs/0f ug]{ sfo{nfO{ of]hgfn] k|fyldstf lbPsf] 5 . ljBfno lzIffdf ;'zf;g k|j4{g ug{sf 

nflu ljBfnosf] g]t[Tj k|0ffnLdf ;'wf/ u/L  ;"rgf k|ljlwdf cfwfl/t Joj:yfkg / glthfdf cfwfl/t 

pQ/bfloTj k|0ffnLsf] ljsf; ug]{ kf6f] klg of]hgfsf] d'Vo /0fgLltsf ljifo ag]sf 5g\ . of]hgfdf 

cffktsfnLg tyf ;+s6k"0f{ kl/l:yltdf klg ljBfnosf] z}lIfs ultljlwnfO{ lg/Gt/tf lbgsf nflu cfjZos 



kg]{ ;+/rgfut Pjd\ dfgjLo >f]t Joj:yfkg ug{] / lzIff;DaGwL cfjZos kg]{ gLlt tyf sfg'gsf]  th'{df 

u/L k|efjsf/L ?kdf sfof{Gjog ug]{ sfo{;+u ;DalGwt sfo{qmdx? klg ;dfj]z ul/Psf 5g\ . 

l;dLt >f]t / ;fwgsf] k|of]u u/]/ ef}lts pkl:yltdf tyf er'{cn dfWod;d]t k|of]u u/L of]hgf lgdf{0f 

k|lqmofnfO{ cufl8 a9fpgsf nflu gu/ k|d'vsf] cWoIftfdf d"n ;ldlt, pkk|d'vsf] cWoIftfdf tof/L 

;ldlt / k|d'v k|zf;sLo clws[tsf] ;+of]hsTjdf @^ ;b:oLo ljifout ;d"xn] ljifo lzif{sut -Thematic_ 

?kdf of]hgf lgdf{0f k|fljlws ;ldlt u7g u/L sfo{ lhDd]jf/L ;d]t ljefhg ul/Psf] lyof] . of]hgfsf] 

tof/L tyf ljsf; sfo{sf] ;du| ;+of]hg gu/kflnsfsf] lzIff, o'jf tyf v]ns'b zfvfaf6 ePsf] lyof] . 

er'{cn tyf ef}lts pkl:yltdf ;fdflhs ljsf; ;ldlt, gu/ lzIff ;ldlt / gu/ sfo{kflnsf ;b:o, 

k|wfgfWofks nufot cGo ;/f]sf/jfnfx?lardf of]hgfsf] af/]df k6s k6s Jofks?kdf 5nkmn / 

cGtlqmof ul/Psf] lyof] .  

o; of]hgfsf] cGTo;Dddf ;a} afnaflnsfx¿nfO{ u'0f:t/Lo k|f/lDes afnljsf; tyf lzIffsf] cj;/ 

;'lglZrt x'g] / clgjfo{ tyf lgMz'Ns cfwf/e"t lzIff / lgMz'Ns dfWolds lzIffdf ;a}sf] kx'Fr ;'lglZrt 

eO{ ;fGble{stf / u'0f:t/df ;'wf/ x'g] ck]Iff ul/Psf] 5 . gu/If]qdf a;f]af; ug]{ ;a} gful/sx?n] ;fIf/tf, 

lg/Gt/ lzIff / hLjgko{Gt l;sfOsf] cj;/ k|fKt u/]sf] x'g] of]hgfn] kl/sNkgf u/]sf] 5 . ckfËtf ePsf 

afnaflnsfx?n] ljz]if lzIff / ;dfj]zL lzIffsf dfWodaf6 pko'St z}lIfs cj;/x? k|fKt x'g] / ljBfnosf] 

lg/LIf0f, cg'udg tyf d"Nof+sg k|efjsf/L / glthfd"ns x'g] ;d]t o; of]hgfn] k|fyldstfdf /fv]sf] 5 . 
;du|df, of]hgfn] jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfnfO{ pTs[i6 lzIff s]Gb| -Hub_ sf] ?kdf ljsf; ug]{ ;f]+r /fv]sf] 

5 . 
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kl/R5]b M Ps 

kl/ro -Introduction_ 

!=! k[i7e"ld -Background_ 

!=!=! cjwf/0ff -Concept_ 

g]kfnsf] ;+ljwfgcg';f/ ;ª\3Lo u0ftGqfTds k|0ffnL ;'?jft eP;Fu} ;ª\3, k|b]z / :yfgLo tx u/L tLg 

txsf ;/sf/x¿ lqmofzLn /x]sf 5g\ . g]kfnsf] ;+ljwfg / :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ tyf 

tLgj6} txsf] sfo{ lj:t[tLs/0f k|ltj]bgn] lbPsf] clwsf/x¿sf] sfof{Gjogsf] cEof;df :yfgLo txsf 

;/sf/x¿ k|oTg/t\ 5g\ . ;+3Lo lzIff;DaGwL sfg'gx¿;Fu gafFlemg] u/L jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfn] gu/ 

lzIff P]g, @)&$ sfof{Gjogdf NofPsf] 5 . P]gnfO{ k|efjsf/L ¿kdf sfof{Gjog ug{sf nflu cfwf/e"t tyf 

dfWolds lzIff gLlt, @)&& / cfwf bh{ghlt cGo lgb]{lzsf / sfo{ljlwx¿ lgdf{0f u/L k|of]udf cfPsf] 

cj:yf 5 . ;+ljwfgn] k|bQ u/]sf lzIff;DaGwL xsx¿nfO{ ;'lglZrt ug{ cfjZos kg]{ gLltut ;'wf/sf 

kIfx¿nfO{ gu/kflnsfn] hf]8 lbPsf] 5 .  

jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfdf xfn;Dd lzIff;DaGwL cfjlws of]hgf aGg ;s]sf] cj:yf geP tfklg lbuf] 

ljsf;sf !& cf]6f nIox¿dWo] nIo g++= $ sf] u'0f:t/Lo lzIff, kGw|f}+ cfjlws of]hgf / /fli6«o lzIff gLlt, 

@)&^ nfO{ :yfgLos/0f ug]{ ;Gbe{df ljBfno If]q ljsf; of]hgf -SSDP_ @)&#–@)&* sf] cjlw cfly{s 

jif{ @)&*÷)&( sf] cGt;Dd dfq sfof{Gjogdf /x]sf]n] kl/jlt{t /fHosf] ;+/rgf cg's"n tLgj6} txdf 

gofF lzIff of]hgfsf] ljsf; ug{' k/]sf] 5 . 1fg, lj1fg tyf k|ljlwdf ePsf] cfd"n kl/jt{gnfO{ 

;fGble{s/0f;lxt cfTd;ft ug{ / gjk|jt{gfTds, of]Uo tyf b]zsf]] cfly{s tyf ;fdflhs ¿kfGt/0fsf 

nflu pkof]uL hgzlQm ljsf;sf nflu lzIffsf] of]ubfgnfO{ ;do ;fk]If agfpg klg lzIffdf gofF of]hgf 

cfjZos b]lvPsf] 5 . jL/]Gb|gu/ gu/kflnsf cGtu{tsf If]qdf ljleGg ;dodf b]vf kg]{ k|fs[lts k|sf]k, 

dxfdf/L tyf cfkt\ ljkb\af6 ;du| lzIff If]qdf pTkGg x'g] hf]lvdnfO{ Go"gLs/0f ug{ ;Ifd tyf pTyfgzLn 

lzIff k4ltsf] ljsf;nfO{ ;d]t k|fyldstf lbg'kg]{ cfjZostf /x]sf] 5 .  

plNnlvt ;Gbe{n] o; gu/kflnsfsf] lzIff If]qsf] ljsf;sf nflu gofF of]hgfsf] cfjZostf dx;'; u/L 

of] lzIff If]qsf] of]hgf -Education Sector Plan–ESP_ cfufdL !) jif{sf] lzIff ljsf;sf] b[li6sf]0f;lxt 

tof/ ul/Psf] 5 . o; of]hgfsf] klxnf] kl/R5]bdf of]hgfsf ;du| ;Gbe{x¿ ;dfj]z ul/Psf] 5 eg] pSt 

;Gbe{sf cfwf/df o; gu/kflnsfsf] lzIff If]qsf k|d'v r'gf}tL tyf cj;/x¿ klxrfg ug'{sf ;fy} clGtddf 

of]hgf lgdf{0fsf] k|lqmof klg ;ª\If]kdf pNn]v ul/Psf] 5 . 

 



!=!=@ ;Gbe{ -Context_ 

g]kfnsf] ;+ljwfg lgdf{0f eO;s]kZrft\ jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfdf ;d]t hgtfaf6 lgjf{lrt klxnf] ;/sf/ 

u7g eP/ sfg'gL tyf Joj:yfksLo ;+/rgf;lxt gu/kflnsfsf] z}lIfs pGgogsf ;jfndf sfd u/]sf] 

lyof] . hglgjf{lrt bf]>f] ;/sf/n] gofF Ph]08f / ljifodf jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfnfO{ s0ff{nL k|b]zs} pTs[i6 

z}lIfs s]Gb| -Hub_ sf] ?kdf klxrfg lbnfpg] dxTjsf+IfL nIo cufl8 ;f/]sf] cj:yf 5 . ;ª\3Lotf 

sfof{Gjogsf] kfFr aif{sf] cjlwdf gu/kflnsfsf] ;du| z}lIfs cj:yfdf e/dUb'/ ;'wf/ ePsf] b]lvG5 . 

s0ff{nL k|b]zsf] /fhwfgLsf] ?kdf /x]sf] o; gu/kflnsfdf lzIff ljsf;df ;fdflhs, ;f+:s[lts / cfly{s 

;Gbe{, ef}uf]lns, hg;fª\lvs / zf;sLo :j¿ksf] k|efj /xg] ePsfn] of] lzIff If]q of]hgf lgdf{0fsf 

qmddf oL ;Gbe{x¿sf] ;fdfGo ;dLIff ul/Psf] 5 .  

!=!=@=! ef}uf]lns tyf hg;flª\Vos ;Gbe{ -Geographic and Demographic Context_ 

s0ff{nL k|b]zsf] /fhwfgLsf ?kdf /x]sf] o; jL/]G›gu/ gu/kflnsfsf] :yfkgf lj=;+= @)## ;fndf ;'v]{t 

pkTosf leq kg]{ s6s'jf, uf]7LsfF8f / ha{'6f ufpF k~rfotleq kg]{ s]xL efunfO{ ldnfP/ jL/]G›gu/ gu/ 

k~rfotsf ?kdf ePsf]df g]kfn ;/sf/sf] ldlt @)&!÷)!÷@% ut]sf] lg0f{o adf]lhd ;fljssf l5d]sL 

pQ/u+uf / nfl6sf]OnL ufpF ljsf; ;ldlt tyf ldlt @)&!÷)*÷!^ ut]sf] lg0f{o cg';f/ hj{'6f ufpF 

ljsf; ;ldlt ufEg'sf ;fy} ldlt @)&@÷)#÷!% ut]sf] lg0f{o adf]lhd Ps j6f j8f yk u/L hDdf j8f 

;+Vof @% sfod ePsf]df g]kfn ;/sf/sf] ldlt @)&#÷!!÷@& sf] lg0f{ocg';f/ lj:tfl/t gu/df ;fljssf 

u9L, /t' / uk{g ufpF ljsf; ;ldlt ;d]tnfO{ ;dfj]z ub}{ @$%=*% ju{ ls=dL=, !^ j8f ePsf] :yfgLo 

txsf ¿kdf jL/]G›gu/ gu/kflnsf /x]sf] 5 . g]kfnsf] /fhwfgL sf7df08f}+b]lv nueu ^)) ls=dL= pQ/ 

klZrddf ;d'G›L ;txaf6 nueu ^^% ld6/df cjl:yt of] gu/kflnsfsf] pQ/df dxfef/t kj{tsf] 

/fgLdQf, /ftfgfª\nf / blIf0fdf r'/] kxf8sf] x/]{, b]p/fnLsf dgf]/d kxf8åf/f 3]l/Psf] srf}/f cfsf/df blIf0f 

tkm{ 9lNsPsf] ;fgf], g w]/} hf8f] x'g] g w]/} udL{ x'g] ;'Gb/ pkTosf xf] . o; gu/kflnsfsf] k"j{df n]sj]zL 

/ e]/Lu+uf gu/kflnsf, klZrddf a/fxtfn ufpFkflnsf, pQ/df b}n]v lhNnfsf] u'/fF; ufpFkflnsf / blIf0fdf 

e]/L gbL /x]sf 5g\ . 

jL/]G›gu/ gu/kflnsfdf lj=;+= @)@@ df ljdfg:yn :yfkgf eO{ lgoldt p8fg / lj=;+= @)#* df /Tg 

/fhdfu{ ;8s lgdf{0f sfo{ ;DkGg eO{ lgoldt ?kdf ;8s oftfoft ;]jf z'? eP kZrft\ jL/]G›gu/ s0ff{nL 

k|b]zsf cGo lhNnfx?sf] Jofkfl/s s]Gb|sf] ?kdf :yflkt /x]sf] 5 . s0ff{nL k|b]zdf pkef]u x'g] ;Dk"0f{ 

;fdu|L jL/]G›gu/af6 hfg] x'Fbf of] s0ff{nL k|b]zs} k|d'v Jofkfl/s Pj+ z}lIfs ko{6sLo s]G› ;d]t aGg 

k'u]sf] 5 . o;sf] k"j{af6 e]/L gbL / klZrdaf6 s0ff{nL gbL au]sf]n] ¥ofˆ6Lª u/L cfgGb lng cfpg] 

ko{6sx?sf nflu ;d]t of] cfsif{s :ynsf] ?kdf kl/0ft x'g k'u]sf] 5 . 
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klxn] bf]efgrf}/ / @)@( ;fnkl5 jL/]G›gu/sf] gfdn] kl/lrt of] gu/kflnsf g]kfnsf /fd|f u'?of]hgf 

ePsf gu/kflnsf dWo]sf] Ps xf] . b]zsf] ;Gt'lnt ljsf;sf] lglDt rf/ ljsf; If]qdf ljefhg ubf{ 

jL/]G›gu/ ;'b"/ klZrdf~rn ljsf; If]qsf] ;b/d'sfd 3f]if0ff ul/Psf] lyof] eg] kl5Nnf] r/0fdf 

dWoklZrdf~rn ljsf; If]qsf] ;b/d'sfdsf] ?kdf ;d]t /x]sf]df xfn s0ff{nL k|b]zs} /fhwfgLsf ?kdf 

:yflkt ePsf] 5 . ;fljssf] jL/]G›gu/nfO{ g]kfns} Jojl:yt u'?of]hgf ePsf] zx/sf ?kdf lrlgP tfklg 

kl5Nnf] ;dodf a9\bf] zx/Ls/0f tyf a;fOF ;/L cfpg] gful/ssf] rfk a9\b} uPsf]df To;nfO{ Jojl:yt 

ug{ g;Sbf cfh jL/]G›gu/nfO{ Jojl:yt zx/sf] ?kdf ljsf; ug{ r'gf}tLsf] ljifo ag]sf] 5 . t/ jL/]G›gu/ 

cfh s0ff{nL k|b]zsf] /fhwfgL x'Fbf / /fHosf] k'g;{+/rgf;u} jL/]G›gu/n] s0ff{nL k|b]zs} z}lIfs, k|zf;lgs, 

Jofkfl/s s]G›sf ?kdf /xb} ko{6sLo phfu/ ug]{ ynf]sf] ?kdf ljsf; x'g] k|z:t ;Defjgf / cj;/ af]s]sf] 

5 . 

!=!=@=@ ;fdflhs tyf ;fF:s[lts ;Gbe{ -Social and Cultural Context_ 

jL/]G›gu/ gu/kflnsfdf a;f]af;sf] k|f/De lj=;+= @)@# ;fnaf6 ePsf] kfOG5 . o;eGbf cufl8 

gu/kflnsfsf] d}bfgL efu -pkTosf If]qdf_ cf}nf] nfUg] xF'bf lhNnf ;b/d'sfd u9L uf=lj=;= df /x]sf] / 

pkTosfdf kmf6km'6 ?kdf yf? / /fhL ;d'bfosf] a;f]af; /x]sf] lyof] . cf}nf] pGd'ng eP kZrft\ pkTosfdf 

a;f]af; ug{ yflnof] / ;a} ;/sf/L sfof{nox?nfO{ :yfgfGt/0f u/L ;b/d'sfd tf]lsof] . 

jL/]G›gu/ gu/kflnsfdf cf}nf] pGd'ng kZrft\ ;'v]{t lhNnfsf ljs6 kxf8L If]q nufot b}n]v lhNnf / 

s0ff{nL c~rnsf ljleGg lhNnfaf6 a;fOF ;/L :yfoL a;f]af; ub}{ cfPsf JolQmx?sf] afx'Notf kfOG5 . 

a|fXd0f, If]qL, du/, yf?, sfdL, ;fsL{, bdfO{, bzgfdL ;Gof;L, d'l:nd cflb oxfFsf k|d'v hfltx? x'g\ . 

ljleGg :yfgaf6 a;fOF ;/L cfPsfn] oxfsf] rfnrng /Lltlylt÷;+:s[ltdf ;d]t ljljwtf kfO{G5 . 

!=!=@=# cfly{s ;Gbe{ -Economic Context_ 

o; gu/kflnsfsf] d'Vo cfDbfgLsf ;|f]tsf] ¿kdf e]/L / em'k|fvf]nfdf /x]sf] afn'jf, lu§L / 9'Ëf xf] . l;ldt 

¿kdf p7\g] 3/axfn s/ tyf ;Dklt s/sf] yf]/} lx:;fsf] ¿kdf s]xL cfDbfgLsf ;|f]t /x]sfn] ;+3Lo / k|b]z 

;/sf/sf] cfly{s ;xof]usf] ck]Iff ul//xg'kg]{ oxfFsf] afWotf xf] . gu/kflnsfdf ljleGg lzif{saf6 k|fKt 

x'g] cfGtl/s /fh:jn] rfn" vr{ wfGg klg ;s]sf] cj:yf 5}g . gu/kflnsfsf] sl/a b'O{ ltxfO vr{ ;+3af6 

k|To]s aif{ x:tfGt/0f x'g] ah]6n] wfg]sf] 5 . gu/kflnsfdf k"FhLut vr{sf] t'ngfdf rfn" vr{sf] kl/0ffd 

pNn]vgLo /xb} cfPsf] 5 . gu/kflnsfn] ck]Iffs[t ?kdf /fh:j ;+sng ug{ ;s]sf] 5}g . kl5Nnf] cj:yfdf 

lg/Gt/ ¿kdf b]lvPsf] sf]le8 !( sf] ;ª\qmd0fn] gu/kflnsfdf a;f]af; ug]{ ljkGg ;d'bfosf] ul/aLsf] 

;"rs emg} psfnf] nfu]sf] cg'e"lt ug{ ;lsG5 . cfly{s aif{ @)&(÷)*) df sl/a @& s/f]8 /fh:j ;+sng 

u/]/ gu/kflnsfsf] cfGtl/s cfDbfgLnfO{ dha't\ u/fpg] ;f]+r lnOPsf] 5 . 

!=!=@=$ z}lIfs ;Gbe{ -Educational Context_ 



Ps jif{sf] k|f/lDes aflnljsf; tyf lzIff, cf7 jif{sf] lgMz'Ns tyf clgjfo{ cfwf/e"t lzIff / rf/ jif{sf] 

lgMz'Ns dfWolds lzIff k|bfg ug]{ bfloTj ;+ljwfgn] :yfgLo txnfO{ k|bfg u/]sf] 5 . g]kfnsf] ;+ljwfg, 

kGw|f}+ of]hgf, s0ff{nL k|b]zsf] klxnf] cfjlws of]hgfsf] cfwf/kq, /fli6«o lzIff gLlt, @)&^, clgjfo{ tyf 

lgMz'Ns cfwf/e"t lzIff;DaGwL P]g, @)&% tyf lgodfjnL, @)&& / jL/]Gb|gu/kflnsfsf] gu/ lzIff P]g, 

@)&$ tyf gu/kflnsfsf] cfwf/e"t tyf dfWolds lzIff gLlt, @)&& n] x/]s gful/ssf] lzIff k|fKt ug]{ 

clwsf/nfO{ ;'lglZrt u/]sf 5g\ . lzIffnfO{ ;j{JofkL, hLjgf]kof]uL, k|ltikwL{ Pjd\ u'0f:t/o'Qm agfpgsf 

;fy} u'0f:t/Lo lzIffdf ;a}sf] ;dtfd"ns kx'Fr ;'lglZrt ub}{ l;h{gzLntf, /rgfTdstf, cWoogzLntf, 

;sf/fTds lrGtg / ;bfrf/ h:tf u'0f ;lxtsf] k|lt:kwL{, ;Lko'Qm Pj+ pTkfbgzLn hgzlQm tof/ ug]{ 

p2]Zo gu/kflnsfsf] z}lIfs gLltdf pNn]v ePsf] b]lvG5 . 

o; gu/kflnsfdf z}lIfs ;q @)&* sf] tYofª\scg';f/ k|f/lDes afnljsf; tyf lzIffdf s'n egf{b/ 

!)(=(* k|ltzt k'u]sf] 5 . ^*=*# k|ltzt afnaflnsfx¿ k|f/lDes afnljsf; lzIffsf] cg'ej k|fKt u/]/ 

sIff ! df k|j]z u/]sf] kfOG5 . cfwf/e"t lzIff -sIff !–%_ df (^=(! / cfwf/e"t lzIff -sIff !–*_ df 

(&=*% k|ltzt v'b egf{b/ /x]sf] 5 . % b]lv !@ jif{ pd]/ ;d"xsf ^&% hgf afnaflnsfx¿ cem}klg 

ljBfno aflx/ /x]sf] tYofÍn] b]vfPsf] 5 . dfWolds lzIff -sIff (–!@_ df hDdf ^)=%% k|ltzt v'b 

egf{b/ ePsf] o; gu/kflnsfdf cem}klg 7"nf] ;ª\Vofdf dfWolds txsf pd]/ ;d"xsf afnaflnsfx¿ 

ljBfno lzIffaf6 jl~rt /x]sf 5g\ . 

ljBfno lzIffdf tLgj6} txsf ;/sf/x¿sf] k|ToIf nufgL geO{ cleefjsaf6 z'Ns lnP/ ;~rfng ePsf 

-lghL nufgLaf6 ;~rflnt_ ljBfnosf] 7"nf] ;+Vofdf /x]sf] 5 . k|f/lDes afnljsf; lzIff k|bfg ug]{ 

;+:yfsf ¿kdf dG6]Zj/L ljBfnox?sf] ;+Vof ;d]t sl/a 8]9 bh{g 5 . (^ j6f k|f/lDes afn ljsf; 

sIffx? %* j6f ljBfnonfO{ dft[ljBfno sfod ub}{ ;~rfngdf /x]sf 5g\ . cem}klg b'O{cf]6f ;fd'bflos 

ljBfnox?df k|f/lDes afn sIffsf] Joj:yfkg ug{ ;lsPsf] 5}g . ljleGg lsl;dsf ckfª\utf ePsf ;a} 

afnaflnsfnfO{ ;dfj]zL jftfj/0f l;h{gf tyf cfjZostf cg';f/sf] k|aGw;lxtsf] ;xeflutf / l;sfOsf 

nflu cfjZoStf /xg] ;Gbe{df o; gu/kflnsfdf alx/f afnaflsfsf nflu Pp6f ljz]if ljBfno / b[li6ljlxg 

afnaflnsfx¿sf] nflu >L s[i0f ;+:s[t dflj Oqfddf / ;':t dgl:yt ePsf afnaflnsfx?sf nflu >L 

hg;]jf dflj 3';|fdf ;|f]tsIff ;~rfng eO/x]sf] 5 eg] cGo k|s[ltsf] ckfËtf ePsf afnaflnsfx¿sf] 

l;sfOsf] nflu cfjZos k|aGw ug{ ;lsPsf] 5}g . lzIffnfO{ /f]huf/d"ns tyf Jofj;flos agfpgsf nflu 

>L lzj dflj nfl6sf]OnLdf dfWolds txdf k|fljlws tyf Jofj;flos wf/ ;~rfngdf 5 eg] cGo ljBfno 

tyf ;+:yfx?df 5f]6f] / nfdf] cjlwsf k|fljlws lzIff sfo{qmdx? ;~rfngdf /x]sf 5g\ . ;+3Lo ;/sf/af6 

>L hg dfWolds ljBfnonfO{ gd'gf ljBfnosf] ?kdf 5gf}6 u/L ;f] cg';f/sf k"jf{wf/x? k"/f ug{sf nflu 

qmdfut sfo{qmdx? cufl8 a9fOPsf 5g\ . >L cd/Hof]lt dfWolds ljBfno g]jf/]df lgDg dfWolds / 

dfWolds txsf v'nf lzIfftkm{sf sfo{qmdx? ;~rfngdf /x]sf 5g\ . o; gu/kflnsfdf dWo klZrd 

ljZjljBfno nufot lqe'jg ljZjljBfnoaf6 ;DaGwg k|fKt w]/} pRr lzIff k|bfos z}lIfs ;+:yfx? 
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;~rfngdf /x]sf] 5g\ . ;'v]{t d]l8sn sn]hsf] :yfkgfsf nflu lgdf{0f sfo{ ;~rfng eO/x]sf] cj:yf 5 

. gu/kflnsfsf] ;a} If]q x]g]{ u/L kfFrcf]6f ;fd'bflos l;sfO s]Gb| ;~rfngdf /x]sf 5g\ .  

!=@ ljBdfg r'gf}ltx? -Challenges_ 

jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfsf] ;Gbe{df lzIff If]qdf b]lvPsf k|d'v r'gf}ltx¿ lgDgcg';f/ klxrfg ul/Psf] 5 M  

!_ ;fd'bflos ljBfnox¿df Go"gtd ¿kdf txut / ljifout ?kdf lzIfs Joj:yfkg ug'{{ . 

@_ ;a} afnaflnsfx¿nfO{ u'0f:t/Lo k|f/lDes afnljsf; tyf lzIffsf] cj;/ ;'lglZrt ug{ 

k|f/lDes afnljsf; tyf lzIff s]G›÷sIffsf] ;dfof]hg tyf k'glj{t/0f u/L dfkb08cg';f/ 

;~rfng ug'{ .  

#_ gS;fª\sgsf cfwf/df ljBfnosf] :yfkgf, ;dfof]hg tyf k'glj{t/0f u/L ljBfno lzIffdf ;a} 

k|sf/sf afnaflnsfsf] kx'Fr / ;xeflutfsf] ;'lglZrttf ug'{ .   

$_ ljBfnosf] ef}lts tyf z}lIfs jftfj/0fdf ;'wf/ NofO{ ljBfnonfO{ afnd}qL, ckfËd}qL / 

n}lËsd}qL agfpg' . 

%_ cfwf/e"t txsf] lzIffnfO{ clgjfo{ tyf lgMz'Ns / dfWolds txsf] lzIffnfO{ lgMz'Ns u/L 

u'0f:t/Lo l;sfO ;'lglZrt ug{ cfjZos ;|f]t Joj:yf / ;+/rgf tyf Ifdtf ljsf; ug'{ . 

^_ lzIfs ljsf; tyf tof/LnfO{ k|efjsf/L agfpg] / lzIfs ;xfotf k|0ffnLsf] Joj:yf ug]{ tyf 

lzIf0f l;sfO tyf d"Nofª\sg k4ltdf ;'wf/ u/L ljBfno lzIffsf] ;fGble{stf, u'0f:t/ / 

lzIff k4ltsf] sfo{s'zntf a[l4 ug'{ .   

&_ dfWolds txdf Jofj;flos tyf k|fljlws lzIffsf nflu pko'Qm ;+/rgf tyf sfo{qmd ljsf; 

tyf sfof{Gjog ug'{ . 

*_ ;"rgf tyf ;~rf/ nufotsf k|ljlwdf lzIfs tyf ljBfyL{sf] kx'Fr lj:tf/ / l;sfOdf 

k|efjsf/L 9ª\un] k|of]u ug'{ .  

(_ ljBfno lzIffnfO{ k|sf]k, ;+s6 tyf dxfdf/L nufotsf kl/l:yltk|lt pTyfgzLn agfO{ z}lIfs 

ultljlwnfO{ lg/Gt/tf lbg' .  

!)_ ljBfnodfkm{t ;Dk"0f{ ljBfyL{x¿nfO{ lbjf vfhf nufot ;/;kmfO tyf :jR5tf, cfwf/e"t 

:jf:Yo tyf kf]if0f ;]jf tyf lzIff k|bfg ug'{ . 

!!_ 5fqj[lQ tyf cGo ;xfotf k|0ffnLnfO{ ul/a, ;'ljwfljxLg, sl7g kl/l:yltdf /x]sf / ckfª\utf 

ePsf afnaflnsfx¿nfO{ ljBfnodf egf{ x'g, lg/Gt/tf lbg / l;sfOdf ;xefuL eO{ pknlAw 

;'wf/df ;xof]u x'g] u/L Joj:yfkg ug'{ .   

!@_ ljBfnonfO{ eo, lje]b / b'Jo{jxf/d'Qm agfO{ ljljwtfd}qL, ;dfj]zL / ;dtfd"ns agfpg' .  



!#_ ;fIf/tf, lg/Gt/ lzIff / hLjgko{Gt l;sfOsf] cj;/df a[l4 ug]{ / ljBfnodf lgoldt pkl:yt 

eO{ lzIffnfO{ lg/Gt/ ug{ g;Sg] tyf a9L pd]/ ePsf JolQmsf nflu j}slNks l;sfOsf] k|aGw 

ug'{ . 

!$_ ljBfno tyf ;fd'bflos l;sfO s]Gb|x¿sf] ;+:yfut Ifdtf ljsf; u/L ;'zf;g sfod ug'{ . 

!%_ ;fj{hlgs ljBfnosf] l;sfOk|lt cleefjssf] cfsif{0f tyf ljZjf; sfod  

ug'{ . 

!^_ ;a} k|sf/sf ckfËtf ePsf afnaflnsfx?sf nflu PsLs[t ljz]if lzIff Pjd\ ;dtfd"ns 

9+un] ;dfj]zL lzIff k|bfg ug'{ . 

!&_ jL/]Gb|gu/df ljleGg If]qaf6 c:yfoL ?kdf a;f]af; ul//x]sf nlIft pd]/ ;d"xsf 

afnaflnsfx?sf] ljBfno lzIffdf kx'Fr ;'lglZrttf ug'{ . 

!*_ ;a} ljBfnox?df :yfgLo kf7\oqmddf cfwfl/t kf7\ok':tssf] ljsf; u/L k|efjsf/L 

sfof{Gjog ug'{ . 

!*_ ;du|df, jL/]Gb|gu/nfO{ lzIffsf] pTs[i6 s]Gb| -Hub_ sf] ?kdf ljsf; ug'{ . 

!=# lzIff If]qsf cj;/x? -Opportunities) 

jL/]Gb|gu/ gu/kflnsf If]q cGtu{t ljBfno lzIffsf] ljsf;sf nflu ;xof]uL x'g] lgDglnlvt cj;/x¿ 

/x]sf 5g\ M  

!_ ljut s]xL bzsb]lv ljBfno lzIffsf] kx'Fr, u'0f:t/ / ;dtf ljsf;sf nflu ;~rfng ePsf 

sfo{qmdx¿n] ljsf; u/]sf ;+/rgf tyf Ifdtf o; of]hgfsf k"jf{wf/sf ¿kdf /x]sf] . 

@_ cfwf/e"t txdf lgMz'Ns tyf clgjfo{ / dfWolds txdf lgMz'Ns lzIffsf nflu ;+j}wflgs, 

sfg'gL tyf gLltut cfwf/ tof/ ePsf] .  

#_ gu/kflnsfsf] lzIff If]qsf] ;'wf/sf nflu gu/kflnsfsf cltl/St s0ff{nL k|b]z / ;+3Lo 

;/sf/n] ;d]t lg/Gt/ ;xof]u ub]{ cfO/x]sf] . 

$_ ljBfno lzIffsf] ljsf; / zf;sLo tyf Joj:yfksLo k|aGwsf nflu gu/kflnsfnfO{ lhDd]jf/ 

agfO{ tLg} txsf ;/sf/sf] ;xsfo{ tyf ;dGjosf] :j¿k k|f/De ePsf] / tLg} txaf6 nufgL 

x'g ;Sg] Joj:yf /x]sf] . 

%_ /fli6«o lzIff gLlt, @)&^, /fli6«o kf7\oqmd k|f¿k, @)&^ / gu/kflnsfsf] cfwf/e"t tyf 

dfWolds lzIff ;DaGwL gLlt, @)&& / cfwf/e"t txdf :yfgLo kf7\oqmdsf] ljsf; eO{ 

k|efjsf/L ?kdf sfof{Gjog eO/x]sf] .  
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^_ ;/sf/L, u}/ ;/sf/L tyf lghL If]qlar ;xof]u, ;xsfo{ / ;fem]bf/L eO{ ;fj{hlgs lzIffsf] 

;jnLs/0fsf nflu ;sf/fTds jftfj/0f lgdf{0f x'g ;lsg] ;Defjgf /x]sf] . 

&_ gu/kflnsfn] z}lIfs ljsf;sf nflu cfjZos kg]{ gLltut Pjd\ sfg'gL cfwf/x¿ tof/ u/]sf] 

.  

*_ gu/kflnsfsf] k|fyldstf k|fKt If]qdf lzIff cu|:yfgdf /x]sf] .  

(_ ljBfno egf{b/, ;fIf/tf, n}lËs ;dtf ;"rs, lzIffdf ;dfj]zLs/0f, ljBfyL{sf] l;sfO pknlAw 

h:tf kIfx¿df pT;fxhgs ;'wf/ x'gsf ;fy} ;fd'bflos ljBfno ;'wf/k|ltsf] rf;f] / 

hgck]Iff a9\b} uPsf] . 

!)_ o; of]hgfsf] k|efjsf/L sfof{Gjogaf6 gu/kflnsfdf ;fj{hlgs lzIffk|ltsf] ljZjf; tyf 

cfsif{0f a[l4 x'g] dgf]lj1fgdf ;xof]u k'Ug ;Sg] ck]Iff /x]sf] . 

!!_ lj= ;+= @)&( b]lv o; gu/kflnsfdf lgjf{lrt x'g] b'O{ cjlwsf ;/sf/x?n] of]hgfsf] 

k|efjsf/L sfof{Gjogdf e"ldsf lgjf{x ug]{ cj:yf /x]sf] . 

!@_ gu/kflnsfdf ;~rflnt ;fd'bflos ljBfnox?k|lt ;/f]sf/jfnfx?sf] ckgTj / ljZjf; a9\b} 

uO/x]sf] . 

!#_ tTsfnLg jL/]Gb|gu/ gu/kflnsf, nfl6sf]OnL, ha'{6f, uf]7LsfF8f, /t' / uk{g ufpF ljsf; ;ldlt 

x'Fbf ;fIf/ gu/kflnsf / ;fIf/ ufpF ljsf; ;ldltsf] ?kdf 3f]if0ff eO;s]sf] . 

!$_ gu/kflnsfsf] clwsf+z ljBfnodf cWoog/t\ afnaflnsf / cleefjsx? ;"rgf tyf ;~rf/ 

k|ljlwsf] kx'Frdf ;'wf/ x'Fb} uPsf] cflb . 

!=$ ;'wf/ ug'{kg]{ kIfx? -Aspects to be Improved) 

g]kfnsf] ;+ljwfgn] tLg txsf] zf;sLo Joj:yf, tLg} txsf ;/sf/x¿sf lardf ;dGjo, ;xsfo{ / 

;xcl:tTjsf cfwf/df d'n'sdf lbuf] zflGt, ;'zf;g, ljsf; / ;d[l4sf] cfsf+Iff /fv]sf] 5 . g]kfnsf] 

;+ljwfgsf] cg';"rL * df cfwf/e"t tyf dfWolds tx;Ddsf] lzIffsf] clwsf/ :yfgLo ;/sf/nfO{ k|bfg 

ul/Psf] 5 . :yfgLo ;/sf/ ;~rffng P]g, @)&$ n] :yfgLo txnfO{ k|fKt lzIff ;DjGwL clwsf/nfO{ gLlt 

lgdf{0f, dfkb08 tof/, ;~rfng, Joj:yfkg / lgodgsf If]qdf hjfkmb]xL agfpb} z}lIfs ;'zf;g sfod 

ug]{ clei6 /fv]sf]  

5 . /fhgLlts, k|zf;lgs / ljQLo ;+3LotfnfO{ ;+:yfut ub}{ ;a}sf] Wofg gful/sn] cg'e"lt ug]{ u/L ljsf; 

/ ;d[l4sf] ofqftkm{ s]lGb|t ePsf] ;Gb{edf lzIffnfO{ Jojxfl/s, hLjgkof]uL / j}1flgs agfO{ kl/jt{gsf] 

jfxs zlQmsf] ¿kdf ¿kfGt/0f ug'{kg]{ x'G5 . 

ljsf;nfO{ ef}lts ¿kdf dfq zf:qLo lsl;daf6 ga'emL ;fdflhs, dfgjLo, cfly{s nufotsf ax'cfoflds 

b[li6sf]0fn] ljZn]if0f ug{ yflnPsf] 5 . lzIffnfO{ gful/ssf] df}lns clwsf/sf] ¿kdf ;+ljwfgd} Joj:yf 



ul/g'n] lzIff dfudf xf]O{g clwsf/df cfwfl/t cjwf/0ffdf cl3 a9\b} 5 . ljutsf] s]Gb|Ls[t ;f]rn] tof/ 

/ sfof{Gjog ePsf z}lIfs of]hgfx¿n] g t :yfgLo txsf dfu / cfjZostfnfO{ ;Daf]wg ug{ ;s] g t 

o;af6 :yfgLosf] ;xeflutf, ckgTj / lbuf]kgf sfod /Xof] . To;}n] ljZjJofkL ¿kdf lzIffsf] If]qdf 

lelqPsf] gjLgtd\ ;f]r, lbuf] ljsf;sf nIo, kGw|f} of]hgf, s0ff{nL k|b]zsf] cfjlws of]hgf, ljBfno If]q 

ljsf; of]hgf, ;+3 / s0ff{nL k|b]zsf] lgdf{0fsf] r/0fdf cufl8 al9/x]sf lzIff;DaGwL of]hgf, gu/kflnsfsf] 

cfwf/e"t tyf dfWolds lzIff gLlt h:tf lzIff If]qsf ¿kfGt/0fsf/L of]hgf tyf sfo{qmdx¿nfO{ ;}4flGts 

dfu{bz{gsf] ¿kdf o; of]hgfn] u|x0f u/]sf] 5 . o'g]:sf] -@)!%_ n] eg]em} lzIff ;du| ljsf;sf] / lbuf] 

ljsf;sf nIon] ck]Iff u/]sf] glthf xfl;n ug]{ d'Vo pTk|]/s xf] . o;} ;Gbe{df jL/]Gb|gu/  gu/kflnsfnfO{ 

;'v]{t lhNnf / s0ff{nL k|b]zsf] dfq geP/ b]zs} pTs[i6 z}lIfs uGtJo agfpgsf] nflu of] bz aif]{ lzIff 

If]q of]hgf dfu{bz{gsf] ¿kdf /xg] kl/sNkgf ul/Psf] 5 .  

ljBfno tyf ljBfyL{ egf{df a[l4 tyf ;dtfsf ;"rsx¿df ;'wf/ cfP klg ;a} afnaflnsfnfO{ ljBfnodf 

NofO{ u'0f:t/Lo l;sfO;lxt ljBfno tx k"/f u/fpg yk k|of; tyf ;'wf/sf] vfFrf] 5 . o;sf nflu ;du| 

ljBfno k4ltnfO{ afnd}qL / u'0f:t/ pGd'v agfpg ljBfnodf k"jf{wf/;lxtsf] l;sfO jftfj/0f lgdf{0f, 

lzIfssf] Ifdtf tyf pTk|]/0ffdf ;'wf/ / lg/Gt/ ;xof]u k4ltsf] ljsf; cfjZos x'G5 . To;}u/L ljBfyL{nfO{ 

l;sfOsf nflu pTk|]l/t ug{ tyf pgLx¿sf] s'zntfk|lt rf;f] a9fpg ljBfnodf cfwfl/t :jf:Yo, kf]if0f / 

;/;kmfO tyf :jR5tf;DaGwL ;]jf tyf lzIffnfO{ ljBfnodf cfj4 u/L Jojl:yt ug{' klg plQs} h?/L 5 

.  

lzIffsf] ;a} txdf ;'zf;g sfod ug{ / k|efjsf/L tyf u'0f:t/Lo ;]jf k|jfxsf nflu g]kfnsf] 

;+ljwfgcg';f/ tLg} txsf] ;/sf/sf] ;dGjo, ;xsfo{ / ;xsf/Ltfsf] l;4fGtdf cfwfl/t pRr u'0f:t/sf] 

z}lIfs Joj:yfkg ug{ ;Sg] u/L zf;sLo tyf Joj:yfksLo k|aGw ug{ cfjZos 5 . ;fj{hlgs lzIffdf 

Go"g kx'Fr ePsf gu/kflnsfsf] ljs6 If]qsf afnaflnsf tyf o'jfx¿sf nflu lzIff k|0ffnLdf ;dtfd"ns 

kx'Fr tyf ;xeflutf ;'lglZrt ug{ ;]jf k|bfos k|0ffnL / lzIfssf] bIftf ;'wf/;lxt u'0f:t/ clej[l4 ug{' 

cfjZos 5 . o; k|of]hgsf nflu xfn;Dd gu/kflnsfaf6 ;~rfngdf cfPsf z}lIfs of]hgf tyf 

sfo{qmdx¿sf] kl/dfh{g tyf ;]jf k|bfos lgsfox?sf] ?kdf ljBfno / lzIff zfvf;d]tsf] Ifdtf clej[l4 

ug{ h¿/L b]lvPsf] 5 . ljkb\ / dxfdf/Lh:tf cj:yfdf ;d]t ljBfnosf z}lIfs ultljlwx?nfO{ lg/Gt/tf 

k|bfg ug{ ;lsg] k|sf/sf] ;+/rgf / Ifdtf ljsf; ug{'kb{5 . ;"rgf / ;~rf/ k|ljlwsf] dfWodaf6 lzIffdf 

cfw'lgstf, ;fd~h:otf, k|lt:kwf{, gjk|jt{gfTdstf, ljZjJofkstfh:tf kIfx?sf] Ifdtf ljsf;df hf]8 

lbg'kg]{ jt{dfg ;dosf] dfu / cfjZostf b'a} xf] . 

!=% of]hgf lgdf{0fsf cfwf/ -Criterion of Plan Formulation) 

o; bz aif]{ of]hgfsf] th'{df ubf{ b]xfosf b:tfj]hx¿nfO{ d'Vo cfwf/ lnOPsf] 5 M 

!_ lbuf] ljsf; nIo g++= $ (SDG-4) 
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@_ g]kfnsf] ;+ljwfg -@)&@_ 

#_ kGw|f}+ of]hgf -@)&^÷)&&– @)*)÷)*!_ 
$_ ljBfno If]q ljsf; of]hgf (SSDP) 

%_ ;+3Lo ;/sf/sf] ljBfno lzIff If]q ljsf; of]hgf  

^_ /fli6«o lzIff gLlt, @)&^ 

&_ /fli6«o kf7\oqmdsf] k|f¿k, @)&^ 

*_ :yfgLo kf7\oqmd ljsf; tyf sfof{Gjog dfu{bz{g, @)&^ 

(_ s0ff{nL k|b]zsf] k|yd k~rjifL{o of]hgf -@)&^÷)&&– @)*)÷)*!_ 

!)_ s0ff{nL k|b]zsf] lzIff If]q ljsf; of]hgf  

!!_ :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ nufot cGo ;ª\3Lo sfg'gx¿ 

!@_ gu/kflnsfsf] cfjlws of]hgf / dWosfnLg vr{ ;+/rgf 

!#_ gu/ lzIff P]g, @)&$ 

!$_ gu/kflnsfsf] cfwf/e"t tyf dfWolds lzIff gLlt, @)&& 

!%_ :yfgLo kf7\oqmd -xfdL / xfd|f] jL/]Gb|gu/_ 

!^_ lzIff ;DaGwL gu/:t/Lo ljleGg lgb]{lzsf / sfo{ljlwx¿ 

!&_ ;ª\3Lo / s0ff{nL k|b]zsf] lzIff If]q of]hgfsf] d:of}bf . 

!=^ of]hgf lgdf{0f k|lqmof -Plan Formulation Process) 

lj=;+= @)^% b]lv lzIff If]qdf If]qut of]hgfsf] ?kdf ljBfno If]q ;'wf/ sfo{qmd ;'? x'Fb} cfPsf]df kl5Nnf] 

;dodf sfof{Gjogdf /x]sf] ljBfno If]q ljsf; of]hgfsf] ;dofjlw ;DkGg eO{ lj=;+= @)&( ;fpgb]lv 

ljBfno lzIff If]q ljsf; of]hgf nfu" eO/x]sf] cj:yf xf] . ;ª\3Lotf / lzIff If]qsf] k'g;+{/rgf;Fu} tLgj6} 

txx¿df Pp6} 9fFrf / Ps};fy lzIff If]q of]hgf lgdf{0f ug]{ g]kfn ;/sf/sf] lg0f{ofg';f/ of]hgf lgdf{0fsf] 

sfo{ cufl8 a9]sf] lyof] . ;ª\3, ;ftj6} k|b]z / k|To]s k|b]zaf6 tLgj6f :yfgLo txsf] of]hgf lgdf{0f ug]{ 

dGqfnosf] cfly{s aif{ @)&&÷)&* sf] lg0f{ofg';f/ lzIff If]q of]hgf tof/ ug{ sfo{sf] ;'?jft ul/Psf] 

lyof] . ;f] cg';f/ ;+3Lo ;/sf/, s0ff{nL k|b]z ;/sf/ / k|To]s k|b]zsf tLgcf]6f :yfgLo txx?n] lzIff If]q 

of]hgf lgdf{0f ug]{ sfo{ ;DkGg u/]sf lyP . ;+3Lo ;/sf/n] lj=;+= @)&( ;fpgb]lv sfof{Gjog x'g] u/L 

ljBfno lzIff If]q ljsf; of]hgf :jLs[t u/L cufl8 a9]sf] 5 eg] s0ff{nL k|b]z ;/sf/n] lgdf{0f u/]sf] 

of]hgf 5nkmnsf] qmddf 5 . 



pk/f]St ;Gbe{df cfly{s jif{ @)&&÷)&* df o; gu/kflnsfsf] lzIff gLlt / cfjlws of]hgf lgdf{0f 

ug{sf nflu s]xL ah]6;d]t ljlgof]hg u/]/ gu/kflnsf :t/Lo Ps lbg] sfo{zfnf ;~rfng ul/Psf] lyof] 

. pSt sfo{zfnfaf6 lzIff gLlt / of]hgf lgdf{0fsf] nflu ;'emfjx? ;+sng ul/Psf] lyof] . gu/kflnsfn] 

cfwf/e"t tyf dfWolds lzIff gLlt, @)&& :jLs[t u/L sfof{Gjogdf cufl8 a9fof] . tt kZrft\ @)&* 

d+;L/df of]hgf lgdf{0f ug{sf nflu tfTsfnLg gu/ k|d'v >L b]j s'df/ ;'j]bLsf] cWoIftfdf d"n ;ldlt / 

pkk|d'v >L df]xgdfof e08f/L -9sfn_ sf] cWoIftfdf tof/L lgdf{0f ;ldlt u7g u/L sfo{ k|f/De ul/of] .  

gu/ lzIff ;ldltsf] ljleGg ;dodf a;]sf] a}7sx¿n] ;xdlt k|bfg u/]cg';f/ lzIff, o'jf tyf v]ns'b 

zfvfn] of]hgf lgdf{0f ug]{ sfo{sf] g]t[Tj÷;+of]hg u/]sf] lyof] . of]hgf lgdf{0f k|lqmofnfO{ cufl8 a9fpg 

ul7t k|fljlws ;ldltsf] cWoIftf gu/kflnsfsf] k|d'v k|zf;sLo clws[taf6 ePsf] lyof] . of]hgf lgdf{0f 

ug{sf nflu ljleGg ljifout ;d"xx? lgdf{0f ul/of] h'g ;d"xdf /xL sfd u/]sf JolStx?sf] gfdfjnL 

cg';"lr ! df pNn]v ul/Psf] 5 . 

of] of]hgf tof/Lsf qmddf ljleGg ljifo zLif{s x]g]{ u/L / lydut d:of}bf agfpg] u/L lgdf{0f ul/Psf] 

k|fljlws ;ldltsf kbflwsf/Lx¿sf] aLrdf ljleGg ;dodf er'{cn tyf ef}lts pkl:yltsf dfWodaf6 

5nkmn tyf cGtlqmof ul/Psf] lyof] . k6s k6s of]hgfn] cufl8 ;f/]sf gLlt tyf sfo{qmdx?sf ;DaGwdf 

lzIff ;/f]sf/jfnf;Fu ;DalGwt ljifodf cGt/lqmof u/L k[i7kf]if0f k|fKt ul/Psf] lyof] . gu/ sfo{kflnsf, 

;fdflhs ljsf; ;ldlt / gu/ lzIff ;ldltsf kbflwsf/Lx¿lar ;d]t k6s k6s uxg 5nkmn ePsf] 

lyof] . gu/kflnsfsf] lzIff If]q;Fu ;DalGwt cu'jfx¿, lzIff, lj1fg tyf k|ljlw dGqfno, lzIff tyf dfgj 

;|f]t ljsf; s]Gb|, k|b]z ;/sf/sf lgsfox¿, lzIff ljsf; tyf ;dGjo OsfO, /fli6«o k/LIff af]8{, u}/ 

;/sf/L ;+:yf / k|wfgfWofksx¿;Fu ;d]t a[xt\ ¿kdf cGt/lqmof u/L ;'emfjx¿ lnOPsf] lyof] .  

of] of]hgf tof/Lsf qmddf ;ldltn] lgdf{0f u/]sf] ljifout÷lydut lj1x¿ ;d]l6Psf] k|fljlws ;ldltn] 

k|ltj]bg tof/ u/]/ k]z u/]sf] lyof] . k|f/lDes d:of}bfsf/x¿af6 tof/ ePsf] k|f/lDes d:of}bfnfO{ cfjZos 

kl/dfh{g u/L lgwf{l/t 9fFrfdf of]hgfsf] vfsf tof/ u/L klxnf] k"0f{ d:of}bf tof/ ul/Psf] lyof] . o; 

sfo{sf nflu lj1;lxt gu/kflnsfsf] lzIff, o'jf tyf v]ns'b zfvfn] sfd u/]sf] lyof] . ljifo If]q;Fu 

;DalGwt ljleGg lgsfosf sd{rf/L tyf lj1x¿;Fu cfjZostfg';f/ lg/Gt/ 5nkmn ul/Psf] lyof] . o; 

qmddf of]hgf gu/kflnsfsf] sfo{kflnsf tyf gu/ lzIff ;ldlt Pjd\ of]hgf k|fljlws ;ldltdf cfjZos 

5nkmn u/L k[i7kf]if0f k|fKt ul/Psf] lyof] . o;/L tof/ ePsf] klxnf] d:of}bfdf ;DalGwt ;/f]sf/jfnfx¿af6 

k|fKt x'g] ;'emfj tyf k[i7kf]if0fnfO{ ;d]t Wofg lbP/ of] of]hgfsf] clGtd d:of}bf tof/ ul/Psf] lyof] .  

!=& ljutsf of]hgfsf] ;dLIff -Review of Pas Plan) 

k|To]s ljBfnox¿n] cfˆgf] ljBfnosf] ;'wf/ / ¿kfGt/0fsf] nflu kfFr jif]{ ljBfno ;'wf/ of]hgf agfpg'kg]{ 

/ ;f]xL cfwf/df ufpF / gu/ If]qdf ufpF jf gu/ lzIff of]hgf tof/ kfg]{ cEof;n] lg/Gt/tf kfO/x]sf] eP 
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tfklg sfof{Gjogsf b[li6n] k|efjsf/L / glthfd"ns aGg ;s]sf] cj:yf 5}g . gu/kflnsfsf ljleGg z}lIfs 

;"rgfx?df ;'wf/sf ;ª\s]tx? b]vf kl//x]sf 5g\ . k|fylds txsf] v'b egf{b/df a[l4 eO/x]sf]] 5 eg] 

;fIf/tf b/df ;d]t pNn]vgLo ;'wf/ eO{ of] gu/kflnsf ;fIf/ gu/kflnsfsf] ?kdf kl/lrt 5 . ljBfno 

lzIffdf ;dtfd"ns kx'Fr, l6sfp b/df a[l4, ef}lts k"jf{wf/df ;'wf/f]Gd'v, ljBfnodf ;"rgf k|ljlwsf] 

lj:tf/, ;dfj]zL / ;dtfd"ns lzIff, afnd}qL ljBfno / ljBfno zflGt If]q h:tf kIfdf pNn]Vo k|ult 

ePsf] kfOG5 . ljBfyL{sf] l;sfO pknlAw ;'wf/f]Gd'v b]lvG5 . ;ª\s6, lakb\ tyf dxfdf/Lsf] cj:yfdf ;d]t 

z}lIfs ultljlwx?nfO{ lg/Gt/tf k|bfg ug{sf nflu ljleGg ljsNkx?sf] k|of]u ul/Fb} cfOPsf] 5 . ljBfnodf 

lzIfssf] cefjsf sf/0f ljBfyL{sf] l;sfO k|efljt x'g] ljifonfO{ dWogh/ ub}{ sfof{Gjogdf NofOPsf  

er'{cn sIff Joj:yfkg, z}lIfs ;'wf/ cleofg, k|f/lDes afn ljsf; lzIff / ljBfnosf] ;dfof]hg, 

ljBfnosf] glthfd"ns cg'udg tyf lzIfssf] k];fut ;xof]u cflbh:tf gjLgtd\ sfo{n] gu/kflnsfsf] 

z}lIfs cj:yfnfO{ ;'wf/ ug{sf nflu cfwf/ k|bfg u/]sf 5g\ . 

lgMz'Ns / clwsf/df cfwfl/t lzIff eg] klg ljBfno lzIff k"0f{¿kdf lgz'Ns cem} agfpg ;lsPsf] 5}g . 

ljBfnodf Go"gtd lzIfs b/aGbLsf] Joj:yf, lzIf0f l;sfO / glthfk|lt hjfkmb]xL ;+oGqsf] ljsf;, ef}lts 

/ z}lIfs k"jf{wf/ -k|of]uzfnf, sDKo"6/, ;"rgf k|ljlwsf] pkof]u_, k|efjsf/L cg'udg, d"NofÍg / glthfdf 

cfwfl/t k|f]T;fxg k|0ffnLnfO{ cjnDag ub}{ tLg} txsf ;/sf/x¿sf]lardf ;xsfo{ / lzIfs, cleefjs, 

ljBfyL{ / ljBfnosf lardf ;dGjo / ;'wf/sf nflu alnof] k|lta4tf cfjZos b]lvG5 . 

t;y{ ljutb]lv gu/kflnsfsf] cGo cfjlws of]hgdf lzIffnfO{ ;d]l6P/ sfd ul/Ptf klg lzIff If]qsf] 

;du| of]hgf lgdf{0fsf] of] klxnf] b:tfj]h xf] .  

!=* lzIff If]qsf] jt{dfg cj:yf ljZn]if0f -Analysis of the Educational Stauts) 

jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfdf lzIffsf] jt{dfg cj:yfnfO{ tn pNn]v ul/Psf] 5 M 

-s_ ;~rflnt txsf cfwf/df ;fd'bflos ljBfnosf] ljj/0f 

qm= 

;+= 

k|sf/ hDdf afnljsf;÷ 

k"j{k|fylds 

cfwf/e"t 

tx  

-sIff !–

#_ 

cfwf/e"t 

tx  

-sIff !–

%_ 

cfwf/e"t 

tx  

-sIff !–

*_ 

dfWolds 

tx  

-sIff !–

!)_ 

dfWolds 

tx  

-sIff !–

!@_ 

! ;fd'bflos ^) (^ # @# !) !! !# 

@ ;+:yfut **  !! !# !* @) @^ 

hDdf !$* (^ !$ #^ @* #! #( 

-v_ j8fut cfwf/df ;fd'bflos ljBfnosf] ljj/0f 



j8f 

gDa/ 

hDdf afnljsf;÷ 

k"j{k|fylds 

cfwf/e"t 

tx  

-sIff !–#_ 

cfwf/e"t 

tx  

-sIff !–

%_ 

cfwf/e"t 

tx  

-sIff !–

*_ 

dfWolds tx  

-sIff !–!)_ 

dfWolds tx  

-sIff !–!@_ 

! $ $ ) # ) ) ! 

@ $ ^ ) ! ! @ ) 

# @ @ ) ! ) ! ) 

$ @ # ) ) ! ) ! 

% ! @ ) ) ) ! ) 

^ # $ ) ! ) ) @ 

& ! $ ) ) ) ) ! 

* # $ ) ! ) @ ) 

( # ( ) ) ! ! ! 

!) ^ !$ ) @ @ ! ! 

!! $ * ) @ ) ) @ 

!@ % * ) # ! ) ! 

!# ^ !) ) $ ) ! ! 

!$ % # ) @ @ ! ) 

!% % ^ @ ! ) ! ! 
!^ ^ ( ! @ @ ) ! 

hDdf ^) (^ # @# !) !! !# 

 

-u_ j8fut cfwf/df ljBfno -;+:yfut ljBfnotkm{_ 

j8f 

gDa/ 

hDdf afnljsf;÷ 

k"j{k|fylds 

cfwf/e"t 

tx  

-sIff !–#_ 

cfwf/e"t 

tx  

-sIff !–

%_ 

cfwf/e"t 

tx  

-sIff !–

*_ 

dfWolds 

tx  

-sIff !–

!)_ 

dfWolds 

tx 

-sIff !–

!@_ 

! % % ! ! ) ! @ 

@ % % ) # ! ) ! 

# !& !& @ # # @ & 

$ ( ( ) ! @ ) ^ 
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% $ $ @ ! ! ) ) 

^ ^ ^ ! ! ) # ! 

& * * @ ! @ @ ! 

* ^ ^ ! ) ! @ @ 

( * * ) ! # # ! 

!) * * ) ! ! # # 

!! ^ ^ ) ) @ @ @ 

!@ ^ % @ ) ! # ) 

!# ) ) ) ) ) ) ) 

!$ ) ) ) ) ) ) ) 

!% ) ) ) ) ) ) ) 

!^ ) ) ) ) ) ) ) 

hDdf ** ** !! !# !* @) @^ 

-u_  ;fd'bflos ljBfnosf] ljj/0f 
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१५ श्री ने.रा. मा. वव. वीरेन्रनगर वी.न.पा. ६,  सरु्खेत  १–१२ 

१६ श्री जनुतारा प्राथवमक ववद्यालय बजार वी.न.पा. ६,  सरु्खेत  १–३ 

१७ श्री कृष्ण संस्कृत तथा साधारण मा.वव.इिाम  वी.न.पा. ७,  सरु्खेत  १–१२ 

१८ श्री वसद्ध बवहरा वालकको स्कुल  वी.न.पा. ८,  सरु्खेत  १–९ 

१९ श्री ने. रा. मा. वव. र्खजरुा  वी.न.पा. ८,  सरु्खेत  १–!) 

२० श्री वालमवन्िर प्रा. वव. वीरेन्रनगर  वी.न.पा. ८,  सरु्खेत  १–५ 

२१ श्री कोवपला मा. वव. पसेनी वी.न.पा. ९,  सरु्खेत  १–१० 

२२ श्री विव मा. वव. लावटकोइली  वी.न.पा. ९,  सरु्खेत  १–१२ 

२३ श्री ने.रा.आ.वव. िााँिनीिौकी वी.न.पा. ९,  सरु्खेत  १–८ 

२४ श्री मिरसा मविना मा. वव. बेलघारी वी.न.पा. १०, सरु्खेत  १–१० 

२५ श्री जनिेतना प्रा. वव.  वी.न.पा. १०, सरु्खेत  १–५ 

२६ श्री मंगलगढी प्राथवमक ववद्यालय वी.न.पा. १०, सरु्खेत  १–५ 

२७ श्री जनसेवा मा .वव. घसु्रा  वी.न.पा. १०, सरु्खेत  १–१२ 

२८ श्री ने.रा.मा.वव. वामेर्खोला  वी.न.पा. १०, सरु्खेत  १–८ 

२९ श्री गंगामाला आ.वव. वपपीरा  वी.न.पा. १०,  सरु्खेत  १–८ 

३० श्री काके्रववहार प्रा.वव. िारकुने  वी.न.पा. ११,  सरु्खेत  १–५ 

३१ श्री ने.रा. िन्रगंगा मा. वव. गाग्रेताल  वी.न.पा. ११,  सरु्खेत  १–१२ 

३२ श्री विव मा. वव. धवुलयाववट वी.न.पा. ११,  सरु्खेत  १–१२ 

३३ श्री कावलका प्रा. वव. सवु्वाकुना वी.न.पा. ११,  सरु्खेत  १–५ 

३४ श्री जनजागतृ प्रा.वव. पिमपरु वी.न.पा. १२,  सरु्खेत  १–५ 

३५ श्री जनता प्रा. वव. र्खोरीया  वी.न.पा. १२,  सरु्खेत  १–५ 

३६ श्री सरस्वती प्रा. वव. िनौटे  वी.न.पा. १२,  सरु्खेत  १–५ 

३७ श्री हस्तववर आ.वव. िनौटे  वी.न.पा. १२,  सरु्खेत  १–८ 

३८ श्री अमर ज्योवत नमुना मा.वव. नेवारे  वी.न.पा. १२,  सरु्खेत  १–१२ 

३९ श्री सरस्वती प्रा. वव. गुमानटार  वी.न.पा. १३,  सरु्खेत  १–५ 
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४० श्री सरस्वती प्रा. वव. गगगरे  वी.न.पा. १३,  सरु्खेत  १–५ 

४१ श्री ने.रा. प्रा. वव. जामनुडााँडा वी.न.पा. १३,  सरु्खेत  १–५ 

४२ श्री ने.रा. मा.  वव.  नलर्खोला  वी.न.पा. १३,  सरु्खेत  १–१० 

४३ श्री ने.रा.मा.वव. करेर्खोला  वी.न.पा. १३,  सरु्खेत  १–१२ 

४४ श्री ने.रा. प्रा. वव. पााँिघरे  वी.न.पा. १३, सरु्खेत  १–५ 

४५ श्री महाकाली प्रा.वव  सालडााँडा वी.न.पा. १४,  सरु्खेत  १–५ 

४६ श्री भैरव आ. वव. राम्रीकााँडा वी.न.पा. १४, सरु्खेत  १–८ 

४७ श्री ने.रा. प्रा. वव. राम्िे  वी.न.पा. १४, सरु्खेत  १–५ 

४८ श्री गंगा आ.वव. िनागकोट वी.न.पा. १४, सरु्खेत  १–८ 

४९ श्री वसद्ध मा.वव.गोविकााँडा  वी.न.पा. १४, सरु्खेत  १–१२ 

५० श्री ने. रा.मा. वव. पारेगाउाँ वी.न.पा. १५, सरु्खेत  १–१० 

५१ श्री ने रा.मा. वव. रतुिेवीस्थान  वी.न.पा. १५, सरु्खेत  १–१० 

५२ श्री सरस्वती प्रा.वव. भालरु्खोला  वी.न.पा. १५, सरु्खेत  १–५ 

५३ श्री िन्रज्योवत प्रा.वव. हररसकाटे वी.न.पा. १५, सरु्खेत  १–५ 

५४ श्री मनकामना प्रा.वव. काफलटाकुरा  वी.न.पा. १५, सरु्खेत  १–# 

५५ श्री कावलका प्रा.वव. वभिीर्खोला  वी.न.पा. १६, सरु्खेत  १–३ 

५६ श्री आििग मा.वव. मेहलेी  वी.न.पा. १६, सरु्खेत  १–१२ 

५७ श्री सयूग आ. वव. गपगन  वी.न.पा. १६, सरु्खेत  १–८ 

५८ श्री सरस्वती प्रा.वव.  लेहडा  वी.न.पा. १६, सरु्खेत  १–५ 

५९ श्री ववश्वकाली आ.वव. सानीलेर्ख  वी.न.पा. १६, सरु्खेत  १–८ 

६० श्री विव प्रा. वव. झयाल्सेर्खोला  वी.न.पा. १६, सरु्खेत  १–३ 
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क्र. स.ं विद्यालयको नाम िडा नं. सचंावलक कषा 

१ माउन्ट एभरेष्ट स्कुल बांगेवसमल वी.न.पा. १, सरु्खेत  १–१२ 

२ मोडगन पवललक स्कुल रेवडयो नेपाल  वी.न.पा. १, सरु्खेत १–१२ 

३ सन साइन एकेडेमी ढोडेर्खाली  वी.न.पा. १, सरु्खेत १–९ 

४ राइवजङ स्टार स्कुल बांगेवसमल  वी.न.पा. १, सरु्खेत १–५ 



५ बालन विक्षा वी.न.पा. १, सरु्खेत १ 

६ पवललक एकेडेमी  वी.न.पा. २, सरु्खेत १–१२ 

७ फेथ इङ्वलस स्कुल  वी.न.पा. २, सरु्खेत १–८ 

८ माइलस्टोन एकेडेमी  वी.न.पा. २, सरु्खेत १–५ 

९ भेरी कणागली एकेडेमी  वी.न.पा. २, सरु्खेत १–४ 

१० स्टेट स्कुल अफ सरु्खेत वी.न.पा. २, सरु्खेत १–५ 

११ गुड म्यानर एकेडेमी  वी.न.पा. ३, सरु्खेत  १–४ 

१२ सरु्खेत होराइजन एकेडेमी  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–१२ 

१३ सेन्टमेरीज को. एड. स्कुल  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–१२ 

१४ साउथ एविएन स्कलसग एकेडेमी  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–१२ 

१५ बुलबुले भेरी एकेडेमी  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–१२ 

१६ मध्यपविम बोवडगङ स्कुल  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–१२ 

१७ उत्तरगंगा इ.मे. कणागली स्कुल  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–१० 

१८ हाभेष्टमनु से.वो.स्कुल  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–१२ 

१९ भ्याली मेरीवडयन एकेडेमी वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–१० 

२० एड्भान्स वेटर इ.वम.से.स्कुल  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–१२ 

२१ वग्रनल्यान्ड एकेडेमी  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–८ 

२२ भेरी एजकेुिनल एकेडेमी  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–४ 

२३ सेलेनडाइन एकेडेमी  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–६ 

२४ रोजल्यान्ड एकेडेमी  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–६ 

२५ गुरााँस एकेडेमी  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–५ 

२६ जलेश्वर उत्तरगंगा सहकारी स्कुल वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–२ 

२७ वीरेन्र एकेडेमी वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–२ 

२८ एस.ओ.एस. हमगन माइनर स्कुल  वी.न.पा. ४, सरु्खेत १–१२ 

२९ इन्टरनेिनल को. अपरेवटभ कालागााँउ  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–१२ 

३० कोवपला भ्याली स्कुल भैरवस्थान वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–१२ 

३१ जनवप्रय  (जेपी) सेकेन्डरी स्कुल  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–११ 

३२ सोसल एकेडेमी  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–११ 

३३ नोबेल एकेडेमी  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–११ 

३४ िोभान एजकेुिन एकेडेमी  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–६ 

३५ प्रवतक्षा मन्टेश्वरी बुद्धपथ वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–५ 
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३६ वनकोलस एकेडेमी  वी.न.पा. ३, सरु्खेत १–८ 

३७ िान्ती ववद्या सिन  वी.न.पा. ५, सरु्खेत १–६ 

३८ आधवुनक विक्षा वनकेतन  वी.न.पा. ५, सरु्खेत १–३ 

३९ आरम्भ ववद्या वनकेतन वी.न.पा. ५, सरु्खेत १–२ 

४० नवपालवुा विसापानी  वी.न.पा. ५, सरु्खेत १–५ 

४१ उषा वाल बावटका मा. वव.  वी.न.पा. ६, सरु्खेत १–१२ 

४२ समता स्कुल वी.न.पा. ६, सरु्खेत १–१ 

४३ यज्ञवपस होम्स एकेडेमी  वी.न.पा. ६, सरु्खेत १–१० 

४४ वसिाथग नेिनल को. अपरेवटभ  वी.न.पा. ६, सरु्खेत १–१० 

४५ अरवनको मा. वव. भगवतीटोल वी.न.पा. ६, सरु्खेत १–१० 

४६ नवििगन स्कुल एकेडेमी वी.न.पा. ६, सरु्खेत १–५ 

४७ वड. वभ. वनकेतन मा.वव. इिाम वी.न.पा. ७, सरु्खेत १–१२ 

४८ सवुप्रम एकेडेमी कावलञ्िोक वी.न.पा. ७, सरु्खेत १–१० 

४९ िावन्तविप मा. वव. इिाम वी.न.पा. ७, सरु्खेत १–१० 

५० ज्योवत ववद्यासिन  वी.न.पा. ७, सरु्खेत १–८ 

५१ वहलसाइड एकेडेमी  वी.न.पा. ७, सरु्खेत १–७ 

५२ वलवटल एन्जल स्कुल  वी.न.पा. ७, सरु्खेत १–५ 

५३ गुरूकुल एकेडेमी इिाम वी.न.पा. ७, सरु्खेत १–३ 

५४ नेपाल प्रहरी स्कुल  वी.न.पा. ७, सरु्खेत १–३ 

५५ इलाइट को. एड.  वी.न.पा. ८, सरु्खेत १–१२ 

५६ विल्रेन्स प्याराडाइज वी.न.पा. ८, सरु्खेत १–१२ 

५७ ववद्याज्योती सहकारी  वी.न.पा. ८, सरु्खेत १–१० 

५८ अवप्रतम एजकेुिनल  वी.न.पा. ८, सरु्खेत १–१० 

५९ कावलका इङ्वलस मेवडयम स्कुल  वी.न.पा. ८, सरु्खेत १–८ 

६० लोटस् मन्टेश्वरी एण्ड िाइल्ड केयर सेन्टर वी.न.पा. ८, सरु्खेत १–२ 

६१ आििगराज मेमोररयल मा. वव.  वी.न.पा. ९, सरु्खेत १–१२ 

६२ सैवनक आवासीय महाववद्यालय वी.न.पा. ९, सरु्खेत ४–१० 

६३ नवज्योवत स्कुल  वी.न.पा. ९, सरु्खेत १–१० 

६४ ववश्वज्योती एकेडेमी  वी.न.पा. ९, सरु्खेत १–८ 

६५ न्य ुस्टार एकेडेमी  वी.न.पा. ९, सरु्खेत १–८ 

६६ वलवरल एजकेुिन एकेडेमी  वी.न.पा. ९, सरु्खेत १–९ 



६७ सरु्खेत िेउती नेपाल वो. स्कुल  वी.न.पा. ९, सरु्खेत १–७ 

६८ प्रज्ञा पाििाला  वी.न.पा. ९, सरु्खेत १–५ 

६९ इगरविज आवविय मा. वव.  वी.न.पा. १०, सरु्खेत १–१२ 

७० सयूोिय वोवडगङ स्कुल  वी.न.पा. १०, सरु्खेत १–१२ 

७१ वसद्धापाइला इ.मे.से.स्कुल  वी.न.पा. १०, सरु्खेत १–१२ 

७२ इम्यानअुल बोवडगङ स्कुल  वी.न.पा. १०, सरु्खेत १–१० 

७३ डाइनावमक इ.मे.बो. स्कुल  वी.न.पा. १०, सरु्खेत १–८ 

७४ नासा एकेडेमी  वी.न.पा. १०, सरु्खेत १–१० 

७५ प्यारागन आििग पवव्लक एकेडेमी  वी.न.पा. १०, सरु्खेत १–१० 

७६ सरु्खेत एकेडेमी  वी.न.पा. १०, सरु्खेत १–५ 

७७ िाइटल्यान्ड मा. वव.  वी.न.पा. ११, सरु्खेत १–१२ 

७८ सेडा आवसीय मा. वव.  वी.न.पा. ११, सरु्खेत १–१२ 

७९ गोल्डेन इङ्वलस एकेडेमी  वी.न.पा. ११, सरु्खेत १–१० 

८० िभुलक्ष्मी एकेडेमी  वी.न.पा. ११, सरु्खेत १–८ 

८१ सरु्खेत एजकेुिनल मवल्टपल एकेडेमी  वी.न.पा. ११, सरु्खेत १–१० 

८२ िभुतारा वोवडगङ स्कुल वी.न.पा. ११, सरु्खेत १–८ 

८३ गोल्डेन बडग एकेडेमी  वी.न.पा. १२, सरु्खेत १–१० 

८४ िेतना ववद्या वनकेतन  वी.न.पा. १२, सरु्खेत १–१० 

८५ सनसाइन ग्लोवल स्कुल वी.न.पा. १२, सरु्खेत १–२ 

८६ गरर्खा वकरस एकेडेमी वी.न.पा. १२, सरु्खेत १–२ 

८७ बाल उद्यान नेवारे  वी.न.पा. १२, सरु्खेत १–८ 

८८ हयरुरवष्टक स्कुल तथा अनसुन्धान केन्र वी.न.पा. १२, सरु्खेत १–९ 

-ª_  ljZjljBfno÷SofDk;÷d]l8sn sn]hsf] ljj/0f 

 

qm

= 

;+= 

ljZjljBfno÷SofDk;÷

d]l8sn sn]hsf] gfd 

;~rflnt 

7]ufgf 

;DaGwg 

k|fKt 

ljZjljBfn

o 

;~rflnt 

;+sfox? 

s}lkmot 

! ;'v]{t ax'd'vL SofDk; jL/]Gb|gu/ ^, 

;'v]{t 

lqe'jg 

ljZjljBfno 

Joj:yfkg 

/ lzIff 
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@ l;4fkfOnf SofDk; jL/]Gb|gu/ ^, 

;'v]{t 

lqe'jg 

ljZjljBfno 

Joj:yfkg  

# dWoklZrd ljZjljBfno jL/]Gb|gu/ *, 

;'v]{t 

dWoklZrd 

ljZjljBfno 

lj1fg, 

Joj:yfkg, 

dfgljsL, 

OlGhlgol/ª

, sfg'g, 

lzIff / s[lif 

 

# ;xf/f SofDk; jL/]Gb|gu/ *, 

;'v]{t 

lqe'jg 

ljZjljBfno 

Joj:yfkg  

% 1fgl;Gw' SofDk; jL/]Gb|gu/ *, 

;'v]{t 

lqe'jg 

ljZjljBfno 

lj1fg / 

Joj:yfg 

 

% ;'v]{t df]8]n sn]h jL/]Gb|gu/ *, 

;'v]{t 

lqe'jg 

ljZjljBfno 

Joj:yfkg 

/ dfgljsL 

 

^ a|fO6 ˆo"r/ SofDk; jL/]Gb|gu/ *, 

;'v]{t 

s[lif 

ljZjljBfno 

lrtjg 

s[lif  

% ;'v]{t d]l8sn sn]h jL/]Gb|gu/ *, 

;'v]{t 

  lgdf{0ffw

Lg 

$ cd/bLk SofDk; jL/]Gb|gu/ !@, 

;'v]{t 

lqe'jg 

ljZjljBfno 

Joj:yfkg  

-r_  gu/kflnsfsf] lzIfs b/aGbL ljj/0f 

k|fylds tx lgDg dfWolds tx dfWolds tx pRr 

dfWolds tx 

hDdf 

b/aGbL /fxt b/aGbL /fxt cg'bfg b/aGbL /fxt cg'bfg b/aGbL /fxt b/aGbL /fxt 

@(! %( %* $$ !) %! @$ !@ ( @) #%) !$& 

 



-5_  ljBfyL{sf] ljj/0f -z}lIfs ;q @)&* sf] tYof+s cg';f/_ 

qm=;+= tx ;fd'bflos tkm{ ;+:yfut tkm{ -^* ljBfnosf] 

dfq_ 

hDdf 

5fqf 5fq hDdf 5fqf 5fq hDdf  

! k|f/lDes afn 

ljsf;  

*)% *(& !&)@ !@*& !(!# #@)) $()@ 

@ cfwf/e"t tx -!–

%_ 

#&@^ #^@! &#$& $%*% ^&)$ !!@*( !*^#^ 

# cfwf/e"t tx -^–

*_ 

#)@@ #!!! ^!## @@@( ##%% %%*$ !!&!& 

$ dfWolds tx -(–

!)_ 

@#*# @$*( $*&@ !!)! !^#^ @&#& &^)( 

% dfWolds tx -

!!–!@_ 

@@^! @#%) $^!! %$* *%! !#(( ^)!) 

hDdf   @$^^%   @$@)( $**&$ 

-h_  ;fd'bflos l;sfO s]Gb|sf] ljj/0f 

qm=;+= ;fd'bflos l;sfO s]Gb|sf] gfd 7]ufgf 

! af+u]l;dn ;fd'bflos l;sfO s]Gb| jL/]Gb|gu/ –! 

@ pQ/u+uf ;fd'bflos l;sfO s]Gb| jL/]Gb|gu/ –@ 

# sfqm]ljxf/ ;fd'bflos l;sfO s]Gb| jL/]Gb|gu/ –!) 

$ u|fdL0f hfu/0f ;fd'bflos l;sfO s]Gb| jL/]Gb|gu/ –!@ 

% uk{g ;fd'bflos l;sfO s]Gb| jL/]Gb|gu/ –!^ 

-em_  cg'dltk|fKt dG6]Zj/L tyf rfON8 s]o/ ;]G6/x?sf] ljj/0f 

 

क्र स  ससं्थाको नाम  ठेगाना   

नगर विषा 

सवमवकले वनर्णय 

गरेको वमवक  

  कैवियक  
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१ 
सनसाइन वप्र स्कुल तथा मन्टेश्वरी एण्ड 

िाइल्ड केयर सेन्टर  

वी न पा 

१२  
०३/०२/२०७५ 

ववद्यालयको पवुग प्राथवमक कक्षा  

२ इगरव्रीज मन्टेश्वरर िाइल्ड केयर सेन्टर   
वी न पा 

१२ 
  

ववद्यालयको पवुग प्राथवमक कक्षा  

३ 
जलेश्वर उत्तरगंगा सहकारर मन्टेश्वरर 

स्कुल  
वी न पा ३    

ववद्यालयको पवुग प्राथवमक कक्षा  

४ 
पानस मन्टेश्वरर तथा िाइल्ड केयर 

सेन्टर  

वी न पा 

१० 
  

ववद्यालयको पवुग प्राथवमक कक्षा  

५ 
गडु म्यानर मन्टेश्वरर तथा िाइल्ड केयर 

सेन्टर  
वी न पा ३   

ववद्यालयको पवुग प्राथवमक कक्षा  

६ 
वालन विक्षा  मन्टेश्वरर तथा िाइल्ड 

केयर सेन्टर  
वी न पा १   

ववद्यालयको पवुग प्राथवमक कक्षा  

७ व्राइट आइज  िाइल्ड केयर सेन्टर वी न पा ३     

८ सरु्खेत ववद्यामवन्िर मन्टेश्वरी वी न पा ३     

९ फुलवारर मन्टेश्वरी  
वी न पा 

१० 
  

  

१० समता वप्र स्कुल  वी न पा ६   ववद्यालयको पवुग प्राथवमक कक्षा  

११ कौविला मन्टेश्वरी  वी न पा २ २९/०१/२०७६   

१२ ह्याप्पी होम मन्टेश्वरर  वी न पा २     

१३ गुाँरास मन्टेश्वरर  वी न पा ३   ववद्यालयको पवुग प्राथवमक कक्षा  

१४ वकड्स होम्स मन्टेश्वरी वप्र स्कुल  वी न पा ३     

१५ सरु्खेत होराइजन एकेडेमी मन्टेश्वरर  वी न पा ६   ववद्यालयको पवुग प्राथवमक कक्षा  

१६ ज्ञानोिय मन्टेश्वरी  वी न पा ७     

१७ गंगामाला िाइल्ड केयर सेन्टर  
वी न पा 

११ 
  

  

१८ साइवनङ स्टार एकेडेमी  
वी न पा 

११ 
  

  



१९ हुयरुरवष्टक स्कुल एण्ड ररसिग सेन्टर  
वी न पा 

१२ 
  

ववद्यालयको पवुग प्राथवमक कक्षा  

२० वलवटल एन्जल मन्टेश्वरर  वी न पा ८ २८/०६/२०७७   

२१ बलुवमड बड वप्र स्कुल  वी न पा ८     

२२ ACNC मन्टेश्वरी स्कुल  वी न पा ७     

२३ मोनावलसा मन्टेश्वरर  वी न पा ७     

२४ वीरेन्रनगर एकेडेमी मन्टेश्वरी  वी न पा    ववद्यालयको पवुग प्राथवमक कक्षा  

२५ 
सरु्खेत भ्याली स्कुल िाइल्ड केयर 

मन्टेश्वरी  
वी न पा ५   

 

२६ वव वज एकेडेमी एण्ड ररसिग सेन्टर  वी न पा ९ २१/१२/२०७८   

२७ मान्यता िाइल्ड केयर  वी न पा ३     

२८ वसग्मा िायल्ड सेन्टर इिाम वी न पा ७     

२९ सरस्ववत मन्टेश्वरी  वी न पा ८     

३० 
सनसाईन मन्टश्वरी  

वी न पा 

१२   ववद्यालयको पवुग प्राथवमक कक्षा  

३१ ववुल्भङ्ग वडग वी न पा ८     

३२ गडु म्यानर मन्टेश्वरी   वी न पा ३   ववद्यालयको पवुग प्राथवमक कक्षा  

३३ उत्तरगगंा मन्टेश्वरी  वी न पा २     

३४ प्रवतक्षा मन्टश्वरी  वी न पा ४   ववद्यालयको पवुग प्राथवमक कक्षा  

३५ लोटस मन्टेश्वरी  वी न पा ७   ववद्यालयको पवुग प्राथवमक कक्षा  

३६ गरुुकुल मन्टेश्वरी वी न पा ७   ववद्यालयको पवुग प्राथवमक कक्षा  

 

-`_  cg'dltk|fKt 6\o"zg tyf sf]lrª ;]G6/x?sf] ljj/0f 

 

क्र स  ससं्थाको नाम  ठेगाना   
नगर विषा सवमवकले 

वनर्णय गरेको वमवक  

१ न्य ूक्वावलवट एजकेुिन सेन्टर  वी न पा ६ २६/०५/२०७५ 

२ ए वान एजकेुिन सेन्टर  वी न पा ९   
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३ सफल लोकसेवा तयारी कक्षा  वी न पा १०   

४ जेननु टेवक्नकल इवन्सटच्यटु एण्ड टे्रवनङ सेन्टर  वी न पा ८   

५ कणागली वसकाई तथा ववकास केन्र      

६ प्याराडाइज मवल्टपल एकेडेमी तथा ववकास केन्र वी न पा १२   

७ पिालझरना एजकेुिन एकेडेमी  वी न पा ८   

८ प्रेरणा प्रावववधक मवल्टपल कलेज  वी न पा ४   

९ जेवनथ एजकेुसन प्रोमोसन वी न पा ८   

१० न्य ूएकेडेमी फर मवल्टपल एवक्सलेवन्स वी न पा ३   

११ अल्फा मवल्टपल एकेडेमी  वी न पा ६   

१२ एपेक्स कम्प्यटुर इवन्सटच्यटु तथा एजकेुिन एकेडेमी  वी न पा ६   

१३ नेिनल कम्प्यटुर इवन्सटच्यटु वी न पा ६   

१४ सरु्खेत  कम्प्यटुर इवन्सटच्यटु तथा कोविङ सेन्टर  वी न पा ६   

१५ नेल्टा  वी न पा ८   

१६ सौगात मवल्टपल एकेडेमी  वी न पा  ८   

१७ िउेती िैवक्षक केन्र  वी न पा  ९ २९/०१/२०७६ 

१८ भगवान इवन्सटच्यटु वी न पा  ८   

१९ एभरेष्ट इन्फोवसस  वी न पा  ६   

२० ओमेगा कम्प्यटूर एण्ड टुयसुन सेन्टर  वी न पा  ८   

२१ क्रस वव्रज एजकेुसन सववगस प्रा वल  वी न पा  ६   

२२ वव वान ग्रपु अफ कम्पनी  वी न पा  ६   

२३ वसस्ने एजकेुिनल  इवन्सटच्यटु वी न पा  ८   

२४ वेस्ट अप्सर फर लरवनङ  वी न पा  ८   

२५ सवुास मवल्टपल एकेडेमी  वी न पा  ६   

२६ ट्रष्ट एजकेुसन सेन्टर  वी न पा  ६ २१/१२/२०७८ 

२७ कणागली अध्ययन प्रवतष्ठान  वी न पा  ४   

२८ एक्पटग एजकेुिन सेन्टर  वी न पा  ८   

२९ वव वान ग्रपु अफ कम्पनी  वी न पा  ६ २ पटक वनणगय भएको  



३० ज्ञानकुञ्ज मवल्टपल एकेडेमी  वी न पा  ८ 
साववकको वजल्ला विक्षा 

कायागलयवाट अनुमवत प्राप्त 

 

-6_  k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff k|bfg ug]{ ljBfnosf] ljj/0f 

 

qm=;+ ljBfnosf] gfd sfo{qmd s}lkmot 

ljifo l8Knf]df lk|l8Knf]df 

! >L lzj dflj w'lnofla6 kz' l8Knf]df lk|l8Knf]df  

@ >L k|eft dflj sf]n8fF8f s[lif  lk|l8Knf]df  

# >L rGb|u+uf dflj ufu|]tfn s[lif l8Knf]df   

$ >L g]/f dflj s/]vf]nf kz' l8Knf]df   

% >L s[i0f ;+:s[t tyf ;fdflj Oqfd l;len l8Knf]df lk|l8Knf]df  

^ >L hg ;]jf dflj 3';|f s[lif l8Knf]df lk|l8Knf]df  

& >L hg gd'gf dflj jL/]Gb|gu/ l;len l8Knf]df lk|l8Knf]df  

* >L e}/j dflj jL/]Gb|gu/ jg l8Knf]df   

( >L g]/f dflj jL/]Gb|gu/ sDKo'6/ l8Knf]df   

!) >L cd/ Hof]lt dflj g]jf/] l;len÷ 

Hof]d]l6«S; 

l8Knf]df   
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!! 
>L lzj dflj nf6Lsf]OnL s[lif dfWolds 

tx -(–

!@_ 

 k|fljlws tyf 

Jofj;flos lzIff 

wf/ ;~rfng 

ePsf] 

 

-7_  ljleGg sfo{qmdx? ;~rfng ePsf ljBfnox?sf] ljj/0f 

 

qm=;+= sfo{qmdsf] k|sf/ ljBfnosf] gfd 7]ufgf 

! gd'gf ljBfno >L hg dfWolds ljBfno jL/]Gb|gu/ ^, ;'v]{t 

@ lgDg dfWolds / dfWolds txsf] 

v'nf lzIff 

>L cd/Hof]tL dfWolds 

ljBfno g]jf/] 

jL/]Gb|gu/ !@ 

# alx/fsf nflu ljz]if lzIff >L l;4 alx/f afnssf] :s'n jL/]Gb|gu/ * 

$ >f]t sIff ;~rfng -;':t dgl:ylt_ >L hg;]jf dfWolds ljBfno 

3';|f 

jL/]Gb|gu/ !) 

% >f]t sIff ;~rfng -b[li6ljlxg_ >L s[i0f ;+:s[t tyf ;fwf/0f 

dfWolds ljBfno Oqfd 

jL/]Gb|gu/ & 
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kl/R5]b M b'O{ 

lzIff If]q of]hgf (Education Sector Plan-ESP) 

@=! ;Gbe { -Context_ 

jL/]Gb|gu/ gu/kflnsf s0ff{nL k|b]zsf] /fhwfgL xf] . o; gu/If]qsf z}lIfs ;+:yfx¿nfO{ u'0f:t/Lo lzIff 

k|bfos ;+:yfsf ¿kdf ljsf; u/L gu/ If]q tyf aflx/sf ljBfyL{ / cfd cleefjsx¿sf] klxnf] /f]hfO{sf] 

s]Gb| agfpg] cleofg;Fu of] of]hgf nlIft /x]sf] 5 . s0ff{nL k|b]z Pjd\ l;ª\uf] d'n'ssf] ;d[l4 / ;d'Ggltsf 

nflu cfjZos kg]{ ;a} k|sf/sf] bIf hgzlQm pTkfbg ug]{ ;+:yfx¿sf] ljsf; ug{ ;Sg] of]hgfsf] k|d'v 

;jfn xf] . ;fwf/0f lzIff, k/Dk/fut lzIff, k|fljlws lzIff / ;Lkd"ns tflndnfO{ PsLs[t / ;dGjofTds 

9ª\un] cl3 a9fpb} jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfnfO{ lzIffsf] nflu ;a}sf] cfs{if0fsf] s]Gb| agfpg] tkm{ of] of]hgf 

s]lGb|t /xg]5 .  

kl/R5]b Psdf pNn]v ul/Psf] jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfsf] z}lIfs kl/j]zsf] ;dLIff;lxt p7fg ul/Psf d'Vo 

r'gf}tL tyf cj;/ / ;Defjgfx¿n] o; gu/kflnsfsf] ljBfno lzIffsf] cffufdL bz jif{sf] dfu{ klxrfgsf 

nflu cfwf/ l;h{gf u/]sf 5g\ . oxL ;Gbe{nfO{ b[li6ut u/L o; of]hgfsf] dfWodaf6 clgjfo{ tyf lgMz'Ns 

cfwf/e"t lzIff, lgMz'Ns dfWolds lzIff / ;j{;'ne ;fIf/tf, lg/Gt/ lzIff tyf hLjgko{Gt l;sfOdf 

gu/kflnsfn] lj= ;+= @)** -;g\ @)#)_ ;Dddf k|fKt ug]{ pknlAwx¿nfO{ ;d]6]g] u/L o; kl/R5]bdf 

of]hgfsf] b'/b[li6, p2]Zox¿, /0fgLltx¿ tyf k|d'v pknlAw ;"rs k|:t't ul/Psf] 5 . 

@=@ b"/b[li6 -Vision_ 

jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfnfO{ pTs[i6 z}lIfs s]Gb| -Hub_ sf] ¿kdf ljsf; ug]{ . 

@=# nIo -Goal_ 

u'0f:t/Lo lzIffsf] dfWodaf6 bIf, k|lt:kwL{, >d / pTkfbg tyf /fli6«otfk|lt ;sf/fTds, lhDd]jf/, j}1flgs 

;f]+r af]s]sf g}ltsjfg, gjk|jt{gzLn, /rgfTds, l;h{gfTds tyf cfkm" jL/]Gb|gu/ gu/jf;L ePsf]df uj{ 

ug]{ ;Ifd hgzlQmsf] ljsf; ug]{ . 

@=$ p2]Zo -Objectives_ 

!_ ;a} afnaflnsfx¿sf nflu ;jf{ËL0f ljsf;df s]lGb|t u'0f:t/Lo k|f/lDes afnljsf; tyf 

lzIffsf] cj;/ ;'lglZrt ug{' . 

@_ clgjfo{ tyf lgMz'Ns cfwf/e"t lzIff / lgMz'Ns dfWolds lzIffdf ;dtfd"ns kx'Fr ;'lglZrt 

u/L lzIffnfO{ u'0f:t/Lo, hLjgf]kof]uL / k|ljlwd}qL agfpg' . 



#_ gu/kflnsfnfO{ k"0f{ ;fIf/ gu/kflnsf t'NofO{ cgf}krfl/s, a}slNks / v'nf lzIffsf dfWodaf6 

hLjgko{Gt lg/Gt/ l;sfOsf] cj;/x¿sf] ;'lglZrttf ug'{ . 

$_ k|fljlws lzIff tyf Jofj;flos ;Lk ljsf;df ;a}sf] ;dfj]zL / ;dtfd"ns kx'Fr lj:tf/ / 

u'0f:t/ ;'lglZrt ug'{ .  

%_ ;a} k|sf/sf ckfËtf ePsf JolStsf nflu u'0f:t/Lo lzIffsf] kx'Fr ;'lglZrt u/L hLjgko{Gt 

lzIffsf dfWodaf6 dof{lbt hLjg ofkg ug{ ;Ifd / k|lt:kwL{ gful/s tof/ ug'{ . 

^_ ;fj{hlgs tyf lghL z}lIfs If]qsf ljBdfg c;n cEof;nfO{ ;lDdng ub}{ lghL nufgLsf 

lzIf0f ;+:yfx¿sf] k|efjsf/L kl/rfng, lgodg Pjd\ ;fj{hlgs lzIff k|0ffnLsf] ¿kfGt/0fsf] 

k|lqmofdf ;anLs/0f ug'{ . 

&_ gu/kflnsfsf] lzIff x]g]{ lgsfo / ;a} k|sf/sf z}lIfs ;+:yfx¿df ;'zf;g k|a4{g u/L 

afnaflnsfsf] l;sfOk|lt pQ/bfoL k|0ffnLsf] ljsf; ug{' . 

*_ lzIff k|flKtsf] ;+j}wflgs / sfg'gL bfloTj k"/f ug{ gu/kflnsfsf] k|fyldstfsf cfwf/df 

kof{Kttf, ;dGoflostf / k|ltkmnd'vL x'g] u/L z}lIfs nufgL ;'lglZrt ug'{ . 

(_ ljBfnonfO{ eo, lje]b / b'Jo{jxf/d'Qm tyf ljljwtfcg's"n agfO{ afnaflnsfnfO{ afnd}qL 

jftfj/0fdf l;sfO lqmofsnfkdf ;xefuL x'g;Sg] u/L ef}lts tyf z}lIfs jftfj/0f ;'wf/ 

ug{' .  

!)_ z}lIfs Joj:yfkgdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] clwstd k|of]u ub]{ cfkt\sfnLg tyf 

;ª\s6k"0f{ kl/l:yltdf klg afnaflnsfsf] lzIff k|fKt ug]{ clwsf/nfO{ ;'lglZrt ug{' . 

!!_ pRr lzIff k|bfos ;+:yfx¿sf] ;+/rgfut tyf sfof{Tds Ifdtf ljsf; ug{ cfjZos ;xof]u 

ug'{ . 

!@_ g]kfn ;/sf/af6 :jLs[t /fli6«o kf7\oqmd / gu/kflnsfaf6 :jLs[t :yfgLo kf7\oqmd / 

kf7\o;fdu|Lsf] k|efjsf/L sfof{Gjog ug'{ . 

!#_ ;+3 / s0ff{nL k|b]z ;/sf/;+u ;dGjo u/L ljBfyL{ ;+Vofsf] cg'kftdf txut / ljifout 

lzIfs / sd{rf/L Joj:yfkg ug'{ . 

@=% /0fgLltx? -Strategies_ 

gu/kflnsfsf] lzIff If]q of]hgfsf] sfof{Gjogsf nflu lgDglnlvt /0fgLltx¿ cjnDag ul/g]5 M 

!_ k|f/lDes afnljsf; tyf lzIff sfo{qmdnfO{ ljBfno lzIffsf] cleGg cª\usf] ?kdf ljsf; 

u/L o;nfO{ ;a} afnaflnsfsf nflu clgjfo{ ul/g]5 .   



33 
 

@_ lglZrt dfkb08sf cfwf/df gu/kflnsf If]qleq ljBfnosf] :yfkgf, ;dfof]hg tyf k'glj{t/0f 

u/L ;a} afnaflnsfsf] kx'Fr / ;xeflutfsf] ;'lglZrttf ul/g]5 . 

#_ clgjfo{ tyf lgMz'Ns cfwf/e"t lzIffsf] k|Tofe"lt ug{ gu/kflnsfsf ;a} afnaflnsfnfO{ 

ljBfno egf{ u/fpg] tyf egf{ ePsf ;a}nfO{ cWoogdf lg/Gt/tf lbg] / u'0f:t/ clea[l4sf 

nflu pTk|]/0ffd"ns pkfox¿ cjnDag ul/g]5 .  

$_ gu/kflnsfsf] g]t[Tjdf ;ª\3Lo tyf s0ff{nL k|b]z ;/sf/;+usf] ;xof]u / ;xsfo{ ub}{  

ljBfnox¿n] ef}lts, cfly{s, z}lIfs tyf hgzlSt Joj:yfkg / ljsf; ub}{ cfwf/e"t lzIffsf] 

u'0f:t/ k|a4{g ul/g]5 . 

%_ lgMz'Ns dfWolds lzIffdf ;xh kx'Fr / ;dfj]zL ;xeflutf ;'lglZrt ug{ ;ª\3 / s0ff{nL 

k|b]z ;/sf/;Fusf]] ;dGjofTds sfo{9fFrfdf dfWolds ljBfnox¿sf] Ifdtf ;'wf/ ul/g]5 . 

^_ ckgTjsf] l;h{gf, g]t[Tjsf] ;anLs/0f, lzIf0f l;sfO k|lj|mofdf ;'wf/, k]zfut g}ltstfsf] 

k|a4{g / nufgL clea[l4åf/f ;fj{hlgs ljBfnosf] z}lIfs u'0f:t/ clea[l4 ul/g]5 .  

&_ k|ljlwo'St k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff / tflnddf lk5l8Psf ju{, If]q / ;d'bfonfO{ 

;d]6g ljz]if ;x'lnot lbg] gLlt clVtof/ ul/g]5 .  

*_ ckfËtf ePsf afnaflnsfx¿sf] cfjZostf, ;dGoflostf / ;dfj]zLs/0fsf] l;4fGtsf] 

cfwf/df ljz]if lzIff / ;dfj]zL lzIffsf dfWodaf6 pko'St z}lIfs cj;/x¿ pknAw u/fOg]5 

. 

(_ afnaflnsfsf] kf]if0fsf] cj:yf tyf :jf:Yodf ;xof]u k'Ug] u/L lbjf vfhfsf] k|aGwsf ;fy} 

:yfgLo :jf:Yo tyf cGo ;DalGwt ;/sf/L tyf u}/;/sf/L ;+:yfx¿;Fu ;xsfo{ u/L ;/;kmfO 

tyf :jR5tf, cfwf/e"t :jf:Yo / kf]if0f ;]jf tyf lzIff ljBfnodfkm{t\ k|bfg ul/g]5 . 

!)_ gu/kflnsf If]qleq a;f]af; ug]{ ul/a, ;'ljwfljxLg, sl7g kl/l:yltdf /x]sf / ckfª\utf 

ePsf afnaflnsfx¿nfO{ ljBfnodf egf{ x'g, lg/Gt/tf lbg / l;sfOdf ;xefuL eO{ pknlAw 

;'wf/df ;xof]u ug{ cfjZos kg]{ ;xof]u k|0ffnL nfu' ul/g]5 . 

!!_ ;fIf/tf, lg/Gt/ lzIff / hLjgko{Gt l;sfOsf] cj;/nfO{ k];f Pjd\ Joj;fo, ;fdflhs hLjg 

/ ;xeflutf;Fu cfa4 ug'{sf ;fy} ;fd'bflos l;sfO s]G›x¿sf] sfo{Ifdtfdf ;anLs/0f 

ul/g]5 .  

!@_ ljBfnodf ljifout lzIfssf] ;'lglZrttf ug{'sf ;fy} lzIfssf] k];fut ljsf; / e/kbf]{ 

;xof]u k|0ffnLsf] ;'lglZrttf x'g] cfjZos ;+oGqsf] lgdf{0f ul/g]5 . 

!#_ ljBfno lzIffdf ;'zf;g k|j4{g ug{sf nflu ljBfnosf] g]t[Tj k|0ffnLdf ;'wf/, ;"rgf k|ljlwdf 

cfwfl/t Joj:yfkg / glthfdf cfwfl/t pQ/bfloTj k|0ffnLsf] ljsf; ul/g]5 .  



!$_ lghL nufgLsf ;a} k|sf/sf lzIf0f ;+:yfx¿nfO{ lgodg, juL{s/0f / :t/Ls/0f u/L ljBfnon] 

lng] z'Nssf] lgwf{/0f / cg'dfgof]Uo agfOg] 5 . 

!%_ ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwnfO{ lzIf0f l;sfO k|lqmofsf] cleGg cª\+usf] ¿kdf PsLs[t ub}{ 

ljBfno lzIffnfO{ k|ljlwd}qL, Jofjxfl/s / glthfd"ns agfOg]5 .  

!^_ z}lIfs u'0f:t/ clea[l4sf nflu lzIf0f ;+:yfx¿sf] k|efjsf/L cg'udg, lg/LIf0f tyf 

d"Nofª\sgsf] Joj:yf ul/g]5 . 

!&_ cfkt\sfnLg tyf ;ª\s6k"0f{ kl/l:yltdf klg ljBfnosf] z}lIfs ultljlwnfO{ lg/Gt/tf lbgsf 

nflu cfjZos kg]{ ;+/rgfut Pjd\ hgzlSt Joj:yfkg ul/g]5 . 

!*_ pRr lzIff k|bfos ;+:yfx¿sf] ;~rfng tyf Joj:yfkg ug{sf nflu cfly{s Pjd\ 

Joj:yfksLo ;xof]u k|bfg ul/g]5 . 

!(_ :yfgLo kf7\oqmd tyf kf7\o;fdu|Lsf] lgdf{0f tyf ljsf; u/L k|efjsf/L sfof{Gjogdf nlug]5 

. 

@)_ k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffsf] If]qdf nfut ;fem]bf/Lsf] l;4fGtsf cfwf/df 

gu/kflnsfaf6 ;|f]t kl/rfng tyf Joj:yfkg ul/g]5 . 

@!_ lzIff, o'jf tyf v]ns'b zfvfsf] ;'b[9Ls/0f / ;anLs/0f u/L lzIff;Fu ;DalGwt ;+/rgfx¿nfO{ 

bIftfk"0f{, k|efjsf/L / glthfd"ns agfOg]5 . 

@@_ ;ª\3Lo ;/sf/ / s0ff{nL  k|b]zsf] k|b]z:t/Lo sfg'g;Fu gafFlemg] u/L] lzIff;DaGwL cfjZos 

kg]{ gLlt tyf sfg'gsf] th'{df u/L k|efjsf/L ¿kdf sfof{Gjog ul/g]5 . 

@=^ ck]lIft d'Vo pknlAw -Expected Major Outcomes) 

of]hgfsf] cGTo;Dddf lgDgfg';f/sf] pknlAw k|fKt x'g] ck]Iff ul/Psf] 5 M  

!_ ;a} afnaflnsfx¿nfO{ u'0f:t/Lo k|f/lDes afnljsf; tyf lzIffsf] cj;/ ;'lglZrt ePsf] 

x'g] . 

@_ clgjfo{ tyf lgMz'Ns cfwf/e"t lzIffdf kx'Fr / ;xeflutf ;'lglZrt eO{ u'0f:t/ clea[l4 

ePsf] x'g] . 

#_ dfWolds lzIffdf ;a}sf] kx'Fr ;'lglZrt eO{ ;fGble{stf / u'0f:t/df ;'wf/ ePsf] x'g] . 

$_ gu/If]qdf a;f]af; ug]{ ;a} gful/ssf nflu ;fIf/tf, lg/Gt/ lzIff / hLjgko{Gt l;sfOsf] 

cj;/ k|fKt ePsf] x'g] . 

%_ lzIff k|zf;g ;~rfng ug]{] lgsfo tyf ;a} ljBfnox¿df ;'zf;g k|a4{g eO{ afnaflnsfsf] 

l;sfOk|lt pQ/bfoL k|0ffnLdf ljsf; ePsf] x'g] . 
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^_ /fli6«o tyf :yfgLo kf7\oqmdsf] k|efjsf/L sfof{Gjog ePsf] x'g]] . 

&_ ;Ifd / clek|]l/t lzIfssf] Joj:yf eO{ ljBfyL{sf] l;sfO ;'wf/ ePsf] x'g] . 

*_ ljBfno txsf] lzIffdf ;dtfd"ns kx'Fr / ;dfj]zL ;xeflutf;lxt ;a}sf nflu u'0f:t/Lo 

lzIff ;'lglZrt ePsf] x'g] . 

(_ afnaflnsfsf] :jf:Yo tyf kf]if0fsf] cj:yfdf ;'wf/ eO{ l;sfOdf ;'wf/ x'g ;xof]u ePsf] x'g] 

. 

!)_ cfkt\sfnLg tyf ;ª\s6k"0f{ kl/l:yltdf klg afnaflnsfsf] lzIff k|fKt ug]{ clwsf/nfO{ 

;'lglZrt ePsf] x'g] . 

!!_ ;a} ljBfyL{x¿nfO{ ;'/lIft / pko'Qm ef}lts cj:yf;lxtsf] ljBfnodf cWoog ug]{ cj;/ 

k|fKt ePsf] x'g] .  

!@_ ljBfnodf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] lj:tf/ eO{ l;sfOnfO{ k|efjsf/L, u'0f:t/Lo tyf 

;fGble{s agfpg ;xof]u ePsf] x'g] . 

!#_ k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffdf OR5's gful/ssf] ;xh} kx'Fr k'u]sf] x'g] . 

!$_ pRr lzIff k|bfos ;+:yfx¿sf]] ;~rfng tyf Joj:yfkgdf cfjZos kg]{ ;xof]u / ;dGjo 

k|fKt ePsf] x'g] . 

!%_ ckfËtf ePsf afnaflnsfx¿n] ljz]if lzIff / ;dfj]zL lzIffsf dfWodaf6 pko'St z}lIfs 

cj;/x¿ k|fKt ePsf] x'g] . 

!^_ ljBfnosf] lg/LIf0f, cg'udg tyf d"Nof+sg k|efjsf/L / glthfd"ns ePsf] x'g] . 

!&_ ljBfnodf sfo{/t lzIfsx¿nfO{ k];fut ljsf; / lg/Gt/ ;xof]usf] cj;/ k|fKt ePsf] x'g] 

. 

!*_ ;+:yfut ljBfnox¿sf] k|efjsf/L / Gofo;+ut 9ª\un] lgodg ul/Psf] x'g] .  

!(_ ;Dk"0f{ txdf cfjZos kg]{ Go"gtd ljifout lzIfssf] Joj:yfkg ePsf] x'g] . 

@)_ gS;fª\sgsf cfwf/df ljBfnox¿sf] :yfkgf, k"glj{t/0f tyf ;dfof]hg ePsf] x'g] . 

 

 

 

 



@=& k|d'v pknlAw ;"rs tyf kl/df0ffTds nIo -Major Outcomes Indicators and 

Target) 

qm=;+= ;"rsx¿ cfwf/ jif{  

-@)&*_ sf] 

cj:yf 

nIo 

@)*# @)** 

!= k|f/lDes afn ljsf; tyf lzIff 

!=! s'n egf{b/ !)(=(* !)%=)) !)@=)) 

!=@ $ jif{sf afnaflnsfsf] egf{ cg'kft %&=$# ^%=%) &% 

!=# Go"gtd of]Uotf k'u]sf lzIfs k|ltzt (^=! (* !)) 

!=$ cfwf/e"t tflnd k|fKt lzIfs k|ltzt (&=^ (*=% !)) 

!=% sIff ! df gjk|j]zLdWo] k|f/lDes afn ljsf; 

tyf lzIffsf] cg'ej k|fKt afnaflnsfsf] 

k|ltzt 

^*=*# 

&@ *% 

@= cfwf/e"t lzIff 

@=! sIff ! df s'n k|j]z b/ !$*=#& !#) !@) 

@=@ sIff ! df v'b k|j]z b/  ((=!# !)) !)) 

@=# sIff !–% df s'n egf{ b/ !!#=)* !!) !)% 

@=$ sIff !–% df v'b egf{ b/ (^=(! (&=% ((=% 

@=% sIff !–* df s'n egf{ b/ !!$=^$ !!) !)% 

@=^ sIff !–* df v'b egf{ b/ (&=*% (*=% ((=% 

@=& sIff !–* df v'b egf{ b/df n}lËs ;dtf 

;"rsfÍ 

!=)) 

!=)) !=)) 

@=* sIff * df l6sfp b/ &( *@ *% 

@=( cfwf/e"t lzIff k"/f ug]{ b/ &^ *) () 

@=!) %–!@ jif{ pd]/ ;d"xsf ljBfno aflx/ /x]sf 

afnaflnsfx¿sf] ;+Vof 

^&% hgf 

) ) 

@=!! sIff !–% sf] pQL0f{ b/ (@=( (% (( 

@=!@ sIff !–* sf] pQL0f{ b/ ($ (* (( 

@=!# sIff !–% sf] bf]xf]¥ofpg] b/ $=# @=% ) 
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@=!$ sIff !–* sf] bf]xf]¥ofpg] b/ @=$ !=% ) 

@=!% sIff !–% sf] ljBfno 5f8\g] b/ @=* !=% ) 

@=!^ sIff !–* sf] ljBfno 5f8\g] b/ #=^ @ ) 

#= dfWolds lzIff 

#=! sIff (–!) sf] s'n egf{ b/ !@(=@% !@) !!) 

#=@ sIff (–!) sf] v'b egf{ b/ *)=@( *% () 

#=# sIff (–!@ sf] s'n egf{ b/ !)$=#* !)# !)@ 

#=$ sIff (–!@ sf] v'b egf{ b/ ^)=%% ^% &) 

#=% sIff !!–!@ sf] s'n egf{ b/ &(=%! *@ *% 

#=^ sIff !!–!@ sf] v'b egf{ b/ $)=*! $% %) 

#=& sIff !) ;Ddsf] l6sfp b/ &$ &* *% 

#=* sIff !@ ;Ddsf] l6sfp b/ -   

#=( sIff !–!@ df v'b egf{ b/df n}lËs ;dtf 

;"rsfÍ 

)=(( !=)) !=)) 

#=!) sIff (–!) sf] pQL0f{ b/ (#=# (% (& 

#=!! sIff (–!) sf] bf]xf]¥ofpg] b/ !=# )=% ) 

#=!@ sIff (–!) sf] ljBfno 5f8\g] b/ %=$ #=% !=% 

$= cgf}krfl/s lzIff 

$=! % jif{ dflysf] ;fIf/tf b/    

$=@ !%–@$ sf] ;fIf/tf b/    

$=# !% jif{ dflysf] ;fIf/tf b/ (^ (& (* 

%= dlxnf lzIfs cg'kft 

%=! cfwf/e"t tx !=!( !=@% !=#) 

%=@ dfWolds tx )=!& !=% !=@) 

^= PMECS k"/f u/]sf ljBfno 

^=! k|f/lDes afn ljsf; tyf lzIff s]Gb| !) #) %) 

^=@ cfwf/e"t ljBfno @% #% %) 

^=# dfWolds ljBfno @) #% %) 



&= ljBfyL{n] k|fKt u/]sf] l;sfO pknlAw 

&=! sIff %    

 g]kfnL ^*=$ &# &* 

c+u|]hL ^%=( &) &% 

ul0ft ^^=! &! &^ 

lj1fg %&=% ^@ ^& 

;fdflhs cWoog ^#=! ^* &# 

&=@ sIff *    

 g]kfnL ^*=^ &# &* 

 c+u|]hL &)=^ &% *) 

 ul0ft %%=% ^) ^% 

 lj1fg ^& &@ && 

 ;fdflhs cWoog ^*=( &# &* 

&=# sIff !)    

 g]kfnL %%=$ ^) ^% 

 c+u|]hL $*=( %$ %( 

 ul0ft $%=@ %) %% 

 lj1fg %@=% %& ^@ 

 ;fdflhs cWoog %^=@ ^! ^^ 

*= lzIff If]qsf] ah]6 k|ltzt 

*=! ;+3Lo ;/sf/af6 k|fKt ah]6df lzIff If]qsf] 

ah]6 k|ltzt 

%) %) %) 

*=@ s0ff{nL k|b]zaf6 k|fKt ah]6df lzIff If]qsf] 

ah]6 k|ltzt 

% !) !% 

*=! gu/kflnsfaf6 ljlgof]hg x'g] ah]6df lzIff 

If]qsf] ah]6 k|ltzt 

!) !% @) 

 

 



39 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



kl/R5]b M tLg 

lzIffsf If]qx? (Scopes of Education) 

kl/ro -Introduction_ 

kl/R5]b b'O{df klxrfg ul/Psf of]hgf] b[li6sf]0f, nIo tyf p2]Zox¿sf cfwf/df lzIffsf ljleGg If]qut 

p2]Zo, /0fgLlt Pjd\ k|d'v lqmofsnfkx¿ cfFsng u/L klxnf] kfFr jif{ cyf{t\ ;g\ @)&(–@)*# / afFsL 

kfFr aif{ u/L bz aif{sf nflu lqmofsnfk;lxt of]hgfsf] vfsf tof/ ul/Psf] 5 . o; kl/R5]bdf lzIffsf 

ljleGg If]qx¿ M k|f/lDes aflnjsf; tyf lzIff, cfwf/e"t lzIff, dfWolds lzIff, cgf}krfl/s lzIff tyf 

cfhLjg l;sfO, lzIfs Joj:yfkg, kf7\oqmd tyf kf7\o;fdu|L, dfWolds lzIff;+u pRr lzIffsf] ;DaGw / 

ljleGg cGt/;DalGwt ;jfnx?sf] jt{dfg cj:yfsf] ;dLIff u/L r'gf}tL / cj;/;d]t klxrfg ul/Psf] 5 

. o;df k|To]s If]qsf] cnu cnu ?kdf lgwf{/0f ul/Psf p2]Zo k|flKtsf nflu cfjZos If]qut /0fgLltx¿ 

/ k|d'v lqmofsnfkx¿ tyf ck]lIft nIox¿ lgwf{/0f ul/Psf] 5 . 

g]kfnsf] ;+ljwfgn] lgb]{lzt u/]sf b[li6sf]0f, df}lns clwsf/, gLlt, ;+/rgf OToflb, lzIff;DaGwL gLlt, 

ljleGg lzIff tyf clwsf/;DaGwL sfg'gL k|aGw, lbuf] ljsf;sf] nIo $ ;DaGwL g]kfnsf] sfo{of]hgf, 

cGt/f{li6«o ;lGw, ;Demf}tf tyf g]kfnsf] k|lta4tf, g]kfnsf] kG„f}F of]hgf, s0ff{nL k|b]zsf] cfjlws of]hgf, 

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g @)&$, gu/kflnsfsf] cfwf/e"t / dfWolds lzIff gLlt, @)&& cflbsf 

;DalGwt kIfnfO{ o; of]hgfsf k|d'v ;Gbe{sf ¿kdf lnOPsf] 5 . gu/kflnsfn] ljsf; / sfof{Gjog u/]sf] 

:yfgLo kf7\oqmdnfO{ klg o; of]hgfsf] Pp6f dxTjk"0f{ cfwf/ dflgPsf] 5 .  

#=!= k|f/lDes afnljsf; / lzIff -Early Childhood and Education_ 

                 æ3/ alnof] hun], lzIff alnof] k|f/lDes afnlasf;n]Æ 

#=!=! kl/ro -Introduction_ 

g]kfndf k|f/lDes afnljsf; sfo{qmdsf] ;'?jft @))$ ;fndf sf7df08f}df :yfkgf ePsf] dG6]Zj/L 

:s"naf6 ePsf] kfOG5 . o; pd]/ ;d"xsf afnaflnsfx?sf] ;jf{ËL0f -zf/Ll/s, jf}l4s, ;fdflhs, ;+j]ufTds 

Pjd\ eflifs kIfx?sf] ;d'lrt_ ljsf;sf nflu :jf:YosdL{, afn ljsf; lzIfsx?, cleefjs Pjd\ 

afnaflnsfnfO{ nlIft ul/Psf] gLlt tyf sfo{qmd ;d]tnfO{  k|f/lDes afnljsf; sfo{qmd eGg] hgfpFb5 

. k|f/lDes afnljsf;sf] d'Vo p2]Zo uef{j:yfb]lv * jif{;Ddsf ;Dk"0f{ afnaflnsfx?sf] ;jf{ËL0f ljsf;sf 

nflu clt cfjZos tTjx? /fd|f] :jf:Yo, kof{Kt kf]if0f, ;'/Iff tyf ;+/If0f pTk|]/0ff tyf l;sfO Pjd\ 

;+j]bgzLn :ofxf/ plrt kfngkf]if0fsf cj;/x? k|bfg ug{' xf] . lbuf] ljsf;sf !& cf]6f nIox? dWo] !! 

cf]6f nIox? k|ToIf ?kdf k|f/lDes afnljsf;;Fu ;DjlGwt /x]sf]n] ;a} gLlt tyf sfo{qmdn] tL nIox?nfO{ 

k|fKt ug{ cfk;L ;dGjo / ;xsfo{df sfd ug]{ jftfj/0f aGg'kg]{ b]lvG5 . 
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;jf{ËL0f /fli6«o lzIff ;ldlt, @)!* n] klxnf] k6s k"j{ k|fylds lzIffdf hf]8 lbPsf] lyof] . lj=;+= @)@@ 

;fndf afn dlGb/ :yfkgf ePkl5 lzz' lzIffnfO{ emg a9fjf lbPsf] kfOG5 . lzIff dGqfnon] @)@% 

;fnb]lv lzz' sIff;DaGwL kf7\oqmd tof/ u/]sf] / @)@( ;fndf lzz' sIff Joj:yf lgodfjnLåf/f o;nfO{ 

Jojl:yt u/]sf] kfOG5 . lzIff P]g, @)@* -;+zf]wg ;lxt_ $ jif{ pd]/ k"/f ePsf afnaflnsfnfO{ lbOg] 

lzIffnfO{ k|f/lDes afn lzIff eGg] a'lemG5 . jfn ljsf; s]G›nfO{ ljBfno lzIffsf] cleGg c+usf] ?kdf 

:yflkt u/L ;d'bfo / ljBfno :t/df jfn ljsf; s]G›x? ;~rfng ul/g] Joj:yf ul/of] . ;d'bfo :t/df 

;~rflnt jfn ljsf; s]G›x?sf] cg'udg lgoGq0fdf ;d:of b]lvP kZrft\ ljBfnodf cfwfl/t jfn ljsf; 

s]G›df hf]8 lbg yflnof] .  

lzIff P]g, @)@* sf] cf7f}+ ;+zf]wgn] jfn ljsf; s]G›nfO{ ljBfno ;+/rgfdf PsLs/0f u/]kl5 cfwf/e"t 

lzIffsf] kl/efiffdf k|f/lDes afn lzIffnfO{ ;d]t ;dfj]z ul/Psf] 5 . tTsfnLg lzIff ljefuaf6 k|f/lDes 

afnljsf; ;~rfng lbUbz{g, @)^! / k|f/lDes afn ljsf; s]G›sf] /fli6«o Go"td dfkb08 dfu{bz{s 

k'l:tsf, @)^& -klxnf] ;+zf]wg @)&%_ tof/ ul/Psf] lyof] . /fli6«o lzIff gLlt, @)&^ n] ;d]t afnljsf;sf] 

u'0f:t/df clea[l4 ug{sf nflu :ki6 gLltut Joj:yf u/]sf] 5 . /fli6«o kf7\oqmd k|f?k, @)&^ n] rf/ 

jif{sf] pd]/ k"/f ePsf afnaflnsfnfO{ Ps jif{sf] k|f/lDes afnljsf;sf] cj;/ k|bfg ug{'kg]{ k|fawfg 

pNn]v u/]sf] 5 . pQm k|f?k cg';f/ rf/ jif{ pd]/eGbf d'lgsf afnaflnsfnfO{ lzz' ljsf; s]G›af6 

zf/Ll/s, dfgl;s jf af}l4s, ;+j]ufTds / ;fdflhs ljsf; tyf :ofxf/sf lqmofsnfk ;~rfng ug{ ;lsg] 

s'/f pNn]v 5 . k|f/lDes afnljsf; / lzIffsf] d'Vo p2]Zo ljljw lsl;dsf dgf]/~hgfTds l;sfO 

;xhLs/0f lqmofsnfksf dfWodåf/f afnaflnsfx¿sf] ;jf{ËL0f ljsf;df ;xof]u k'¥ofpg' / sIff Psdf 

k|j]zsf nflu tof/ kfg{' /x]sf] 5 . 

cfly{s ;a]{If0f, @)&*÷)&( cg';f/  b]ze/ #) xhf/ &!* ;fd'bflos / %*!# ;+:yfut u/L hDdf #^ 

xhf/ %#! afn ljsf; s]G› tyf k"j{ k|fylds sIffx? ;~rfngdf /x]sf 5g\ . k|f/lDes  afnljsf; s]G›sf] 

s'n egf{ b/ *(=^ k'u]sf] 5 eg] z}lIfs ;q @)&* df sIff ! df egf{ ePsf afnaflnsfx?dWo] afn 

ljsf; s]G›sf] cg'ej lnPsf afnaflnsfsf] ;+Vof &$=( k|ltzt k'u]sf] 5 . s0ff{nL k|b]zdf @%*% 

jfnljsf; ljsf; s]G›x? ;~rfngdf /x]sf / s'n egf{ b/ &!=^  k|ltzt /x]sf] b]lvG5 . jL/]G›gu/ 

gu/kflnsfdf ;fd'bflos tkm{ ;~rfngdf /x]sf k|f/lDes afnljsf; s]Gb|sf] ;+Vof (^ /x]sf] 5 eg] ;+:yfut 

tkm{ ** j6f k"j{ k|fylds sIff / s/Lj 8]9 bh{g d06]Zj/L sIffx? cnUu} ?kdf ;~rfngdf /x]sf 5g . 

;fd'bflos ljBfnonfO{ dft[ljBfno agfO{ ;~rfngdf /x]sf afn ljsf; sIffx?dWo] %* ljBfnodf / 

afFsL afn ljsf; sIffx? ;d'bfodf ;~rfngdf /x]sf 5g\ . z}lIfs ;q @)&* sf] tYofs+cg';f/ 

gu/kflnsfdf sIff ! df gjk|j]zLdWo] k|f/lDes afn ljsf; tyf lzIffsf] cg'ej k|fKt afnaflnsfsf] 

k|ltzt ^*=*# /x]sf] b]lvG5 . 

 



#=!=@ r'gf}lt / cj;/x? -Challenges and Opportunities)  

k|f/lDes afn ljsf; lzIffsf] ;j{;'netf, pko'Qm k"jf{wf/sf] ljsf;, u'0f:t/sf] ;'lglZrttf ;lxt k|f/lDes 

afn ljsf; lzIffk|ltsf] cfsif{0fdf clea[l4 ug{', ;Ifd / ;dlk{t hgzlQmsf]  Joj:yfkg ug{', cleefjsnfO{ 

afnaflnsfsf] lzIffk|lt lhDd]jf/ agfpg', afnaflnsfsf] 3/fo;L jftfj/0f afnaflnsfd}qL agfpg', 

ljBfnob]lv ;/sf/;Ddsf ;+:yfx¿ afnaflnsfk|lt ;xof]uL / ;sf/fTds x'g', k|f/lDes afnljsf; :t/sf] 

lzIff lgMz'Ns 3f]if0ff ug{', afnaflnsfsf lglDt plrt dgf];fdflhs k/fdz{sf] Joj:yf ug{', afnljsf;df 

sfo{/t lzIfssf] kfl/>lds tyf ;]jf zt{sf] :ki6 dfkb08sf] ljsf; ug{', u'0f:t/sf] Go"gtd dfkb08 

ljsf; ug{', ;/sf/L ljBfnox¿df ;~rflnt afnljsf; s]G› / ;:yfut ljBfnodf ;~rflnt k"j{ k|fylds 

sIffsf] ;xhLs/0f / cjlwdf Ps¿ktf Nofpg' cflb k|f/lDes afnljsf; lzIffsf d'Vo r'gf}tLx¿ /x]sf 

5g\ .  

g]kfnsf] ;+ljwfgn] clgjfo{ tyf lgMz'Ns cfwf/e"t lzIff / lgMz'Ns dfWolds lzIffsf] ;+j}wflgs ;'lglZrttf 

ug{'sf ;fy} afnaflnsfsf] xs cGtu{t k|f/lDes afnljsf; lzIffnfO{ afnaflnsfsf] xsdf ;dfj]z u/]sf] 

5 . lzIff P]g, @)@* -;+zf]wg ;lxt_ n] ;d]t k|f/lDes afnljsf; / lzIffnfO{ ljBfno lzIffsf] ;+/rgfdf 

;d]6]sf] x'Fbf k|f/lDes afnljsf; / lzIffnfO{ lzIff k|0ffnLsf] husf] ¿kdf cfTd;ft ul/Psf] 5 . jL/]G›gu/ 

gu/kflnsfleq  k|f/lDes afn ljsf; s]G›sf] lj:tf/sf nflu ;/sf/L tyf u}/;/sf/L ;+3 ;+:yfx¿sf] 

of]ubfg, ;xof]u tyf e"ldsf a[l4 ug{ ;lsg] k|z:t} ;Defjgf 5 . cleefjs, ;d'bfo, j8f sfof{no, u}/ 

;/sf/L ;+3 ;+:yf, lghL If]q / ;+3 tyf s0ff{nL k|b]z ;/sf/aLr ;fem]bf/L / ;xsfo{ dfkm{t o; 

gu/kflnsfdf k|f/lDes afnljsf; / lzIffsf] k|j{4g ug{ ;lsg] ;Defjgf w]/} 5 . ;+3Lo ;/sf/n] ;d]t 

rfn" cfly{s jif{sf] ah]6df ;d]t afnljsf; s]G›df sfo{/t lzIfsx¿sf] tnjeQf a[l4 ug]{ sfo{nfO{ 

lg/Gt/tf u/]sf] 5 . ut cfly{s aif{;Dd s0ff{nL k|b]z ;/sf/n] aflif{s ?kdf afn ljsf; lzIfsnfO{ 

k|f]T;xfg vr{afkt Psd'i6 bz xhf/ /sd pknAw u/fpFb+} cfPsf] lyof] .  gu/kflnsfn] ;d]t afnljsf;sf 

lzIfsx¿nfO{ kfl/>ldsdf 6]jf k'Ug] u/L k|f]T;fxg / ;]jf ;'ljwf jfktsf] /sddf pNn]Vo dfqfdf yk ug]{ 

sfo{nfO{ lg/Gt/tf lbO/x]sf] 5 .  

#=!=# nIo (Goal) 

$ b]lv % aif{ pd]/ ;d"xsf ;a} afnaflnsfx?nfO{ u'0f:t/Lo k|f/lDes l;sfO tyf afnljsf; lzIffsf] 

cj;/ ;'lglZrt ug]{ . 

#=!=$ p2]Zo -Objectives) 

!= afnaflnsfsf] ;jf{ËL0f ljsf;df s]lG›t k|f/lDes afnljsf; tyf lzIffnfO{ u'0f:t/Lo / k|efjsf/L 

agfpg', 
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@= uef{cj:yfb]lv cf7 aif{;Ddsf afnaflnsfsf] zf/Ll/s, ;fdflhs, af}l4s, ;+j]ufTds / eflifs ljsf; 

u/fpg', 

#= k|f/lDes afnlasf;sf nflu gLltut, ;+:yfut tyf ;+/rgfut ;+oGqsf] :yfkgf u/L afnljsf; / 

lzIffnfO{ k|efjsf/L agfpg', 

$= ;a} afnaflnsfx?nfO{ k|f/lDes afnlzIffsf] cg'ej ;lxt sIff ! df k|j]z u/fpg',  

%= k|f/lDes afnlasf; pd]/sf afnaflnsfx?sf nflu kf]if0f Pjd :jf:Yo ;'/Iffsf] pko'Qm Joj:yf  ug{' 

.        

#=!=% /0fgLltx¿ -Strategies_  

of]hgfsf p2]Zox¿ xfl;n ug{ lgDglnlvt /0fgLltx¿ cjnDag ul/g] 5 M 

!=k|f/lDes afn ljsf; tyf lzIff sfo{qmdnfO{ ljBfno lzIffsf] cleGg c+usf] ?kdf ljsf; u/L ;a} 

afnaflnsfsf] kx'Fr ;'lglZrt ul/g]5 . 

@=uef{j:yfb]lv cf7 aif{;Ddsf afnaflnsfsf] ;jf{ËL0f ljsf;sf] nflu Plss[t / u'0f:t/Lo ;]jfdf kx'Fr 

a[l4 ul/g]5 . 

#=uef{cj:yfb]lv cf7 aif{;Ddsf afnaflnsfsf] zf/Ll/s, ;fdflhs, ;f+:s[lts, af}l4s, ;+j]ufTds / eflifs 

ljsf; u/fpg afnlasf; s]G› b'O txsf]  x'g] u/L v]n ;d'x - #–$ aif{_ / k"a{ k|fylds tx -$–% aif{ _ 

sf] ;+/rgf ljsf; ug]{ / ;f]lx cg's"nsf] of]Uotf xfl;n u/]sf] afnlzIfssf] k|aGw ul/g]5 . 

$= k|f/lDes afnlasf; ;DaGwL sfg'g, gLlt, sfo{ljlw Pjd\ dfkb08 lgdf{0f, cWofjlws / kl/dfh{g u/L 

sfg'gL hl6ntf x6fOg]5 .  

%=  k|f/lDes afnlasf;sf nflu ;+:yfut tyf ;+/rgfut ;'wf/sf ug{ gu/kflnsf :t/df ;DalGwt If]qsf 

ljifo lj1x?sf] ;+nUgtfdf k|f/lDes afnlasf; ;+oGqsf] :yfkgf u/L ;xhLs/0f ul/g]5 . 

  ^= k|f/lDes afn ljsf; lzIffdf cWoog ug]{ afnaflnsfsf] :jf:yo, kf]if0f / ;'/Iffsf] ;'lglZrttf u/L 

afnljsf; lzIffsf] cg'ej;lxt  sIff ! df egf{ x'gsf nflu clgjfo{ ul/g]5 . 

&= k|f/lDes afnljsf; lzIffsf] u'0f:t/ clea[l4sf nflu :yfgLo:t/df pknAw ;|f]t;fwgsf] k|of]u dfkm{t  

z}lIfs ;fdu|L pTkfbg, ;+/If0f / k|efjsf/L pkof]u u/L  afnaflnsfsf]  k|f/Dels l;sfO tyf ljsf; 

dfkb08sf] sfof{Gjogsf] ;'lglZrttf ul/g]5 . 

 *=  k|f/lDes afnljsf; sIffdf lgwf{l/t dfkb08 cg'?k a;fOF Joj:yf / ;/;kmfOnfO{ Wofg lbO{{  

kf7\oqmdn] lgwf{/0f u/]sf v]n ;fdu|L, l;sfO ;fdu|L, dgf]/~hg ;fdu|L, cl8of] lel8of] ;fdu|L ;lxt 



cfsif{s, dgf]/~hs / afnd}qL sIffsf]7f Joj:yfkg;lxtsf] gd"gf afn ljsf; s]G›sf] ljsf; ug]{ sfo{df 

;xof]u ul/g]5 . 

(= k|f/lDes afnljsf; lzIff÷k"j{ k|fylds lzIff sfo{qmdx¿ ;~rfng ePsf ljBfnodf slDtdf Ps hgf 

lzz'÷afn:ofxf/ sfo{stf{sf] Joj:yfkg ug{ cfjZos ;xof]u ul/g]5 . 

!)= :jf:Yo, kf]if0f, lzIff / ;'/Iffdf PsLs[t k4ltaf6 ljBfnodf afnaflnsfsf nflu ax'If]qLo k|f/lDes 

afn ljsf; sfo{qmd ;+rfng ul/g]5 .  

#=!=^ pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo -Outcomes, Key Results, Major 

Activities and Target_ 

s_ pknlAw -Outcomes_ 

k|f/lDes pd]/sf ;a} afnaflnsfx¿nfO{ u'0f:t/Lo k|f/lDes l;sfO tyf afnljsf;  lzIffsf] cj;/ 

;'lglZrt x'g] . 

v_ k|d'v glthfx¿ -Key results_ 

!= k|f/lDes afnljsf; tyf lzIff pd]/sf ;a} afnaflnsfx¿nfO{ Ps jif{sf] k|f/lDes afnljsf; tyf 

lzIff sfo{qmddf  ;xh kx'Fr ;'lglZrt u/L qmdzM calw yk ul/b} nlug] . 

@=k|f/lDes afnljsf; tyf lzIff pd]/sf ;a} afnaflnsfx¿nfO{ k|f/lDes afnljsf; tyf lzIffsf] 

cg'ej;lxt sIff ! df k|j]z ug]{ cj;/ x'g] . 

#=;a} k|f/lDes afnljsf; s]G›x¿df Go"gtd of]Uotf / tflnd k|fKt lzIfs tyf afnaflnsfsf] x]/rfx tyf 

;xof]usf nflu lzz' afn:ofxf/stf{sf] Joj:yf ;lxt s]G›n] Go"gtd dfkb08 k'/f u/]sf x'g] . 

$=kf7\oqmd kl/dfh{g / cg's'ng;lxt sfof{Gjog eO{ k|f/lDes afnljsf; tyf lzIff pd]/sf ;a} 

afnaflnsfx¿sf] ljsf;fTds / l;sfO cfjZostf ;Daf]wg x'g] u/L u'0f:t/Lo ;]jf ;'lgZlrt x'g] .  

%=ef}uf]lns hl6ntfdf /x]sf tyf ckfª\utf ePsf afnaflnsfnfO{ ;d]6\gsf nflu cfjZostfdf cfwfl/t 

h:t} 3/df cfwfl/t, ;d'bfodf cfwfl/t, sfo{If]q -pBf]u, snsf/vfgf_ tyf 3'DtL k|f/lDes afnljsf; tyf 

lzIff sfo{qmdsf gd'gfx¿ ljsf;  x'g] . 

^=k|f/lDes afnljsf; tyf lzIffsf] sfof{Gjogdf ;a} txsf ;/sf/, kl/jf/, ;d'bfo, u}/;/sf/L ;+3;+:yf 

/ ljBfnox¿ lhDd]jf/ ePsf] x'g] . 
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u_ k|d'v lqmofsnfkx? tyf nIo -Major Activities and Targets) 

क्र.स.ं प्रमुख वक्रयाकलापहरू इकाइ भौवकक लक्ष्य (५ िर्ण) भौवकक 

लक्ष्य (१० 

िर्ण) 

कैवियक 

  

१ २ ३ ४ ५ जम्मा   

१ प्रारवम्भक बालववकास तथा विक्षाका 

न्यनुतम मापिण्डहरू ववकास पररमाजगन 

तथा प्रबोधीकरण 

पटक १     १ २ नगरपावलका 

 

२ 

 

प्रारवम्भक बालववकास तथा विक्षाको 

समायोजन तथा व्यवस्थापन  

पटक १     १ १ वीरेन्रनगर नगरपावलकाको 

सबै ECD  

३ प्रारवम्भक बालववकास तथा विक्षा 

उमेरका सबै बालबावलकालाई 

प्रारवम्भक बाल ववकास तथा विक्षामा 

पहुाँिका लावग बैकवल्पक  प्रारवम्भक 

बालववकास तथा विक्षा कायगक्रम 

सञ् िालन 

पटक  २ ४ ४ ४ १६ १६ नगरपावलका 

४ ववकासका साझेिार, गैरसरकारीसंस्था, 

वनजी के्षि तथा समिुायलाई प्रारवम्भक 

बालववकास तथा विक्षामा समन्वय, 

सहयोग, सहकायग तथा लगानी बढाउन 

प्रोत्साहन  

पटक √ √ √ √ √ √ वनरन्तर  तीनवटै तहका सरकार र 

ववकास साझेिार 

५ प्रारवम्भक बालववकास तथा विक्षा 

कायगक्रममा अपाङ् गताको पवहिान गने 

व्यवस्था गरी सहयोग उपललध गराउने र 

आवश्यकताअनसुार थप सेवाको 

सवुनवश् ितता 

पटक   √  √ √  वनरन्तर नगरपावलका 

६ न्यनूतम मापिण्डअनसुार ववद्यालयमा 

आधाररत प्रारवम्भक बाल ववकास तथा 

विक्षा कायगक्रमका लावग सरुवक्षत तथा 

अपाङ् ग मैिी  िौिालय सवहतको िईु 

कक्षा कोिाको व्यवस्था  

पटक ४० ४० ४० ४० ४० २२० २२० सामिुावयक, संस्थागत र 

समिुायमा आधाररत समेत । 

७ बालबावलकाको  अवभलेर्खीकरण  वटा  वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर नगरपावलका 



८ प्रारवम्भक बालववकास तथा विक्षा 

कायगक्रमका बालबावलकाका लावग 

पोषणयकु् त विवा र्खाजाको  व्यवस्था  

वटा वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर संघ र नगरपावलका 

९ प्रारवम्भक बालववकास तथा विक्षाको 

पाि् यक्रमलाई बालबावलकाको  

सवागङ् गीण ववकास तथा वसकाइ 

सहजीकरणमा सहयोग हुने गरी  सन्िभग 

सापेक्ष बनाउने र  प्रवोधीकरण  गने 

पटक १     १ १ पाि् यक्रम पररमाजगन गिाग 

स्थानीय आवश्यकता र 

बालमनोववज्ञानलाई सम्बोधन 

गने । 

१० विक्षकको योग्यता र क्षमता ववकास गिै  

ववृत्त ववकासको अवसर वमलाउने 

विक्षक 

प्रवति

त 

२५ ५० २५   १०० १०० संघ र नगरपावलका 

११ प्रारवम्भक बाल ववकास तथा विक्षामा 

बालबावलकालाई गुणस्तरीय एकीकृत 

सेवा प्रिान गरी बालबावलकाको 

मावसक स्वास््य जााँि, र्खोप तथा 

स्वास््यसम्बन्धी अवभलेर्ख 

व्यवस्थापन, ववृद्ध अनगुमन (Growth 

Monitoring)  गरी कुपोषण भएका 

बालबावलकाका लावग आवश्यक 

प्रबन्ध गने 

सबै 

केन्र  

√ √ √ √ √ सबै केन्र  सबै केन्र  नगरपावलका 

१२ प्रारवम्भक बालववकास तथा विक्षाका 

व्यवस्थापन सवमवतका सिस्यहरू, 

वतगमान तथा भावी अवभभावक तथा 

सरोकारवालाहरूका लावग प्रारवम्भक 

बालववकास तथा विक्षासम्बन्धी 

वनयवमत अवभमरु्खीकरण 

स्थानी

य तह, 

वनरन्तर 

 √ √ √ √   वनरन्तर ( ३ मवहनामा 

एकपटक) 

१३ प्रारवम्भक बालववकास तथा विक्षा 

कायगक्रममा कम्तीमा मावहनाको एक 

पटक अवभभावक तथा समिुायका 

सिस्य माफग त स्थानीय ज्ञान तथा 

वसपहरू बालबावलकालाई वसकाउने  

, सबै 

बालवब

का 

केन्रमा 

 √ √ √ √   नगरपावलकाले सहजीकरण 

गने 
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१४ विक्षकको पेसागत ववकासका कायगक्रम 

सञ् िालन  

विक्षक 

प्रवति

त 

२५ २५ २५ २५  १०० १०० स्थानीय तह 

१५  प्रारवम्भक बालववकास तथा विक्षाको  

विक्षकहरूको पाररश्रवमक तथा सेवा 

सवुवधा ववृद्ध  

सबै 

बालवब

कास  

केन्रक

ोो  

√ √ √ √ √   तीनवटै तहका सरकार 

१६ प्रारवम्भक बालववकास सेवा तथा 

पाि् यक्रमको कायागन्वयन, अनिुान तथा 

सहयोगको  प्रभावकाररताको 

नगरपावलका, ववद्यालय व्यवस्थापन 

सवमवत र प्रधानाध्यापकबाट अनगुमन, 

सपुरीवेक्षण, सहयोग तथा सहजीकरण 

सबै 

बावबके 

मा  

√ √ √ √ √    

नगरपावलका र ववद्यालय 

(अनगुमन तथा सपुररवेक्षणमा  

ववज्ञहरूलाई पवन समावेि 

गने) 

१७ िैवषक गुर्स्करको जग 

बालविकास कायगक्रम सञ्िालन 

सङ् ् य

ोा 

२० २० २० २० १६ ९६ ९६ नगरपावलका र ववकास 

साझेिारको सहकायगमा 

१८ नमनुा प्रारवम्भक बाल ववकास विक्षाको 

ववकास 

सं्या  २ ३ ४ ५ १४ ३० नगरपावलका र ववकास 

साझेिारको सहकायगमा 

१९ वीरेन्रनगर बाल उद्यान वनमागण सं्या १     १ २ प्रिेि सरकार, नगरपावलका र 

ववकास साझेिारको 

सहकायगमा 

२० बाल ववकास कक्षाका लावग वसकाइ 

सामग्री व्यवस्थापन 

बावबके ५ १० १५ २० २५ ७५ ९६ नगरपावलका र ववकास 

साझेिारको सहकायगमा 

२१ बाल ववकास कक्षाका लावग वसकाइ 

सामग्री वनमागण सम्बन्धी कायगिाला 

सञ्िालन 

पटक  १ १ १ १ ४ १० नगरपावलका र ववकास 

साझेिारको सहकायगमा 

 

 

 

 



#=@ cfwf/e"t lzIff -Basic Education_ 

#=@=! kl/ro -Introduction_ 

ljBfno lzIffsf] ;'?jftL / dfWolds lzIffsf] husf] ¿kdf cfwf/e"t txsf] lzIffnfO{ lng] ul/G5 . pd]/ 

;d"xsf lx;fjn] o; txsf] lzIffn] $ b]lv !@ jif{sf afnaflnsfx¿nfO{ ;d]65 . lzIff P]g @)@* sf] cf7f}+ 

;+zf]wg kl5 k|f/lDes afnljsf;nfO{ ;d]t ljBfno txsf] cf}krfl/s ;+/rgfdf ;dfj]z u/]sf] 5 . cfwf/e"t 

tx ljBfno lzIffsf] hu ePsf]n] o;sf] u'0f:t/ clej[l4sf nflu lzIfs, lzIf0f l;sfOsf nflu ;|f]t ;fdu|L 

/ l;sfO c'gs"nsf] jftj/0fdf hf]8 lbg'kg]{ x'G5 .  

cfwf/e"t lzIffn] afnaflnsfsf] ;jf{ËL0f ljsf;, u'0f:t/Lo hLjgofkg / ;fdflhs ;dfof]hgdf ;xof]u 

ub{5 . o;n] JolQmnfO{ hLjgko{Gt l;sfOsf] dfu{ k|z:t u/L d'n'ssf] ;fdflhs tyf cfly{s ¿kfGt/0fdf 

;xefuL x'g] cj;/ k|bfg ub{5 . g]kfnsf] ;+ljwfgn] cfwf/e"t lzIffnfO{ JolQmsf] df}lns clwsf/sf ¿kdf 

lnPsf] x'gfn] cfwf/e"t lzIffdf ;dtfd"ns kx'Fr k'¥ofO{ u'0f:t/ ;'lglZrt ug{' /fHosf] bfloTj xf] . k|To]s 

gful/snfO{ cfwf/e"t lzIffdf kx'Fr x'g] / of] txsf] lzIff clgjfo{ / lgMz'Ns kfpg] xs x'g] ;+ljwfgdf 

pNn]v 5 . ;+ljwfgn] ljBfno txsf] lzIffnfO{ :yfgLo txsf] Psn clwsf/ If]qleq /fv]sf] 5 . clgjfo{ 

tyf lgMz'Ns lzIff;DaGwL P]g, @)&% n] cfwf/e"t tx;Ddsf] lzIff k|bfg ug]{ bfloTj / tT;DaGwL cfjZos 

Joj:yf ldnfpg] lhDd]jf/L tLgj6} txsf ;/sf/x¿sf] x'g] / cfwf/e"t lzIff pd]/ ;d"xsf afnaflnsfnfO{ 

ljBfno k7fpg' k|To]s gful/ssf] st{Jo x'g]5 eGg] pNn]v u/]sf] 5 .  

jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfdf cfwf/e"t lzIff k|bfg ug{sf nflu ;fd'bflostkm{ sIff !–# ;~rfng ePsf #, 

sIff !–% ;~rfng ePsf @#, sIff !–* ;~rfng ePsf !) u/L hDdf #^ / ;+:yfuttkm{ $@ j6f 

ljBfnox¿ u/L hDdf &* j6f ljBfnox¿ ;~rfngdf /x]sf 5g\ . gu/kflnsfdf cfwf/e"t tx -!–%_ sf] 

v'b egf{b/ (^=(! 5 eg] cfwf/e"t tx -!–%_ sf] egf{b/ (&=*% /x]sf] b]lvG5 . cfwf/e"t txdf cWoog 

ug]{ pd]/ ;d"xsf ^&% hgf afnaflnsfx¿ ljBfno jflx/ /x]sf] cj:yf 5 . -z}lIfs tYof‹, @)&*_ .  

#=@=@ r'gf}lt tyf cj;/x? -Challenges and Opportunities) 

lgz'Ns tyf clgjfo{ cfwf/e"t lzIff k|bfg ug{', ;a} k|sf/sf ljBfnodf ef}lts k"jf{wf/;lxtsf] cfsif{s 

l;sfO jftfj/0f ljsf; ug{', z}lIfs ;]jf k|jfxdf ;'wf/ Nofpg', z}lIfs ;'zf;g / pQ/bfloTj clea[l4 ug{', 

lzIf0f l;sfO k4ltnfO{ Jofjxfl/s, afnd}qL Pj+ k|ljlwdf cfwfl/t agfO{ ;xh kx'Frsf] Joj:yf ug{', ljBfno 

lzIffnfO{ k|sf]k ;+s6 tyf dxfdf/L nufotsf k/Ll:yltk|lt pTyfgzLn agfpg'sf ;fy} ;du| lzIff k|4ltnfO{ 

ljBfyL{sf] l;sfOk|lt pQ/bfoL agfpg', ljBfno aflx/ /x]sf ;a} afnaflnsfx¿nfO{ ljBfnodf egf{ ug{', 

;fd'bflos tyf lghL ljBfnoaLrsf] vf8n sd ug{', z}lIfs ;/f]sf/jfnfx¿sf] Ifdtf clea[l4 ug{', sIff 

5f8\g] b/ z"Godf emf/L ljBfyL{sf] l;sfO pknlAw clea[l4 ug{', u'0f:t/sf] ;'lglZrttf;lxt ;fj{hlgs 
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lzIffk|ltsf] cfsif{0f clea[l4 ug{', ljBfyL{ ;+Vofsf] cg'kftdf lzIfs b/aGbL ldnfg tyf k'glj{t/0f ug{', 

ljBfno ;'k/Lj]If0f / cg'udg tyf lgodgnfO{ ;+:yfut / ;+/rgfut ¿kdf ljsf; ug{' cfwf/e"t lzIff;+u 

;DalGwt k|d'v r'gf}ltx¿ x'g\ . 

lzIffnfO{{ df}lns xssf] ¿kdf :yflkt ub}{ clwsf/ / lhDd]jf/L ;lxt :yfgLo txnfO{ lhDd]jf/ u/fpg] 

;+j}wflgs cfwf/ ePsfn] lzIffdf ;xefuLtf / kx'Frdf a[l4 u/L u'0f:t/ ;'wf/ ug{ ;lsg] cj;/ l;h{gf 

x'g', b]zdf ;+3Lotfsf] sfof{Gjog;+u} ;/f]sf/jfnfx¿df ;fj{hlgs ljBfnox¿k|ltsf] rf;f] / lrGtf a9\g', 

lzIfssf k]zfut ;+3 ;+:yf, /fhgLlts bn, gful/s ;dfh cflbjf6 z}lIfs ;'wf/df ;sf/fTds k|ltj4tf 

k|fKt x'g' / lgMz'Ns tyf clgjfo{ cfwf/e"t lzIffsf] ;'lglZrttf k|bfg ug'{, lzIffdf kx'Fr / u'0f:t/ 

clea[l4df u}/ ;/sf/L / gLlh If]qsf] e"ldsf klg dxTjk"0f{ aGb} hfg', ljBfnodf cfwf/e"t txsf] v'b 

egf{b/ / n}+lus ;dtf ;"rsf+sdf k|ult b]lvPsf] x'g' / lzIff tLg j6} txsf ;/sf/sf] ;femf clwsf/ 

If]qsf] ¿kdf /x]sf]n] cfk;L ;fem]bf/Ldf cfwf/e"t lzIffdf kof{Kt nufgL clea[l4 ug{ ;lsg' o; txsf] 

lzIffsf cj;/x? x'g\ . 

#=@=# nIo -Goal) 

;a}sf nflu cfwf/e"t lzIffnfO{ clwsf/sf ¿kdf :yflkt ub}{ ljBfnodf afnd}qL jftfj/0fdf % b]lv !@ 

jif{ pd]/ ;d"xsf afnaflnsfx¿sf nflu ;dtfd"ns tyf u'0f:t/Lo cfwf/e"t lzIffdf kx'Frsf] ;'lglZrttf 

ug]{ . 

#=@=$ p2]Zo -Objectives) 

!_ ;a} afnaflnsfnfO{ cfwf/e"t lzIffdf clgjfo{ tyf lgz'Ns ¿kdf kx'Fr ;'lglZrt u/L 

lzIffnfO{ u'0f:t/Lo, hLjgf]kof]uL / k|ljlwd}qL agfpg' . 

@_ cfwf/e"t lzIff k|bfos ljBfnox¿df Go"gtd\ ;Ifdtfsf] cj:yf ;'lglZrt ug{ :yfgLo 

txx¿;Fu ;fem]bf/L ug{' . 

#_ cfwf/e"t txdf cWoog ug]{ afnaflnsfdf hLjgf]kof]uL ;Lk tyf d"Nodf cfwfl/t lzIff 

xfl;n u/fpg' . 

$_ j}slNks tyf nlrnf df]8sf lzIff sfo{qmd dfkm{t cf}krfl/s lzIffnfO{ ;xof]u k'¥ofpg' .  

%_ ljBfno lzIffsf] zf;sLo tyf Joj:yfksLo k|aGwdf qmlds ;'wf/ u/L ljBfno ;~rfng 

k4ltnfO{ ljljwtf cg's'n pTyfgzLn / hjfkmb]xL agfpg' . 

#=@=% /0fgLltx? -Strategies) 

!_ ;a} afnaflnsfx¿nfO{ clgjfo{ tyf lgMz'Ns cfwf/e"t lzIff pknJw u/fpg ;+3, k|b]z / 

ljleGg u}/ ;/sf/L ;+:yf nufotsf lgsfox¿;+u ;dGjo / ;xsfo{ ul/g]5 . 



@_ gu/kflnsf If]qleq ljBfno aflx/ /x]sf ;a} afnaflnsfx¿sf] oyfy{ ljj/0f ;+sng u/L 

pgLx¿sf] cfwf/e"t lzIffdf kx'Fr ;'lgZlrt ug{ cfjZos Joj:yf ldnfO{ ljBfnodf 

jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfnfO{ k"0f{¿kdf lgMz'Ns / clgjfo{ cfwf/e"t lzIffsf] ;'lglZrttf ePsf] 

3f]if0ff ul/g]5 .  

#_ ;+3Lo dfkb08cg';f/ gu/kflnsfsfn] ljBfno gS;fª\sgdfkm{t\ ;a} afnaflnsfsf] kx'Fr 

;'lglZrt x'g] u/L ljBfnox¿nfO{ k'glj{t/0f tyf ;dfof]hg ug]{ sfdnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 .  

$_ clgjfo{ tyf lgMz'Ns cfwf/e"t lzIffsf] sfof{Gjog ug{ ;+3Lo tyf s0ff{nL k|b]zsf] sfg'g;+u 

gafFlemg] u/L cfjZos sfg'g th{'df tyf cfjZos ;|f]tsf] Joj:yf ldnfOg]5 . 

%_ cfwf/e"t txdf ljBfyL{x¿nfO{ Go"gtd l;sfO pknlAw xfl;n u/fpg lg/Gt/ ¿kdf l;sfOsf] 

d"Nofª\sg u/L ljBfyL{sf] l;sfOsf nflu lzIfsnfO{ k|wfgfWofks / k|wfgfWofksnfO{ 

gu/kflnsfk|lt hjfkmb]xL x'g] k|0ffnL ljsf; ul/g] 5 . 

^_ cfwf/e"t txsf] lzIff k|bfg ug]{ lzIf0f ;+:yfx¿nfO{ k|ljlw;lxtsf] ef}lts k"jf{wf/ ;DkGg ug]{ 

tyf ax'k|sf/sf ljkb\k|lt ;+j]bgzLn / ckf+ud}qL agfpg] sfo{df ;dGjo, ;xof]u / ;xhLs/0f 

ul/g]5 . 

&_ lzIf0f l;sfO ljlwdf ;d]t cfjZos kl/dfh{g ub}{ sIff # ;Dd sIff lzIf0fnfO{ sfof{Gjog 

ul/g] 5 . o;sf nflu cfjZos lzIfs tflnd, tof/L tyf k|f]T;fxgsf sfo{qmd ;~rfng 

ul/g] 5 .  

*_ gu/ lzIff ;ldlt, ljBfno Joj:yfkg ;ldlt, lzIfs cleefjs ;+3sf] sfo{sf/L ;ldlt / 

;fdflhs k/LIf0f ;ldltsf kbflwsf/Lsf] Ifdtf ljsf; / cleefjs cled'vLs/0f ul/g] 5 .  

(_ ljBfyL{sf] kf]if0f tyf :jf:Yodf ;'wf/ ug{ ;+3Lo ;/sf/n] k|bfg ub]{ cfPsf] lbjf vfhf jfktsf] 

/sddf yk ug{ gu/kflnsf / cleefjsaLr ;fem]bf/L sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

!)_ ljBfyL{nfO{ ljBfnodf cfwfl/t z}lIfs tyf dgf];fdflhs k/fdz{ pknAw u/fOg] 5 .  

!!_ :yfgLo pTkfbgdf cfwfl/t lbjf vfhfsf] k|aGw ug]{ u/fpg] sfo{nfO{ Jojl:yt ul/g]5 .  

!@_ ljBfno lzIffnfO{ k|sf]k, ;+s6 tyf dxfdf/Lnufotsf kl/l:yltk|lt pTyfgzLn agfpg] of]hgf 

tof/ u/L sfof{Gjog ul/g]5 . 

!#_ ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwnfO{ lzIf0f l;sfO k|lqmofsf] cleGg c+usf] ¿kdf PsLs[t ub}{ 

cfwf/e"t lzIffnfO{ k|ljlwd}qL, Jofjxfl/s / glthfd"ns agfOg]5 .  

!$_ cfwf/e"t txdf nfu" eO/x]sf] :yfgLo kf7\oqmddf cfjZostf cg';f/ kl/dfh{g tyf 

kf7\o;fdu|Lsf] ljsf; u/L k|efjsf/L ?kdf sfof{Gjog ul/g]5 . 



51 
 

!%_ k|fylds txdf ljBfyL{ lzIfs cg'kftdf a9L b]lvPsf b/aGbLnfO{ qmdzM Joj:yfkg ug{ 

;xhLs/0f ul/g]5 . lzIfs Joj:yfkgsf] sfo{nfO{ k|fyldstfdf /flvg'sf ;fy} lzIfssf] 

k];fut ljsf; / e/kbf]{ ;xof]u k|0ffnLsf] ;'lglZrttf x'g] cfjZos ;+oGqsf] lgdf{0f / 

kl/rfng ul/g]5 . 

!^_ ;a} ljBfnox¿df ljBfno ;'wf/ of]hgf lgdf{0f / cBfjlws ug{ nufO{ :yfgLo ;|f]t;fwg 

kl/rfng u/L sfof{Gjog ug{ ;xhLs/0f ul/g]5 . 

!&_ lzIf0f ;+:yf / ljBfnox¿df sfo{/t lzIfs tyf sd{rf/Lx¿nfO{ lglZrt dfkb08sf cfwf/df 

k|f]T;fxg u/fOg]5 . 

!*_ cfwf/e"t txsf] k|f/lDes sIffdf nfu" eO/x]sf] k|f/lDes sIff k9fO sfo{qmdnfO{ k|efjsf/L 

¿kdf sfof{Gjog ug{ ;xhLs/0f ul/g]5 . 

!(_ cfwf/e"t tx ;~rfng ePsf ljBfnosf] glthfd'ns ;"rs lgwf{/0f u/L cg'udg tyf 

;'kl/j]If0f ug]{ sfo{nfO{ k|fyldstf lbOg]5 . 

@)_ ;+:yfut ljBfnox¿sf] lgodgnfO{ k|efjsf/L agfpFb} ;+:yfut ljBfnoaf6 k|bfg ul/g] 

lzIffnfO{ ;]jfd"ns agfpb} nlug]5 . 

@!_ ;a} ljBfnodf sfo{;Dkfbgsf] ;'wf/;lxt ;'zf;g sfod u/fpg] sfo{nfO{ hf]8 lbOg]5 . 

@@_ ljBfnosf] z}lIfs ;"rgf tyf Joj:yfkg k|0ffnLsf] ;do / cfjZostfg';f/ cBfjlws / 

k|of]u ug]{ sfo{nfO{ cg'dfgof]Uo / j}1flgs u/fOg]5 . 

@#_ cfwf/e"t txdf ckfËtf ePsf afnaflnsfx¿sf] cfjZostf / ;dfj]zLs/0fsf] l;4fGtsf] 

cfwf/df ljz]if lzIff / ;dfj]zL lzIffsf dfWodaf6 pko'St z}lIfs cj;/x¿ pknAw u/fOg]5 

. 

@$_ gu/kflnsf If]qleq a;f]af; ug]{ cfwf/e"t txsf] nlIft pd]/ ;d"xsf ul/a, ;'ljwfljlxg, 

sl7g kl/l:yltdf /x]sf / ckfª\utf ePsf afnaflnsfx¿nfO{ ljBfnodf egf{ x'g, lg/Gt/tf 

lbg / l;sfOdf ;xefuL eO{ pknlAw ;'wf/df ;xof]u ug{ d agfp5' d]/f] lzIff ljsf; sf]if 

sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 .  

@%_ ;Ifd / pTk|]l/t k|wfgfWofkssf] Joj:yf u/L ljBfno ljsf; tyf Joj:yfkgk|lt 

k|wfgfWofksnfO{ pQ/bfoL agfOg]5 . 

@^_ ;+3Lo ;/sf/ / s0ff{nL  k|b]zsf] sfg'g;+u gafFlemg] u/L] cfwf/e"t lzIff;DaGwL cfjZos kg]{ 

gLlt tyf sfg'gsf] th'{df u/L k|efjsf/L ¿kdf sfof{Gjog ul/g]5 . 

@&_ j8f:t/df j8fWoIf ljBfyL{ sNof0fsf/L sf]if / ljleGg ;3+ ;+:yf, cleefjs / rGbfbftfx¿sf] 

;xof]udf ljBfno:t/df ljBfno ljsf; sf]ifsf] :yfkgf / Joj:yfkg ug{ k|f]T;xfg ul/g]5 . 



@*_ ljBfnosf] z}lIfs Joj:yfkg tyf ;"rgf k|0ffnLsf] ;do / cfjZostfg';f/ cBfjlws / 

k|of]u ug]{ sfo{nfO{ cg'dfgof]Uo / j}1flgs u/fOg]5 . 

#=@=^ pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo -SOutcomes, Key Results, Major 

Activities and Target) 

s_  pknlAw -Outcomes_ 

!_ cfwf/e"t lzIffdf kx'Fr / ;xeflutf ;'lglZrt eO{ u'0f:t/ clej[l4 ePsf] x'g] .  

v_  k|d'v glthfx¿ -Key results_ 

!_ gu/kflnsf If]qleq a;f]af; ug]{ ;a} afnaflnsfx¿ cfwf/e"t lzIffsf] kx'Frdf cfPsf] x'g] . 

@_ cfwf/e"t txdf cWoog/t ljBfyL{x¿sf] cf}ift l;sfO pknlJw *) k|ltzteGbf dfly k'u]sf] 

x'g] . 

#_ ;a} ljBfnox¿df Go"gtd ef}lts k"jf{wf/ tyf l;sfO ;fdu|Lsf] pknAwtf / cfjZos ;+Vofdf 

of]Uo, ;lqmo tyf pTk|]l/t lzIfssf] Joj:yf eO{ afnd}qL / ;dfj]zL jftfj/0fdf l;sfO x'g] 

.  

$_ ljBfno kf]if0f tyf :jf:Yo sfo{qmd ;~rfng / kf}li6s tyf :j:ys/ lbjf vfhfsf] k|aGwaf6 

afnaflnsfsf] :jf:Yo tyf kf]if0fsf] cj:yfdf ;'wf/ x'g] . 

%_ cfwf/e"t lzIff k"/f ug]{ afnaflnsfn] Go"gtd l;sfO pknlAw xfl;n u/]sf] x'g] . 

^_ ljBfno lzIff k|0ffnL k|sf]k, ;+s6 tyf dxfdf/Lnufotsf kl/l:yltk|lt pTyfgzLn x'g] . 

&_ ljBfno lzIffdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwnufotsf k|ljlwsf] k|of]udf lj:tf/ tyf ;xh 

pkof]u eO{ l;sfOnfO{ ;xof]u x'g] .  

*_ z}lIfs lgsfodf sfo{/t hgzlQmsf] Ifdtf ljsf; eO{ cfwf/e"t txdf u'0f:t/Lo lzIff k|jfx 

tyf z}lIfs ;'zf;g sfod x'g] . 

u_  k|d'v lqmofsnfk tyf nIo (Major Activities and Target) 

qm= 

;+= 

k|d'v 

lqmofsnfkx¿ 

OsfO ef}lts nIo % jif{ ef}lt

s 

nIo  

-!) 

jif{_ 

s}lkmot 

! @ # $ % hDdf 
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! ljBfno 

gS;fª\sg, 

k'glj{t/0f tyf 

;dfof]hg 

k6s ! !    @ $ ;+3, k|b]z / 

gu/kflnsfsf] 

;dGjo / 

;xsfo{df 

@ lzIfs 

Joj:yfkg / 

sfof{Gjog 

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt

/ 

;+3, k|b]z / 

gu/kflnsfsf] 

;dGjo / 

;xsfo{df 

# ljBfyL{ egf{ 

cleofg 

;~rfng 

k|ltzt (* (*=@ ((=# (*=% (*=& (( ((=% gu/kflnsf / 

ljBfno 

$ pTs[i6 ljBfno 

cg'bfg sfo{qmd 

ljBfno ! @ @ @ @ !) @) gu/kflnsf 

% c;xfo, cgfy 

tyf ljkGg 

Pjd\ h]x]Gbf/ 

afnaflnsfnfO{

5fqj[lQ  

ljBfyL{ 

k|ltzt 

%) !)) !)) !)) !)) !)) !)) tLgj6} txsf 

;/sf/ / 

ljsf; 

;fem]bf/x?;+u

sf] ;dGjo / 

;xsfo{df 

^ 5fqf / blnt 

ljBfyL{x?nfO{ 

5fqj[lQ k|bfg 

ljBfyL{ 

k|ltzt 

!)) !)) !)) !)) !)) !)) !)) ;+3 / k|b]z 

;/sf/;+usf] 

;dGjo / 

;xsfo{df 

& ljBfno kf]if0f 

tyf :jf:Yo 

sfo{qmd / lbjf 

vfhfsf] k|aGw 

ljBfyL{ 

k|ltzt 

!)) !)) !)) !)) !)) !)) !)) ;+3Lo 

;/sf/;+usf] 

;fem]bf/Ldf 

* lgMz'Ns 

lzIffsf] 

;'lglZrttfsf 

nflu 

kf7\ok':ts 

ljBfyL{ 

k|ltzt 

!)) !)) !)) !)) !)) !)) !)) ;+3Lo 

;/sf/;+usf] 

;fem]bf/Ldf 



( cfwf/e"t txdf 

;~rfng ul/g] 

k/LIffsf] 

k|efjsf/L 

Joj:yfkg 

k6s ! ! ! ! ! ! ! gu/kflnsf / 

ljBfno 

!) Ifdtf ljsf; / 

cleefjs 

cled'vLs/0f  

ljBfno 

k|ltzt 

%) !)) !)) !)) !)) !)) !)) gu/kflnsf, 

ljBfno / 

ljsf; 

;fem]bf/ 

!! cfwf/e"t tx  

-sIff % ;Dd_ 

;~rfng ePsf 

ljBfnox¿nfO{ 

qmdzM sIff * 

;Dd lj:tf/ 

ul/g] 

ljBfno 

;+Vof 

) ! ! ! ! $ !) gu/kflnsf 

!@ cfwf/e"t tx -

sIff # ;Dd_ 

;~rfng ePsf 

ljBfnox¿nfO{ 

qmdzM sIff % 

;Dd lj:tf/ 

ul/g] 

ljBfno 

;+Vof 

) ) ) ) ! ! # gu/kflnsf 

!# gd"gf cfwf/e"t 

ljBfno :yfkgf 

tyf ;~rfng  

ljBfno ) ! ! ! ! $ * gu/kflnsf / 

ljsf; 

;fem]bf/ 

!$ Ps cfwf/e"t 

ljBfno Ps 

l;sfO s'gf 

ljBfno 

k|ltzt 

@% @% @% @% ) !)) !)) gu/kflnsf, 

ljBfno / 

ljsf; 

;fem]bf/ 

!% ax'sIff / 

ax'sIff ax':t/ 

ljBfno 

;V\of 

) ! ! ! ! $ !)  



55 
 

lzIf0fsf] nflu 

Joj:yfkg 

!^ k|wfgfWofks;Fu 

glthfdf 

cfwfl/t 

sfo{;Dkfbg 

s/f/  

ljBfno 

k|ltzt 

!)) !)) !)) !)) !)) !)) !))  

!& j8fWoIf ljBfyL{ 

sNof0fsf/L 

sf]if :yfkgf 

j8f 

;+Vof 

 % % ^  !^ ;a} 

j8fx

?df 

gu/kflnsf, 

;DalGwt j8f 

/ ljsf; 

;fem]bf/x? 

!* clgjfo{ / 

lgMz'Ns 

lzIff;DaGwL 

sfg'g th'{df / 

sfof{Gjog  

k6s  !    ! ! gu/kflnsf 

!( d agfp5' d]/f] 

lzIff ljsf; 

sf]ifsf] :yfkgf 

/ Joj:yfkg  

k6s ! ! ! ! ! % !) tLgj6} txsf 

;/sf/, lghL 

If]q / ljsf; 

;fem]bf/x? 

@) ;+:yfut 

ljBfnox¿sf] 

:yfkgf, 

juL{s/0f, z'Ns 

lgwf{/0f / 

5fqj[lQ 

ljt/0fsf 

dfkb08 lgdf{0f 

ljBfno 

k|ltzt 

@) #) %) &) *) !)) !)) gu/kflnsf / 

ljBfno 

@! 5fqfnfO{ 

:oflg6/L 

Kof8sf] lgz'Ns 

ljt/0f tyf 

Joj:yfkg 

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/   gu/kflnsf / 

ljBfno 



@@ lzIfsx¿sf] 

sIff k|j]z 

k"j{sf] of]hgf 

tof/L / 

sIffsf]7fdf 

lzIf0fdf vr{ 

ug]{ ;do 

clej[l4 

sfo{qmd 

lzIfs 

k|ltzt 

#) #) $) %) *) !)) !)) gu/kflnsf, 

ljBfno / 

lzIfs 

@# ljBfyL{ k|ltef 

klxrfg 

sfo{qmd 

gu/kfl

nsf 

! ! ! ! ! % !) gu/kflnsf, 

ljBfno / 

ljsf; 

;fem]bf/ 

@$ k9fO pT;j 

;~rfng  

ljBfno 

k|ltzt 

^% ^% !)) !)) !)) !)) !)) gu/kflnsf, 

ljBfno / 

ljsf; 

;fem]bf/ 

@% 5fkfdo 

sIffsf]7f 

Joj:yfkg 

ljBfno 

;+Vof 

% % % % % @% ;a} 

ljBf

nox? 

gu/kflnsf, 

ljBfno / 

ljsf; 

;fem]bf/ 

@^ z}lIfs 

u'0f:t/sf] ;'wf/ 

sIff Psaf6} 

u/f}+ sfo{qmd 

;~rfng 

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/   gu/kflnsf, 

ljBfno / 

ljsf; 

;fem]bf/ 

@& lbjf vfhfsf] 

lgMz'Ns 

Joj:yfkg 

ljBfyL{ 

k|ltzt 

&) *% !)) !)) !)) !)) !)) ;+3, 

gu/kflnsf, 

ljBfno / 

;d'bfosf] 

;fem]bf/Ldf 
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@* z}lIfs 

Joj:yfkg 

tyf ;"rgf 

k|0ffnLsf] 

Joj:yfkg 

ljBfno 

k|ltz 

!)) !)) !)) !)) !)) !)) !)) ;+3, 

gu/kflnsf / 

ljBfno  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



#=# dfWolds lzIff (Secondary Education_ 

#=#=! kl/ro -Introduction_ 

lzIff P]g @)@* -;+zf]wg ;lxt_ cg';f/ sIff ( b]lv !@ ;Dd lbOg] lzIffnfO{ dfWolds lzIffsf ¿kdf 

kl/eflift ul/Psf] 5 . cfwf/e"t lzIff / pRr lzIffnfO{ hf]8\g] ;]t'sf ¿kdf dfWolds lzIffn] sfo{ ub{5 

. of] pRr lzIff / sfdsf] ;+;f/df k|j]z ug{sf nflu cfwf/ k|bfg ug]{ lzIff xf] . vf;u/L dfWolds lzIffsf] 

k|flKtkZrft\ 7"nf] ;ª\Vof sfdsf] ;+;f/df k|j]z ub{5 eg] d]wfjL ;fgf] ;ª\Vof pRr lzIffdf k|j]z ub{5 . 

g]kfnsf] ;+ljwfgdf dfWolds tx;Ddsf] lzIff sfg'g cg';f/ lgz'Ns k|bfg ul/g] Joj:yf ul/Psf] 5 / 

;+ljwfgsf] cg';"rL * df cfwf/e"t tyf dfWolds tx;Ddsf] lzIffnfO{ :yfgLo txsf] Psn sfo{;"rLdf 

;dfj]z ul/Psf] 5 . clgjfo{ tyf lgz'Ns cfwf/e"t lzIff P]g, @)&% df klg dfWolds tx;Ddsf] lzIff 

lgMz'Ns ¿kdf k|bfg ul/g] sfg'gL Joj:yf ul/Psf] 5 . kGw|f}+ cfjlws of]hgfn] klg dfWolds lzIffdf 

;j{;'ne kx'Fr sfod ug{ u/fpgsf nflu ljleGg gLltut Joj:yf u/]sf] 5 . /fli6«o lzIff gLlt, @)&^ n] 

u'0f:t/Lo dfWolds lzIffdf ;a}sf] lgMz'Ns kx'Fr ;'lglZrt ub}{ l;h{gzLntf, /rgfTdstf, cWoogzLntf, 

;sf/fTds lrGtg / ;bfrf/ h:tf u'0f ;lxtsf] k|lt:kwL{, ;Lko'Qm Pj+ pTkfbgzLn hgzlQm tof/ ug]{ 

gLlt lnOPsf] 5 . 

>dk|lt ;sf/fTds efjgf ePsf ;Lkd"ns hgzlQm pTkfbg ug]{ dfWolds txsf] lzIffnfO{ ;fwf/0f, 

k|fljlws tyf Jofj;flos / k/Dk/fut u/L tLg wf/df afFl8Psf] 5 . ljBfno If]q ljsf; sfo{qmdsf] 

sfof{Gjog;Fu} sIff (–!@ df k|fljlws tyf Jofj;flos wf/sf] ;'?jft ul/Psf] 5 . kl5Nnf jif{x¿df 

dfWolds txdf egf{ b/, n}lËs ;dtf b/, k9fO rqm k"/f ug]{ b/ cflbdf ;sf/fTds ;ª\s]tx¿ al9/x]sf] 

cj:yfdf kl5Nnf] ;dodf sf]le8 !( sf] bf];|f] r/0fsf] ;ª\qmd0fn] k|efljt kfl//x]sf] cj:yf ljBdfg 5 . 

dfWolds lzIff k/LIff -P;=O=O=_ / sIff !! / !@ sf z}lIfs ultljlwx¿ ;d]t k|ToIf ?kdf k|efljt ePsf] 

b]lvG5 . 

z}lIfs ;q @)&( sf] z}lIfs tYofª\s cg';f/ jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfdf @$ j6f ;fd'bflos / $^ j6f 

;+:yfut u/L hDdf *) j6f dfWolds ljBfnox¿ ;~rfngdf /x]sf 5g\ h;dWo] ;fd'bflos @# / $$ 

j6f ;+:yfut ^&  j6f ljBfnox¿df dfq sIff !! / !@ sf sIffx¿ ;~rfngdf /x]sf 5g\ . k|fljlws tyf 

Joj;flos lzIffsf] sfo{qmd ;~rfngdf /x]sf dfWolds ljBfnox?sf] ;+Vof !! /x]sf] 5 . o;} u/L lzj 

dfWolds ljBfno nfl6sf]OnLdf dfWolds txdf k|fljlws tyf Jofj;flos wf/ ;~rfng ePsf] 5 . !@ 

j6f ljBfnodf of]Uotf k'u]sf] k|wfgfWofkssf] cefjdf lgldQ k|=c=sf] e/df ljBfno ;~rfnfg eO/x]sf 

5g . z}lIfs ;q @)&* b]lv ljifout lzIfssf] Joj:yfkg x'g g;s]sf / ePsfdf klg sf]if{ k"/f gePsf  

ljBfnodf u'0f:t/Lo lzIffsf] k|Tofe"lt ug{ u/fpgsf nflu gu/kflnsfsf] cfˆg} k|of;df sIff !) sf] 

c+u|]hL, ul0ft / lj1fg ljifodf l;sfO ;xhLs/0f ug{ l;sfO ;xhLs/0f s]Gb|dfkm{t er'{cn sIffsf] 
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Joj:yfkg ul/Psf] 5 . gu/kflnsfsf] dfWolds tx -(–!)_ sf] v'b egf{b/ *)=@(, dfWolds tx -!!–!@_ 

sf] v'b egf{b/ $)=*! / dfWolds tx -(–!@_ sf] v'b egf{b/ ^)=%% /x]sf] 5 . -z}lIfs tYof+s, @)&*_ 

#=#=@ r'gf}lt tyf cj;/x? -Challenges and Opportunities_ 

;+a}wflgs Joj:yf ePadf]lhd ;a} afnaflnsfx¿sf nflu lgMz'Ns dfWolds lzIff ;'lglZrt ug'{, dfWolds 

txdf u'0f:t/Lo ¿kdf k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff k|bfg ug'{, lzIfs ljBfyL{ cg'kft tyf ljifout 

¿kdf lzIfs b/jGbLsf] Joj:yf ug'{, ljBfnodf Go"gtd ;Ifdtfsf] cj:yf ;'lglZrt ug'{, ;"rgf tyf 

;~rf/ nufotsf k|ljlwdf lzIfs tyf ljBfyL{sf] kx'Fr lj:tf/ ug'{, lzIfssf] bIftfdf a[l4 / l;sfOdf 

k|efjsf/L 9ª\un] k|of]u u/L l;sfO ;'wf/ tyf l8lh6n l8efO{8nfO{ sd u/L ef}lts ¿kdf ;~rfng ul/g] 

lzIf0f l;sfOsf] ljsNk :j¿k cgnfO{g÷er'{cn÷v'nf l;sfOsf] cj;/ l;h{gf ug'{, dfWolds lzIffnfO{ 

Jofjxfl/s, k|of]ufTds, /rgfTds, l;h{gzLn, :jfjnDaL / /f]huf/d"ns agfpg' tyf ;+ljwfgn] :yfgLo 

txnfO{ dfWolds tx;Ddsf] lzIffsf] ;du| Joj:yfkgsf] clwsf/ k|bfg u/]sf] ;Gbe{df :yfgLo txnfO{ pQm 

clwsf/ jf lhDd]jf/LnfO{ k|efjsf/L ¿kdf ;Dkfbg ug{ ;Ifd agfpg' cflb k|d'v r'gf}ltsf ¿kdf /x]sf] 

b]lvG5 . 

lgMz'Ns dfWolds lzIffnfO{ sfof{Gjog ug'{ / dfWolds lzIffsf] kx'Fraf6 aflx/ /x]sf] 7"nf] ;ª\VofnfO{ 

ljBfnodf Nofpg', ljkGg afnaflnsf, ljleGg lsl;dsf ckfª\utf ePsf afnaflnsf, b'u{d If]qsf dlxnf, 

blnt, lk5l8Psf ju{ / nf]kf]Gd'v ;d'bfosf afnaflnsf, sl7g kl/l:yltdf /x]sf afnaflnsfx¿sf] 

dfWolds lzIffdf ;dtfd"ns kx'Fr ;'lglZrt ug{', dfWolds txdf k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffnfO{  

Jojl:yt ug'{, l;sfOsf] u'0f:t/ ;'wf/ u/L ljBfyL{sf] l;sfO pknlAwdf ;'wf/ Nofpg' / ljBfno lzIff 

k4ltnfO{ ljBfyL{sf] l;sfOk|lt pQ/bfoL agfpg'klg o; txsf] lzIffdf b]lvPsf r'gf}ltsf ljifox¿ x'g\ . 

g]kfnsf] ;+ljwfgn] dfWolds tx;Ddsf] lgMz'Ns lzIffsf] Joj:yf u/L o; tx;Ddsf] z}lIfs clwsf/ :yfgLo 

txnfO{ k|bfg ug'{, :yfgLo tx;Dd lzIff ;]jfsf sd{rf/Lx¿ ;dfof]hg eO{ sfo{;Dkfbgdf ;+nUg /xg', 

clgjfo{ tyf lgMz'Ns cfwf/e"t lzIff qmdzM sfof{Gjogdf cfpg', k|Tos jif{ lzIfftkm{sf] ah]6df a[l4 x'b} 

hfg', lzIffdf ;"rgf / k|ljlwsf] k|of]udf a[l4 x'b} hfg', z}lIfs ljsf;df tLgcf]6} txsf ;/sf/lar ;dGjo 

/ ;xsfo{ x'g' / ljBfyL{ tyf cleefjsdf z}lIfs hfu/0f j[l4 x'g uO{ lzIffnfO{ clwsf/sf] ¿kdf cfTd;fy 

ug'{nfO{ dfWolds lzIffsf k|d'v cj;/sf ¿kdf lng ;lsG5 . 

#=#=# nIo -Goal_ 

:t/o'St hLjgf]kof]uL dfWolds lzIffdf ;a} afnjflnsfsf] lgMz'Ns kx'Fr ;'lglZrt ub}{ k|of]ufTdstf, 

l;h{gzLntf, /f]huf/d"nstf,;sf/fTds lrGtg / ;bfrf/ h:tf u'0fo'St :jfjnDaL, k|lt:kwL{, ;Lko'Qm 

Pjd\ pTkfbgd'vL hgzlQm tof/ ug]{ .  



#=#=$ p2]Zo -Objectives_ 

!_ ;a} afnaflnsfsf] u'0f:t/Lo dfWolds lzIffdf ;dtfd"ns kx'FFr ;'lglZrt ub}{ l;h{gzLntf, 

cGj]if0ffTdstf, ;sf/fTds lrGtg / ;bfrf/ h:tf u'0f;lxtsf] ;Lko'Qm, pTkfbgzL / 

k|lt:kwL{ hgzlQm tof/ ug{' . 

@_ dfWolds lzIff k"/f u/]sf ;a} afnaflnsfx¿nfO{ b}lgs hLjg, /f]huf/L / lg/Gt/ l;sfOsf 

nflu tof/ agfpg' . 

#_ ljBfnox¿sf] ef}lts tyf z}lIfs jftfj/0f afnd}qL, ;dfj]zL / ;'/lIft agfpg' . 

$_ ljBfno lzIffsf] zf;sLo tyf Joj:yfksLo k|aGwdf ;'wf/ u/L ljBfno k4ltnfO{ ljljwtf 

cg's"n,pTyfgzLn / hjfkmb]xL agfpg' . 

%_ ;fj{hlgs tyf lghL z}lIfs If]qsf ljBdfg c;n cEof;nfO{ ;lDdng ub}{ lghL nufgLsf 

lzIf0f ;+:yfx¿sf] k|efjsf/L kl/rfng / lgodg ug'{ . 

^_ dfWolds lzIff k|flKtsf] ;+j}wflgs / sfg'gL bfloTj k"/f ug{sf nflu lzIff ;/f]sf/jfnf lgsfo 

/ JolStx¿sf] Ifdtf clej[l4 ug'{ . 

&_ dfWolds txdf k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffdfkm{t ljBfyL{sf] cfwf/e"t ;Lk k|flKtsf] 

;'lglZrt u/L lszf]/ lszf]/Lx¿nfO{ ljleGg ;Lk xfl;n ug{ ;xof]u ug'{ . 

#=#=% /0fgLltx? -Strategies_ 

!_ ;a}sf nflu lgMz'Ns dfWolds lzIffsf] ;'lglZrt ug{ ;ª\3 / s0ff{nL k|b]z;Fusf] ;dGjo / 

;xsfo{df ah]6 tyf sfo{qmd lgdf{0f u/L sfof{Gjog ul/g]5 . 

@_ ;fd'bflos ljBfnosf nflu ljlgof]lht cg'bfg ljt/0f ubf{ sfo{ ;Dkfbgdf cfwfl/t agfOg]5 

. 

#_ :yfgLo dfu, cfjZostf / cf}lrTotfsf]] cfwf/df dfWolds ljBfnosf] :yfkgf, k'glj{t/0f 

tyf ;dfof]hg ul/g]5 . 

$_ ljBfno lzIffdf u'0f:t/Lotf j[l4 ug{ gu/kflnsf:t/df gd'gf dfWolds ljBfno 5gf}6 tyf 

ljsf; u/L ;~rfng ul/g]5 . 

%_ cfly{s, ;fdflhs b[li6sf]0fn] sdhf]/ k[i7e"ld ePsf ljBfyL{x¿nfO{ nlIft u/L cfjZostfdf 

cfwfl/t 5fqj[lt k|bfg u/L dfWolds lzIffsf] kx'Frdf ;'lglZrttf ul/g]5 .  

^_ ;'/lIft ljBfno, ;'/lIft ;d'bfosf] cjwf/0ff / dfkb08 tof/ u/L ;a} ;fd'bflos tyf 

;+:yfut dfWolds ljBfnox¿n] ;f]sf] clgjfo{ ¿kdf sfof{Gjog u/L e"sDk k|lt/f]wL tyf 

ljleGg k|sf/sf k|sf]kaf6 k"0f{ ;'/lIft ljBfno k"jf{wf/sf] ljsf; ul/g]5 . 



61 
 

&_ dfWolds lzIffnfO{ k|ljlwo'Qm / k|lt:kwL{ agfpg lj1fg, k|ljlw, OlGhlgol/ª / ul0ft -STEM_ 

ljifosf] lzIf0f l;sfOdf ljz]if hf]8 lbgsf nflu ljBfnodf cfjZos kg]{ k"jf{wf/ ljsf; 

ul/g]5  .  

*_ ljBfnodf z}lIfs ;'zf;gsf] ;'lglZrttf ug{ ljBfno ;~rfng tyf ljBfyL{ l;sfOdf 

hjfkmb]lxtf, pQ/bfloTj, kf/blz{tf sfod ug{ sfo{;Dkfbg s/f/, sfo{;Dkfbg k/LIf0f, 

;fdflhs k/LIf0f, ;fj{hlgs ;'g'jfO, u'gf;f] Joj:yfkg h:tf ;+oGqx¿sf] ljsf; ul/g]5 . 

(_ dfWolds lzIffdf dfgj d"No k|j4{g, k/Dk/fut ;+:s[lt, cfr/0f / cg'zf;gsf] kfngf, of]u 

cEof; nufotsf ljifosf] lzIf0f l;sfO ug{ k|f]T;lxt ul/g]5 . 

!)_ ;fj{hlgs lzIff k|0ffnLsf] ¿kfGt/0fsf nflu ljBfnosf ;/f]sf/jfnfx¿sf] ;lqmo 

;xeflutfdf ;'lglZrt ub}{ cNksfnLg tyf bL3{sfnLg ¿kdf nIo ;d]t ls6fg u/L 

;fd'bflos Pjd\ ;fj{hlgs lzIff k|0ffnLsf] z'4Ls/0f tyf ;anLs/0f cleofg ;~rfng ul/g]5 

. 

!!_ ljBfno cg'udg, lg/LIf0f tyf ;'kl/j]If0f k|lqmofnfO{ glthfd"ns tyf pkrf/fTds u/fO{ 

lg/LIfs Pjd\ cg'udgstf{af6 k|fljlws ;xfotf k|bfg ug]{ k4ltsf] ljsf; ul/g]5 . 

!@_ dfWolds lzIffdf z}lIfs u'0f:t/ clej[l4sf lglDt lzIff If]qdf ul/g] nufgLnfO{ j[l4 ul/g]5 

. 

!#_ lzIff If]qdf sfd ug]{ u}/;/sf/L ;+3;+:yf, ;xsf/L / cGo ;fd'bflos ;+:yfx¿;Fu 

gu/kflnsf;Fusf] ;dGjodf ;fem]bf/L u/L sfo{qmd ;~rfng ug]{ k4ltsf] ljsf; ul/g]5 . 

!$_ ckfËtf ePsf afnaflnsfx¿sf] cfjZostf / ;dfj]zLs/0fsf] l;4fGtsf cfwf/df ljz]if 

lzIff / ;dfj]zL lzIffsf dfWodaf6 pko'Qm z}lIfs cj;/x¿ pknAw u/fO{ ef}lts k"jf{wf/, 

kf7\oj|md tyf kf7\o;fdu|L, lzIf0f l;sfO k|lj|mof / d"Nofª\sg k|0ffnLnfO{ ;dfj]zL Pjd\ 

ckfËd}qL agfpg ;xhLs/0f ul/g]5 . 

!%_  lzIff ;/f]sf/jfnfx¿df ckgTjsf] l;h{gf, g]t[Tjsf] ;anLs/0f, lzIf0f l;sfO k|lj|mofdf ;'wf/, 

k]zfut g}ltstfsf] k|j4{g, nufgL clej[l4 / k|ljlwsf] pRrtd k|of]uåf/f ;fj{hlgs ljBfnosf] 

z}lIfs u'0f:t/ clej[l4 ul/g]5 . 

!^_ ;Ifd / pTk|]l/t k|wfgfWofkssf] Joj:yf u/L ljBfno ljsf; tyf Joj:yfkgk|lt 

k|wfgfWofksnfO{ pQ/bfoL agfOg]5 . 

!&_ ljBfno lzIffnfO{ k|sf]k, ;ª\s6 tyf dxfdf/Lnufotsf kl/l:yltk|lt pTyfgzLn agfpg] 

of]hgf tof/ u/L sfof{Gjog ul/g]5 . 



!*_ lzIf0f ;+:yf / ljBfnox¿df sfo{/t lzIfs tyf sd{rf/Lx¿nfO{ lglZrt dfkb08sf cfwf/df 

k|f]T;fxg ul/g]5 . 

!(_ ;+3 / k|b]zsf] sfg'g;Fu gafFlemg] u/L] dfWolds lzIff;DaGwL cfjZos kg]{ gLlt tyf sfg'gsf] 

th'{df u/L k|efjsf/L ¿kdf sfof{Gjog ul/g]5 . 

@)_ gu/kflnsf:t/df d agfp5' d]/f] lzIff  ljsf; sf]if / j8f:t/df j8fWoIf ljBfyL{ sNof0fsf/L 

sf]if :yfkgf ug{sf ;fy} ljleGg ;3+;+:yf, cleefjs / rGbfbftfx¿sf] ;xof]udf 

ljBfno:t/df ljBfno ljsf; sf]ifsf] :yfkgf / Joj:yfkg ug{ k|f]T;lxt ul/g]5 . 

@!_ dfWolds tx ;~rfng ePsf ljBfnosf] glthfd"ns ;"rs lgwf{/0f u/L cg'udg tyf 

;'kl/j]If0f ug]{ sfo{nfO{ k|fyldstf lbOg]5 . 

@@_ ;+:yfut ljBfnox¿sf] lgodgnfO{ k|efjsf/L agfpFb} ;+:yfut ljBfnoaf6 k|bfg ul/g] 

lzIffnfO{ ;]jfd"ns agfpb} nlug]5 . 

@#_ ;+:yfut ljBfnox?nfO{ lglZrt dfkb08sf cfwf/df :t/Ls/0f / juL{s/0f u/L z'Ns lgwf{/0f 

ug]{ sfo{nfO{ k|fyldstf lbOg]5 .  

@$_ ;a} ljBfnodf sfo{;Dkfbgsf] ;'wf/;lxt ;'zf;g sfod u/fpg] sfo{nfO{ hf]8 lbOg]5 . 

@%_ ljBfnosf] z}lIfs Joj:yfkg tyf ;"rgf k|0ffnLsf] ;do / cfjZostfg';f/ cBfjlws / 

k|of]u ug]{ sfo{nfO{ cg'dfgof]Uo / j}1flgs u/fOg]5 . 

@^_ cfjZostf / cf}lrTotfsf cfwf/df ljBfyL{ lzIfs cg'kftdf lzIfs b/aGbL k'glj{t/0f tyf 

;dfof]hg ug{ cfjZos ;dGjo / ;xhLs/0f ul/g]5 . lzIfs Joj:yfkgsf] sfo{nfO{ 

k|fyldstfdf /flvg'sf ;fy} lzIfssf] k];fut ljsf; / e/kbf]{ ;xof]u k|0ffnLsf] ;'lglZrttf 

x'g] cfjZos ;+oGqsf] lgdf{0f / kl/rfng ul/g]5 . 

@&_ ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwnfO{ lzIf0f l;sfO k|lqmofsf] cleGg cª\usf] ¿kdf PsLs[t ub}{ 

dfWolds lzIffnfO{ k|ljlwd}qL, Jofjxfl/s / glthfd"ns agfOg]5 . 

@*_ cfly{s ?kn] ljkGg / ef}uf]lns ?kdf ljs6 dflgg] gu/kflnsfsf] j8f g+a/ !# b]lv !^ ;Dd 

a;f]af; ug]{ afnaflnsfx?nfO{ dfWolds lzIffsf] ;'lglZrttf k|bfg ug{sf nflu gu/:t/Lo 

cfjf;Lo dfWolds ljBfnosf] :yfkgf tyf ;~rfng ul/g]5 . 

@(_  ;+:yfut ljBfnox?sf lzIfs / sd{rf/Lx?sf] Ifdtf clej[l¢sf lgldTt gu/kflnsfaf6 lbO{g] 

tflnd, sfo{zfnf, uf]i7L nufotsf ljleGg z}lIfs lqmofsnfkdf ;xefuL ul/g] 5 . 

#)_  ;Dk"\0f{ ;fd'bflos tyf ;+:yfut ljBfnosf c;n cEof;x?nfO{  ;fd'bflos lghL ;fem]bf/L 

df]8]ndf cfbfg k|bfg ul/g]5 . 
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#=#=^ pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo -Outcomes, Key Results, Main 

Activities and Targets) 

s_  pknlAw -Outcomes_ 

!_ dfWolds lzIffdf ;a}sf] kx'Fr ;'lglZrt eO{ u'0f:t/ / ;fGble{stf ;'wf/ x'g] . 

v_  k|d'v glthfx¿ -Key results_ 

!_ ;a} afnaflnsfx¿nfO{ lgMz'Ns dfWolds txsf] lzIffdf kx'Fr ;'lglZrt eO{ v'b egf{ 

tyf l6sfp b/df j[l4 ePsf] x'g] . 

@_ ;a} dfWolds ljBfnon] k"jf{wf/sf cfwf/e"t dfkb08 k"/f u/]sf] x'g] . 

#_ dfWolds lzIffsf] ;fGble{stf / u'0f:t/ ljsf;sf nflu kf7\oqmd tyf kf7\o;fdu|Ldf 

kl/dfh{g, pTk|]l/t lzIfssf] Joj:yfkg, k|ljlwsf] ;d'lrt k|of]u / plrt l;sfO 

jftfj/0fsf] lgdf{0f ePsf] x'g] .  

$_ dfWolds lzIff k"/f ug]{ afnaflnsfn] Go"gtd l;sfO pknlAw xfl;n u/]sf] x'g] . 

%_ dfWolds lzIff k|0ffnL k|sf]k, ;ª\s6 tyf dxfdf/L nufotsf kl/l:yltk|lt pTyfgzLn 

ePsf] x'g] . 

^_ ljBfno lzIffdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw nufotsf k|ljlwsf] k|of]udf lj:tf/ tyf 

;xh pkof]u eO{ l;sfOnfO{ ;xof]u ePsf] x'g] .  

&_ z}lIfs lgsfodf sfo{/t hgzlQmsf] Ifdtf ljsf; eO{ dfWolds txdf u'0f:t/Lo lzIff 

k|jfx tyf z}lIfs ;'zf;g sfod ePsf] x'g] . 

*_ /fli6«o kf7\oqmd k|f¿k @)&^ adf]lhd gofF kf7\oqmd tyf kf7\o;fdu|Lsf] k|efjsf/L 

sfof{Gjog ePsf] x'g] . 

(_ gu/kflnsf:t/df slDtdf Pp6f gd'gf dfWolds ljBfno / Pp6f cfjf;Lo ljBfnosf] 

:yfkgf / ;~rfng ePsf] x'g] . 

!)_ ;+3, k|b]z / :yfgLo  u/L tLgj6} txsf] cfk;L ;xsfo{ / ;dGjodf k|To]s ljBfnodf 

cfjZos kg]{ Go"gtd / ljifout lzIfsx¿sf] Joj:yfkg ePsf] x'g] . 

!!_ ;a} ljBfnox¿df k':tsfno, lj1fg k|of]uzfnf / sDKo'6/ Nofasf] k|aGw ldnfOPsf] 

x'g] .  



!@_ ljkb\ / cfkt\sf] ;dodf afnaflnsfsf] l;sfOnfO{ lg/Gt/tfsf] j}slNks Joj:yfkg 

ug{sf nflu er'{cn l;sfO k4ltdf k|aw{g ePsf] x'g] .  

!#_ gu/:t/df  d agfp5' d]/f] lzIff ljsf; sf]if / ;a} ljBfnox¿df ljBfno ljsf; 

sf]ifsf] :yfkgf ePsf] x'g] . 

!$_ dfWolds ljBfnodf nlIft pd]/ ;d"xsf afnaflnsfsf] ;dtfd'ns kx'Fr / ;xeflutf 

ePsf] x'g] . 

u_  k|d'v lqmofsnfk tyf nIo (Main Activities and Target) 

qm= 

;+= 

k|d'v lqmofsnfkx¿ OsfO ef}lts nIo % jif{ ef}lt

s 

nIo 

-!) 

jif{_ 

lhDd]jf/ 

kIf 
! @ # $ % hDd

f 

! ljBfno gS;fª\sg, 

k'glj{t/0f tyf 

;dfof]hg ul/g]  

k6s  !    ! @ gu/kfln

sf 

@ lgMz'Ns dfWolds 

lzIffsf] 

sfof{Gjogsf nflu 

cfjZos kg]{ 

gLltsf] th'{df 

k6s  !    ! @ gu/kfln

nsf 

# b/jGbL ldnfg / 

lzIfs Joj:yfkg  

k6s !   !  @ $ g]kfn 

;/sf/;+

usf] 

;xsfo{df 

$ ljBfyL{ egf{ 

sfo{qmd ;~rfng 

k6s ! ! ! ! ! % !) gu/kfln

sf / 

ljBfno 
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% d agfp5' d]/f] 

lzIff ljsf; sf]if 

ljsf; / kl/rfng 

k6s lg/Gt

/ 

lg/Gt

/ 

lg/Gt

/ 

lg/Gt

/ 

lg/Gt

/ 

lg/G

t/ 

lg/G

t/ 

tLgj6} 

txsf 

;/sf/, 

lghL If]q 

/ ljsf; 

;fem]bf/x

? 

^ pTs[i6 ljBfo 

cg'bfg sfo{qmd 

;+Vof ! ! ! ! ! % !) gu/kfln

sf 

* ljBfyL{ k|ltef 

klxrfg sfo{qmd 

k6s ! ! ! ! ! % !) gu/kfln

sf, 

ljBfno 

/ ljsf; 

;fem]bf/ 

( sIff !) sf] c+u|]hL, 

ul0ft / lj1fg 

ljifosf] er'{cn 

l;sfO ;~rfng 

tyf Joj:yfkg 

ljBfno 

;+Vof 

!) !) !) !) !) %) !)) gu/kfln

sf, 

ljBfno 

/ ljsf; 

;fem]bf/ 

!) lgMz'Ns kf7\ok':ts 

ljt/0f 

ljBfyL{ 

k|ltzt 

!)) !)) !)) !)) !)) !)) !)) ;+3Lo 

;/sf/;+

usf] 

;dGjo / 

;xsfo{df 

!! P;=O=O= / sIff !@ 

sf] k/LIff ;~rfng 

tyf Joj:yfkgdf 

;xhLs/0f 

k6s @ @ @ @ @ !) @) ;+3 / 

k|b]z 

;/sf/;F

usf] 

;dGjo / 

;xsfo{df 



!@ Ifdtf ljsf; 

sfo{qmd ;~rfng 

k6s lg/Gt

/ 

lg/Gt

/ 

lg/Gt

/ 

lg/Gt

/ 

lg/Gt

/ 

lg/G

t/ 

lg/G

t/ 

tLgj6} 

txsf 

;/sf/ 

!# dfWolds tx -sIff 

!) ;Dd_ ;~rfng 

ePsf 

ljBfnox¿nfO{ 

qmdzM sIff !@ 

;Dd lj:tf/ ul/g] 

ljBfno 

;ª\Vof 

) ) ) ! ! @ % gu/kfln

sf 

!$ gd'gf dfWolds 

ljBfnosf] ljsf; 

ljBfno 

;ª\Vof 

 !    ! @ gu/kfln

sf / 

ljsf; 

;fem]bf/ 

!% Ps dfWolds 

ljBfno Ps 

k':tsfno, lj1fg / 

k|ljlw k|of]uzfnf 

lgdf{0f 

ljBfno 

k|ltzt 

%) !)) !)) !)) !)) !)) !)) ;+3 / 

gu/kfln

sf 

!& ul0ft Nofasf] 

:yfkgf 

;+Vof  ! ! ! ! $ !) gu/kfln

sf / 

ljBfno 

!* cfjf;Lo ljBfnosf] 

:yfkgf tyf 

;~rfng 

;+Vof  !    ! @ gu/kfln

sf, 

ljBfno 

/ ljsf; 

;fem]bf/ 

!( ljBfno ;dfof]hg 

ePsf] cj:yfdf 

Psd'i6 k|f]T;fxg 

cg'bfg ljt/0f 

ljBfno  lg/Gt

/ 

lg/Gt

/ 

lg/Gt

/ 

lg/Gt

/ 

lg/Gt

/ 

lg/G

t/ 

lg/G

t/ 

gu/kfln

sf 
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@) k|wfgfWofks;Fu 

glthfdf cfwfl/t 

sfo{;Dkfbg s/f/  

;+Vof ;a}  ;a} ;a} ;a} ;a} ;a} ;a} gu/kfln

sf / 

ljBfno 

@! pRr ljBfyL{ rfk 

ePsf dfWolds 

ljBfnox¿df 

cfwf/e"t tx  

-sIff !–%__ sf] 

cnUu} Joj:yfkg 

ljBfno  ! !  ! # % gu/kfln

sf / 

ljBfno 

@@ 5fqfx?nfO{ lgMz'Ns 

:oflg6/L Kof8sf] 

Joj:yfkg 

ljBfyL{ 

k|ltzt 

!)) !)) !)) !)) !)) !)) !)) ;+3 / 

gu/kfln

sf 

@# lzIfsx¿sf] sIff 

k|j]z k"j{sf] of]hgf 

tof/L / sIffdf 

lzIf0fdf ljtfpg] 

;do a[l4 sfo{qmd 

ljBfno 

k|ltzt 

!)) !)) !)) !)) !)) !)) !)) gu/kfln

sf / 

ljBfno 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



#=$= dfWolds lzIff;+u pRr lzIff;+usf] ;DaGw (Relationship of 

Higher Education with Secondary Education) 

#=$=! kl/ro -Introduction_ 

pRr lzIffnfO{ /fi6«sf] lglDt ljleGg If]qdf of]ubfg lbg ;Sg] pRr:t/Lo bIf / ;dfnf]rs, l;h{gzLn, 

cg';Gwfgd"ns tyf ljrf/ lbg;Sg] hgzlSt pTkfbg ug]{ lzIffsf] ?kdf lnOG5 . cfhsf] lj1fg / k|ljlwsf] 

o'udf cTofw'lgs k|ljlwsf] pkof]u u/L lbuf] ljsf;sf nIonfO{ xfl;n ub}{ æjL/]Gb|gu/, z}lIfs ;x/Æ eGg] 

gf/fnfO{ ;fy{s u/fpg of]Uo hgzlSt pTkfbgsf nflu k|fl1s pTs[i6tfsf] s]Gb| lgdf{0f ug]{ pRr lzIffsf] 

dd{ xf] . Psflt/ pRr lzIffnfO{ u'0f:t/Lo agfO{ ;dtfd"ns kx'Fr ;'lglZrt ug{' / cfw'lgs 1fg, lj1fg, 

snf, ;Lk Pjd\ k|ljlwdf bIf, k|lt:kwL{ hgzlSt tof/ ug{ o; txsf] lzIffsf] ;do ;fk]If ¿kdf ljsf; 

/ lj:tf/ ug{' cfjZos 5 eg] csf]{lt/ b]zsf] pRr lzIffnfO{ dfWolds lzIffsf] hudf ljsf; ug'{kg]{ 

ckl/xfo{tf TolQg} h?/L 5 . g]kfnsf] ;+ljwfgn] s]Gb|Lo ljZjljBfno ;DaGwL clwsf/ ;ª\3 / pRr 

lzIff;DaGwL zf;sLo clwsf/ k|b]z ;/sf/n] ;'lglZrt u/]tfklg ;femf clwsf/sf] ;"rLdf /x]sf] lzIffn] 

:yfgLo txn] ;d]t dfWolds lzIffsf] pRr lzIff;+u ;DaGw /fvL cfˆgf] If]qdf /x]sf pRr lzIff k|bfos 

;+:yfsf] ljsf;df e"ldsf lgjf{x ug{ ;Sb5 / ug'{kb{5 . 

g]kfnsf] lzIffsf] ;+/rgfdf dfWolds txsf] lzIff k"/f u/]sf] hgzlStnfO{ pRr :t/sf] dfgj ;+zfwgsf] 

ljsf; ug{sf nflu rf/ txsf] pRr lzIff k|bfg ug]{ gLltut k|fjwfg /x]sf] 5 . b]zsf] cfly{s tyf ;fdflhs 

kl/jt{gsf nflu cfjZos kg]{ :j:y, k|lt:kwL{, gjk|jt{gfTds, :jfjnDaL, /f]huf/Gd'v tyf d"NopGd'v 

pRr txsf] hgzlSt pTkfbg ug{' of] txsf] lzIffsf] k|d'v Wo]o xf] . nfut cfk'/0f, lghL If]qsf] nufgL, 

;fd'bflos ;xeflutf, dfudf cfwfl/t sfo{j|md ;~rfng / ljZjljBfnoaf6 cfo ;|f]tsf] kl/rfng h:tf 

gd'gf ljsf; ug{sf nflu tLg} txsf ;/sf/x¿, ;d'bfo / lghL If]qnfO{ ;d]t pRr lzIff ljsf; ;fem]bf/sf 

¿kdf ;xefuL x'g] cj;/ v'nf ul/g'kb{5 .  

g]kfndf !! j6f ljZjljBfno tyf % j6f /fli6«o k|lti7fg -dflgt ljZjljBfno_ x¿ :Yffkgf eO{ !$)& 

j6f sn]hx¿ h;dWo] (* j6f cfª\lus, %#@ j6f ;fd''bflos / &&& j6f lghL z}lIfs ;+:Yffx¿ ;~rfngdf 

/x]sf]df jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfdf dWoklZrd ljZjljBfno / o;sf ljleGg ;+sfosf sn]hx? tyf lqe'jg 

ljZjljBfnosf] cf+lus SofDk;sf] ?kdf /x]sf] ;'v]{t ax'd'vL SofDk; / ljleGg ;DaGwgk|fKt ;fd'bflos 

SofDk;df lzIffzf:q, Joj:yfkg, lj1fg / k|ljlw, dfgljsL tyf ;dfhzf:q ;+sfo cGtu{tsf ljljw 

ljifodf :gfts, :gftsf]Q/ tyf cg';Gwfg tx;Ddsf sfo{qmdx? / s[lif tyf jg lj1fg cWoog  ;+:yfgsf] 

Pp6f SofDk;df :gfts txsf] sfo{qmdx? ;~rfngdf /x]sf 5g\ .  

#=$=@ r'gf}lt tyf cj;/x? -Challenges and Opportunities_ 
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pRr lzIffdf gu/kflnsfleqsf cfly{s ¿kn] ljkGg / ef}uf]lns ¿kdf lk5l8Psf dfWolds tx k"/f u/]sf 

ljBfyL{x?sf] ;xeflutf u/fpg', k|fljlws pRr lzIffdf h]x]gbf/ tyf cfly{s ?kn] ljkGg ljBfyL{x?sf] 

kx'Frdf a[l4 ug'{, dfWolds lzIffsf] pRr lzIff;Fu ;DaGw sfod /fVg', ef}uf]lns ljs6tf x'g', sdhf]/ 

ef}lts k"jf{wf/ / cfly{s nufgLsf] ;'lglZrttf ug'{, bIf / of]Uo hgzlQmsf] cefjsf afah'b o'u cg's'nsf] 

u'0f:t/Lo tyf k|fljlws pRr lzIff k|bfg ug]{ ;+:yfsf] ljsf; ug{', pRr lzIffnfO{ Jofj;flos, Jojxfl/s 

/ hLjgf]kof]uL agfO{ z}lIfs a]/f]huf/LGo"lgs/0f ug{', gu/kflnsfsf] ;du| cj:yfsf] cWoog, cWofkg / 

cg';Gwfg ug]{ s]Gb| Pjd\ k|b]zsf] z}lIfs xasf] ?kdf :yflkt ug'{, pRr lzIff k|fKt u/]sf hgzlQmx¿nfO{ 

:yfgLo txdf g} /f]huf/ l;h{gf ug{' cflb pRr lzIff;+u ;DalGw r'gf}ltx? x'g\ . 

s0ff{nL k|b]zsf] /fhwfgL o;} gu/kflnsfdf /xg', g]kfnsf] ;+ljwfgdf pRr lzIff tLgj6} txsf] ;femf 

clwsf/If]qleq /xg', dWoklZrd ljZjljBfno / o;sf ljleGg ;+sfox? cGtu{t ;fwf/0f tyf k|fljlws 

ljifosf SofDK;x?, lqe'jg ljZjljBfnosf] 7"nf cf+lus SoFDk; / cGo rf/cf]6f ;DaGwg k|fKt ;fd'bflos 

SofDk;x? o; gu/kflnsf If]qleq ;~rflnt x'g', s0ff{nL nufot cGo k|b]zsf ljBfyL{nfO{ pRr lzIffsf] 

;]jf k|bfg ul//x]sf]n] gu/kflnsfsf] ;]jfIf]q km/flsnf] /xg', gu/kflnsfsf ;a} ;/f]sf/jfnf, /fhgLlts 

bn tyf hgk|ltlglwx¿df o; kflnsfsf] pRr lzIffsf] k|efjsf/L ;~rfng tyf Joj:yfkgdf Psdt /xg', 

gu/kflnsfsf @$ j6f dfWolds ljBfnox¿df ;fwf/0f lzIff, ( j6f ljBfnox?df s[lif, kz' lj1fg, 

OlGhlgol/ª / afnL lj1fgsf l8Knf]df txsf sIff / Pp6f ljBfnodf sIff ( b]lv !@ ;Dd k|fljlws tyf 

Jofj;flos wf/ ;~rfng x'g', gu/kflnsf leq :yfoL a;f]af; eO{ b]zleq / aflx/ pRr :t/sf] bIf 

hgzlStsf] ?kdf sfd ug]{ JolStx? pNn]Vo ;+Vofdf /xg', ljBfno txsf] /fd|f] Joj:yfkg tyf pknlAw:t/ 

b]ze/Ls} pTs[i6 ljBfnox?dWo]sf dfWolds ljBfnox? gu/kflnsfdf /xg' h:tf kIfx?nfO{ pRr lzIff;+u 

;DalGwt cj;/sf ?kdf lng ;lsG5 .  

#=$=# nIo -Goal_ 

k|fl1s pTs[i6tf tyf pGgogsf nflu cWoog tyf cg';Gwfg ug]{ pRr lzIff k|bfos ;+:yfdfkm{t 

pRr:t/Lo k|lt:kwL{, k|ljlwd}qL, /f]huf/d"ns / pTkfbgd'vL hgzlQm pTkfbg ug{sf nflu ;dGjo, ;xsfo{ 

/ ;xhLs/0f ug]{ . 

#=$=$ nIo -Goal_ 

!_ kx'Fr / u'0f:t/ clej[l4 u/L pRr lzIffnfO{ j}1flgs, gjk|j{tgfTds, cg';GwfgfTds, 

k|ljlwd}qL  / /f]huf/d"ns agfpb} 1fgdf cfwfl/t cy{tGq lgdf{0f ug{ ;xof]u ug'{ . 



@_ pRr lzIffnfO{ gu/kflnsfsf] ;du| ;fdflhs / cfly{s ¿kfGt/0fsf] nflu lj1fg / 

k|ljlwk|lt clek|]l/t k|fljlws, Jofj;flos / pBdzLn dfgj ;+zfwg ljsf; ug{ 

;xhLs/0f ug'{ .  

#_ dfWolds lzIffsf] pRr lzIff;Fu ;'dw'/ ;DaGw sfod /xg] u/L pRr lzIff k|bfos 

;+:yfsf] ljsf; / ;~rfng ug{df e"ldsf lgjf{x ug'{ . 

#=$=% /0fgLltx? -Strategies_ 

!_  gu/kflnsfleq ;~rfngdf /x]sf] pRr lzIff k|bfos ;+:yfsf] :yfkgf, ;~rfng, lgodg / 

Joj:yfkgnfO{ k|efjsf/L agfpg;ª\3 / k|b]z txsf] ;/sf/;Fu ;dGjo / ;xsfo{ u/L 

cfjZos sfg'gL tyf ;+:yfut ;+oGqsf] lgdf{0f ug{ ;xhLs/0f ul/g]5 . 

@_ gu/kflnsfdf ;~rfng /x]sf] pRr lzIff k|bfos ;+:yfdf ;dtfd"ns kx'Fr / u'0f:t/clej[l4 
u/L pRrlzIffnfO{ k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffsf] dfu{df n}hfg ;xof]u / ;xhLs/0f 
ul/g]5 . 

#_  gu/kflnsfdf /x]sf pRr txsf] lzIff k|bfos ;+:yfx?sf] lj:tf/, ;jnLs/0f, u'0f:t/ ljsf; 

ug{ ;xof]u ug{ ;xof]u / ;xhLs/0f ul/g]5 .  

$_ gu/kflnsfdf a;f]af; ug]{ ljkGg dlxnf, o'jf, cNk;ª\Vos, nf]kf]Gd'v, lk5l8Psf ju{, If]q, 

;d'bfo  /hghfltx¿nfO{ lglZrt dfkb08sf cfwf/df pRr txsf] k|fljlws tyf 

Jofj;flos lzIff cWoog,cg';Gwfgsf cj;/ l;h{gf ug{ nufgL ul/g]5 . 

%_ cgf}krfl/s dfu{af6 pRr lzIff cWoog ug{ rfxg] ljBfyL{{x¿sf] pRr lzIffdf kx'Fr clej[l4 

ug{sf nflu v'nf Pjd\ b'/ lzIffsf sfo{qmdx¿ ;~rfng ug{ pTk|]l/t ul/g]5 . 

^_  gu/kflnsfsf ljleGg If]qdf cfjZos kg]{ pRr txsf] hgzlSt cfk"lt{ ug{ ;Sg] u/L pRr 

lzIffsf sfo{qmdx¿nfO{ cufl8 a9fpg cfjZos ;xof]u ul/g]5 . 

&_  1fgdf cfwfl/t cy{tGqdf 6]jf k'¥ofpg ;Sg] hgzlQm pTkfbg ug{ tyf /f]uhf/ k|j4{g ug{ 

gjLgtd vf]h / cg';Gwfgdf cfwfl/t pRr lzIffsf] ljsf; ug{ cfjZos ;xof]u ul/g]5 . 

*_  lzIff If]qsf] ljleGg ljifodf cg';Gwfg ug{sf nflu gu/nfO{ cg';Gwfg xasf] ¿kdf ljsf; 

ug{ Ps cg';Gwfg s]Gb|sf] :yfkgf u/L ;f]dfkm{t SofDk;x?nfO{ cg';Gwfg sfo{df ;xefuL x'g 

pTk|]l/t ul/g]5 . 

(_ ljkb\, dxfdf/L / ;ª\s6sf] ;dodf ;d]t z}lIfs ultljlwx¿nfO{ lg/Gt/tf k|bfg ug{sfnflu 

cfjZos kg]{ k|0ffnL :yfkgf ug{ ;xof]u, ;dGjo / ;xhLs/0f ul/g]5 .  
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!)_ pRr txsf] k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffsf] ;~rfng tyf Joj:yfkg ug{ lbuf] nufgL 

;'lglZrt ul/g]5 . 

!!_ dfWolds lzIffsf] pRr lzIff;Fu ;'dw'/ ;DaGw sfod /xg] u/L pRr lzIff k|bfos ;+:yfsf] 

ljsf; / ;~rfng ug{df e"ldsf lgjf{x ul/g]5 . 

#=$=^ pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo -Outcomes, Key Results, 

Major Activities and Targets) 

s_  pknlAw -Outcomes_ 

pRr lzIffdf ;a}sf] kx'Fr ;'lglZrt eO{ ;dtfd"ns ;xeflutf, ;fGble{stf / u'0f:t/df ;'wf/ x'g] tyf 

pRr lzIff / ljBfno lzIffaLr /fd|f] nDaLo ;DaGw :yflkt x'g] . 

v_  k|d'v glthfx¿ -Key Results_ 

!_ gu/kflnsfdf ;~rflnt pRr lzIff k|bfos ;+:yfaf6 ;~rfng x'g] pRr lzIffsf 

sfo{qmdx¿df ;dofg's"n ;'wf/ / :t/f]Gglt ePsf] x'g] .  

@_ gu/kflnsfdf pknAw hn, hdLg, hËn, h8La'6L / h}ljs ljljwtf, kj{tLo kof{j/0f, df}lns 

snf ;+:slt / ;Eotfsf] cWoog, cWofkg / cg';Gwfg ;'?jft ePsf] x'g] .  

#_ pRr lzIffnfO{ Jofj;flos, Jofjxfl/s / hLjgf]kof]uL agfO{ pTkfbg / cfly{s pkfh{g;Fu 

hf]8]/ :jM /f]huf/L l;h{gf / cfTdlge{/ k|fljlws / Jofj;flos hgzlQm pTkfbg ePsf x'g] .  

$_ pRr lzIffnfO{ pBd / Joj;fo;Fu hf]8]/ hgtfsf] cfly{s ;d[l4 / ljsf;sf] ;fws k|fljlws 

/ Jofj;flos hgzlQm pTkfbg ug{ Ps ax'k|fljlws lzIffno :yfkgf tyf ;~rfng ul/Psf] 

x'g].  

%_ ljkb\, dxfdf/Lsf] ;dodf ;d]t z}lIfs ultljlwx¿nfO{ lg/Gt/tf k|bfg ug{sf nflu cfjZos 

kg]{ k|0ffnL :yfkgf ePsf] x'g] . 

^_ SofDk;sf] ;~rfng tyf Joj:yfkgnfO{ glthfd"ns agfpgsf nflu nufgLdf clej[l4 ePsf] 

x'g] . 

&_ pRr txsf] k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffsf] ;~rfng tyf Joj:yfkg ug{ lbuf] nufgL 

;'lglZrt ePsf] x'g] . 

*_ pRr k|fljlws hgzlStsf] ?kdf ;dfhsf ;a} ju{sf gful/sx?sf] k|ltlgwLd"ns ;xeflutf 

x'g] . 

u_  k|d'v lqmofsnfk tyf nIo (Major Activities and Target) 
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#=% kf7\oqmd, d"NofÍg / kf7\o;fdu|L  

-Curriculum, Evaluation and Curricular Materials_ 

#=%=!=kl/ro -Introduction_ 

kf7\oqmd ljsf;, kl/jt{g / kl/dfh{g lg/Gt/ eO/xg] k|lqmof xf] . g]kfnsf] ;+ljwfgsf] wf/f #! sf] 

Aoj:yf / dd{, ljZjdf eO/x]sf gjLgtd\ z}lIfs k|aw{g, k|of]u tyf pknlAwx?, /fHosf] k'g;{+/rgf;Fu} 

z}lIfs ?kfGt/0f ckl/xfo{ eO{ kf7\oqmd ljsf; s]Gb|sf] g]t[Tjdf ljBfno txsf kf7\oqmd @)&^ b]lv 

kl/jt{g tyf sfof{Gjog k|f/De ul/Psf] 5 . /fli6«o kf7\oqmd k|f?k @)&^ n] tof/ u/]sf] ljBfno If]qsf] 

kf7\oqmdnfO{ cfwf/ tyf dfu{lrqsf ?kdf lnO{ ;fdflhs Gofo, ;sf/fTds ?kfGt/0f / ljZj k|ltikwL{ 

;Ifd gful/s tof/ ug]{ nIo s]lGb|t kf7\oqmd sfof{Gjog ug'{ ;+3Lo, k|fb]lzs / :yfgLo ;/sf/sf] k|d'v 

lhDd]jf/L /x]sf] 5 . /fli6«o kf7\oqmd k|f?k @)&^ n] :yfgLo kf7\oqmdsf] lgdf{0fsf nflu :yfgLo txnfO{ 

lhDd]jf/L lbPsf] 5 eg] k|yd k6s sfo{306f / kf7\o306fsf] Aoj:yf ul/Psf] 5 . :yfgLo kf7\oqmdsf] 

ljsf; tyf sfof{Gjog dfu{bz{g, @)&^ cg';f/ o; gu/kflnsfn] cfwf/e"t txdf xfdL / xfd|f] jL/]Gb|gu/ 

ljifos :yfgLo ljifosf] kf7\oqmd lgdf{0f u/L z}lIfs ;q @)&* b]lv sfof{Gjogdf NofO/x]sf] 5 . sIff 

! b]lv # ;Ddsf] kf7\ok':ts ;d]tsf] ljsf; u/L sfof{Gjogdf n}hfg] of]hgf cufl8 a9fO/x]sf] 5 . 

o;} ;Gbe{df, jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfn] klg bz jif]{ lzIff of]hgf lgdf{0fsf] cleGg c¨sf ?kdf kf7\oqmd   

/ kf7\o;fdu|LnfO{ pRr dxTj lbOPsf] 5 . To:t}, l;sfOPsf 1fg, Jojxf/ s'zn l;k, k|ljlw / dfgjLo 

dfGotfx?sf] k/LIf0f ug]{ d"NofÍgsf ljlw, tl/sf / ;fwgx? klg o;sf cleGg If]q agfOPsf] 5 . 

ljutdf k|of]u ul/Psf] lg/Gt/ ljBfyL{ d'NofÍg k|0ffnLsf ;d:of tyf sl7gfOx?sf] cg'ejsf cfwf/df 

d"NofÍg ;fwgx?nfO{ ;xh / Jojxfl/s agfO{ glthfnfO{ cIf/fÍg k4ltdf clen]vLs/0f ug]{  k|fjwfg 

/flvPsf] 5 . o; of]hgfn] klg ljBfno txsf] lzIffsf nflu ;+3Lo txdf /x]sf] kf7\oqmd ljsf; s]Gb|sf] 

gLltut Joj:yfnfO{ sfof{Gjog u/fpg / :yfgLo :t/sf lzIffsf If]qflwsf/leq /x]/ of]hgf / sfo{qmd 

tof/ u/L sfo{fGjog / ;xhLs/0f ug]{ Wo]o lnPsf] 5 . 

k|d'v z}lIfs ;fdu|Lsf ?kdf k|To]s lzIfs;Fu emf]nfdf ;DalGwt ljifosf] kf7\oqmd, lzIfs lgb]{lzsf, 

jflif{s z}Ifl0fs sfo{of]hgf / ljBfyL{n] cfkm"n] k|of]u ug]{ sfo{k':ts jf kf7\ok':ts clgjfo{ x'g'k5{ eg] 

dfGotf /flvPsf] 5 . lyd jf kf7\oj:t';Fu ;DalGwt sIffsf]7fsf] l;sfO jftfj/0f, jflx/L jftfj/0f, 

;d'bfo / cg'ejL JolQm, lzIfs lgld{t ;fdu|L, :df6{ df]afOn, Nofk6k / cfjZostf cg';f/ jhf/af6 

vl/b ul/Psf ;fdu|Lx? k|of]u ug{' ckl/xfo{ x'G5 . k|fyldstfk|fKt Go"gtd ;Ifdtf cj:yfdf kg]{ 

kf7\ok':ts lgMz'Ns ?kdf ;dod} ljBfyL{sf] xftdf k'¥ofpg] sfd klg TolQs} dxTjk"0f{ /x]sf] 5 . 
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#=%=@ r'gf}lt / cj;/ -Challenges and Opportunities_ 

gofF kf7\oqmdsf] k|efjsf/L sfof{Gjogsf nflu ljifout lzIfssf] Joj:yf / ljBfnodf cfwfl/t 

k];fut ;xof]u k4lt :yfkgf / ;~rfng ug'{, :yfgLo kf7\oqmd / kf7\o;fdu|L ljsf;sf nflu 

;/sf]jfsf/jfnfsf] Ifdtf ljsf; / cy{k"0f{ ;xeflutf ;'lglZrt ug'{, ;a} lzIfsnfO{ gofF kf7\oqmd 

/ kf7\o;fdu|Lsf] cled'vLs/0f ug'{ tyf ckfª\utf ePsf afnaflnsfsfx¿sf nflu kf7\oqmd tyf 

l;sfO ;fdu|Ldf kof{Kt ljsNkx¿ k|bfg u/L ckfª\utfsf] k|s[ltcg';f/ nrstf k|bfg ug{' cflb 

kf7\oqmd tyf kf7\o;fdu|L;+u ;DalGwt k|d'v r'gf}ltx¿ /x]sf 5g\ . kf7\ok':tsnfO{ z}lIfs ;qsf] 

z'?df g} ljBfyL{sf] xftdf k|bfg ug'{, lzIfs lgb]{lzsfnufot ljBfyL{sf nflu d'l›t tyf l8lh6n 

;Gbe{ ;fdu|L k|bfg ug'{, ljBfyL{ d"Nof+sg k4ltnfO{ lzIf0f l;sfO;Fu hf]8\g], k/LIff k4ltnfO{ pRr 

txsf] ;+1fg tyf l;k k/LIf0f ug]{ u/L sfof{Gjog / ljBfyL{sf] sfo{;Dkfbg :t/nfO{ d"Nofª\sgsf] 

glthfn] :ki6 ug{ ;Sg] agfpg', l;sfO ;xhLs/0f / d"Nofª\sgdf ;"rgf k|ljlwsf] pkof]u ;lxtsf] 

j}slNks ljlwsf] k|of]u ug'{ kf7\oqmd, d"Nof+sg tyf kf7\o;fdu|L;+u ;DalGwt yk r'gf}ltsf ljifox¿ 

/x]sf 5g\ . 

;+3Lo :t/df /fli6«o kf7\oqmdsf] k|f?k @)&^ lgdf{0f eO{ k|f/lDes afn ljsf; lzIffb]lv sIff !@ 

;Ddsf] kf7\oqmd kl/dfh{g eO{ nfu' x'g', :yfgLo kf7\oqmd ljsf; tyf sfof{Gjog dfu{bz{g, @)&^ 

sf] ljsf; x'g' / ;f] sf] cfwf/df jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfdf :yfgLo kf7\oqmdsf] ljsf; eO{ nfu" x'g', 

;a} afnaflnsfx¿nfO{ lgMz'Ns kf7\ok':ts k|bfg ul/g', jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfn] kf7\oqmd, 

kf7\ok':ts, lzIfs lgb]{lzsf / cGo ;Gbe{ ;fdu|Lsf] ljsf; / sfof{Gjogdf k|efjsf/L e"ldsf lgjf{x 

ug'{ cflb o;;+u ;DalGwt cj;/x¿ x'g\ . 

#=%=# nIo -Goal) 

ljBfno txsf] kf7\oqmd ;fGble{s tyf d"NofÍg k|0ffnL k|efjsf/L eO{ cfjZos cfwf/e"t ;Ifdtf 

;lxt ;sf/fTds ;f]+r, ;[hglzn, lg/Gt/ l;sfOk|lt k|ltj4 / /f]huf/pGd'v gful/s tof/ ug{ 

;xof]u x'g] .  

#=%=$ p2]Zo -Objectives_ 

o; of]hgfn] kf7\oqmd tyf d'Nof+sg ;DaGwL lgDg lnlvt p2]Zox? /fv]sf] 5 M 

!= kf7\oqmdnfO{ ;do ;fk]If, ;fGb{les, u'0f:t/Lo / k|efjsf/L agfO{ ;Ifd, ;[hglzn tyf 

k|lt:kwL{ gful/s tof/ ug{ ;xof]u ug'{ .  

@=  :yflgo txnfO{ vf]h, cg';Gwfg / Jojxfl/s hLjgdf cfwfl/t kf7\oqmd ljsf; tyf 

sfof{Gjog ug{] xjsf ?kdf ;xof]u ug'{ .  



#=  afnjflnsfnfO{ cfw'lgs lj1fg / k|ljlwdf cfwfl/t ;dfhdf cg's""n agfpg kf7\oqmd tyf 

 kf7\o;fdu|LnfO{ k|ljlwo'Qm sfof{GjognfO{ hf]8 lbg' .  

$=  kf7\oqmd, kf7\o;fdu|L tyf cltl/Qm sfo{snfk sfof{Gjog ubf{ ljkt hf]lvd Go"gLs/0f tyf 

 Joj:yfkg ug{sf kIfnfO{ ;dfj]z ug'{ .   

%=  lzIffnfO{ b}lgs hLjgsf cfofdx?;Fu hf]8L ;DalGwt laifoj:t'nfO{ cGt/DjlGwt u/L 

l;sfO  lqmofsnfk ;~rfng ug{ ;xof]u ug'{ .  

^=  kf7\oqmddf cfwfl/t lzIf0f l;sfOåf/f :yflgo / cfw'lgs kl/j]z cg';f/ l;sf?df 1fg, 

l;k tyf Jojxf/ ljsf;df ;xhLs/0f ug'{ .  

&=  l;sf?sf] l;sfOnfO{ ;d:of ;dfwfgpGd'v u/fO{ lg/Gt/, cfjlws, :t/Ls[t / k|df0fdf 

cfwfl/t d"NofÍg k4ltsf] sfof{Gjog ug{ ;xof]u ug'{ .  

#=%=% /0fgLlt -Strategies_ 

pNn]lvt p2]Zox? xfl;n ug{ lgDglnlvt /0flgltx? cjnDjg ul/g]5 M 

!=  /fli6«o kf7\oqmd k|f?k @)&^ / tb\g';f/sf kf7\oqmdsf] k|efjsf/L sfof{Gjog ul/g]5 eg] 

cfjlws?kdf d"Nof+sg u/L To;sf cfwf/df kf7\oqmd kl/dfh{g tyf ;'wf/ ug{ k[i7kf]if0f 

ul/g]5  .  

@=  1fgdf cfwfl/t ;dfh, ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] ljsf; / k|of]u Pjd\ z}lIfs, ;fdflhs, 

 ;f+:s[lts, /fhgLlts, cfly{s kl/jt{g / ljZj kl/j]zsf cfwf/df kf7\oqmdnfO{ ;fGb{les / 

 Jojxfl/s agfpg ;dGjo ul/g]5 .  

#=  kf7\oqmd tyf kf7\o;fdu|LnfO{ k|efjsf/L sfof{Gjog ug{ ;DjlGwt lzIfs tyf 

;/f]sf/jfnfnfO{ k|af]wLs/0f ul/g]5 . 

$=  /fli6«o kf7\oqmd k|f?kn] lglb{i6 u/]cg';f/ ljBfno txsf] kf7\oqmd  sfof{Gjog ug{ 

cTofjZos ;Ifdtf ljsf; u/L lhDd]jf/ agfO{g]5 .  

%=  gu/kflnsfdf ;~rfngdf /x]sf ljBfnox?df kf7\oqmd sfof{Gjogsf nflu cfjZos 

;+/rgfut tyf k]zfut ;Ifdtf clej[l4 u/L kf7\oqmdsf] k|efjsf/L sfof{Gjog ug{ sfg'gL 

tyf gLltut  Joj:yf sfof{Gjogdf NofOg]5 .  

^=  kf7\oqmddf cfwfl/t lzIf0f l;sfOnfO{ ;"rgf, ;~rf/ / k|ljlwsf] plrt k|of]u ug{ 

;xefuLtfd"ns, vf]hd"ns tyf ;d:of ;dfwfgs]lGb|t lzIf0f ljlwsf] k|of]unfO{ ;+:yfut 

ul/g]5  .  

&=  k|f/lDes sIffx?df lzIf0f ;xhLs/0fsf nflu cfjZostf cg';f/ dft[efiff, :yflgo efiff / 

 ax'efiff k|of]unfO{ k|fyldstf lbOg]5 .  
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*=  ;a} ;fd'bflos ljBfnodf ;"rgf, ;~rf/ tyf k|ljlwdf cfwfl/t lzIf0f l;sfOsf nflu 

 cTofjZos k"jf{wf/ ljsf; tyf plrt k|of]u ug{ ;Sg] Ifdtf ljsf; u/L sIffut jf txut 

 ?kdf k|ljlwdf cfwfl/t lzIf0f l;sfOnfO{ k/LIf0fdf NofOg]5 . 

 (=  ;a} ;fd'bflos ljBfnodf ;"rgf, ;~rf/ tyf k|ljlw Nofj / l;sfO ;fdu|Lo'Qm k':tsfno 

 :yfkgf u/L ;f] sf] k|of]usf] nflu lzIfsx?sf] Ifdtf ljsf; ul/g]5 .  

!)=  :yflgo kf7\oqmd kl/dfh{g Pjd\ ljsf; tyf sfof{Gjogsf nflu ;dGjofTds cg'udg tyf 

 k[i7kf]if0f sfo{nfO{ Jojl:yt ul/g]5 .  

!!=  ckf+utf ePsf afnaflnsfx?sf] z}lIfs kx'Fr a9fpg / l;sfO cj;/ a[l4 ug{ kf7\oqmd 

tyf l;sfO ;fdu|LnfO{ a|]n lnlk, ;f+s]lts efiff, >Job[io ;fdu|Lsf] ljsf; tyf k|of]unfO{ 

pRr  k|fyldstf lbO{ ;a} afnaflnsfsf] z}lIfs clwsf/sf] ;'lglZrttf ul/g]5 .  

!@=  lzIfssf] k]zfut ;Ifdtf ljsf; of]hgf ;d]t ;dfj]z u/L kf7\oqmd sfof{Gjog ug'{ k"j{ 

 lzIfssf] ;Ifdtf ljsf; ug{] Joj:yfnfO{ ;'b[9 agfOg]5 .  

!#=  l;sfO pknlAwk|lt lzIfsnfO{ lhDd]jf/ tyf hjfkmb]xL agfO{ lzIfssf] j[lQ ljsf;nfO{ 

 kf7\oqmdsf] k|efjsf/L sfof{Gjog;Fu hf]8\g] Joj:Yff ldnfOg]5 .  

!$=  cfwf/e"t lzIff k/LIff nufotsf cGo k/LIff tyf ljBfyL{ d"NofÍg k4ltnfO{ qmdzM ;'wf/ 

 ub{} nlug]5 .  

!%= :yfgLo kf7\oqmdnfO{ cfjZostf cg';f/ qmdzM kl/dfh{g ub}{ nlug]5 / pSt kf7\oqmdnfO{ 

 sfof{Gjog ug{sf nflu cfjZos kg]{ kf7\o;fdu|L ljsf;sf nflu lghL If]q;+usf] ;fem]bf/Ldf 

 sfo{ cufl8 a9fOg]5 . 

#=%=^ pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo -Outcome, Key Result, Major 

Activities and Target) 

s_ pknlAw (Outcome) 

ljBfno txsf] kf7\oqmd ;fGble{s tyf d"NofÍg k|0ffnL k|efjsf/L eO{ cfjZos cfwf/e"t ;Ifdtf 

;lxt ;sf/fTds ;f]+r, ;[hglzn, lg/Gt/ l;sfOk|lt k|ltj4 / /f]huf/pGd'v gful/s tof/ ug{ 

;xof]u x'g] .   

v_ glthf -Result)  

!=  /fli6«o kf7\oqmd k|f?k @)&^ / :yfgLo kf7\oqmd ljsf; tyf dfu{bz{g, @)&^ cg';f/ 

ljBfno txsf] kf7\oqmd ljsf; / k|efjsf/L ?kdf sfof{Gjog ePsf] x'g] .  



@=  sIff ! b]lv # df Jojxf/s'zn l;k ;lxt cGtla{ifos tyf ax'laifos 9fFrfsf] Plss[t 

kf7\oqmd sfof{Gjog ePsf] x'g] .  

#=  cfwf/e"t txsf] :yfgLo kf7\oqmdsf] kf7\o;fdfu|L ljsf; tyf sfof{Gjog ePsf] x'g] .  

$=  cfwf/e"t tx;Dd cfjZostf cg';f/ dft[efiff, :yflgo efiff jf ax'efiffsf] k|of]u u/L 

l;sfO  ;xhLs/0f x'g] .  

%=  kf7\oqmd ljsf; s]Gb|n] ljsf; u/]sf] ax'kf7\ok':ts k4lt sfof{Gjog x'g] .  

^=  ljBfno txsf] ;fj{hlgs k/LIffn] ljBfyL{sf] Ifdtfsf] pko'Qm JofVof u/]sf] x'g] . 

&=  kf7\oqmd ljsf; s]Gb|n] lgdf{0f u/]sf ;fdu|Lx? ckf+ud}qL tyf ef}uf]lns ;fk]Iftfdf k|of]u 

ug{ ;xhLs/0f ePsf] x'g]  .  

*=  l;sfO lqmofsnfk afnd}+qL, ;fGb{les tyf k|efjsf/L x'g] . 

(=  kf7\qmd sfof{Gjogsf nflu ljBfyL{sf] l;sfOdf cfwfl/t pQ/bfloTj jxg x'g] .  

!)= :yfgLo:t/df kf7\oqmd lgdf{0f, kl/dfh{g / k|of]u ug]{ Ifdtfsf] ljsf; x'g] . 

 

u_ k|d'v lqmofqmnfk / nIo (Major Activities and Target ): 

 

qm=;+

= 

k|d'v lqmofsnfkx? OsfO ef}lts nIo % aif{ ef}lt

s 

nIo  

-!) 

aif{_ 

s}lkmo

t 
! @ # $ % hDdf 

!= 

/fli6 «o kf7\oqmd k|f?k @)&^ 

sfof{Gjog 

         

!=! 

gd'gf kf7\oqmd sfof{Gjog / 

k/LIf0f  

sIffut 

tyf 

laifout  

sIff 

$, 

&, (  

sIff 

%  

          

gu/kfln

sf / 

ljBfno 

!=@ Plss[t kf7\oqmd sfof{Gjog  

sIffut 

tyf 

laifout  

  

sIff 

$, 

&, (  

sIff 

%,*, 

!)  

        

gu/kfln

sf / 

ljBfno 

!=# lzIfs lgb{]lzsf sfof{Gjog  

sIffut 

tyf 

laifout  

  

sIff 

$, 

&, ( 

          

gu/kfln

sf / 

ljBfno 
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!=$ 

kf7\oqmd tyf kf7\o;fdu|L 

cled'vLs/0f  

sIff, laifo, 

tx jf :yfg 

  

sIff 

$, 

&, (  

sIff 

$, 

&, (  

        

gu/kfln

sf / 

ljBfno 

@ 

ljBfyL{ d"Nof+sg dfkb08 

ljsf; -cfGtl/s, k|of]ufTds / 

afXo,  

         

@=! 

gd'gf ;fwg sfof{Gjog ug{ 

;xof]u  

gu/kflnsf lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/   

 gu/kfln

sf / 

ljBfno 

@=@ 

sIffsf]7fdf cfwfl/t k/LIf0f 

tyf d"Nof+sgsf cfwf/ tyf 

gd'gf ljsf; / k|af]wLs/0f 

sIff   

sIff 

! 

b]lv 

%  

        

 gu/kfln

sf / 

ljBfno 

#= 

k|fljlws wf/tkm{sf kf7\oqmd / 

kf7\o;fdu|L  

         

#=! cfjZostf klxrfg  k6s !           

 gu/kfln

sf / 

ljBfno 

#=@ 

kf7\oqmd ;dfof]hg / 

kl/dfh{g / sfof{Gjogdf 

;dGjo / ;xhLs/0f  

laifoIf]]q    ^         

 gu/kfln

sf / 

ljBfno 

#=# 

kf7\o;fdu|L ;dfof]hg / 

kl/dfh{g / sfof{Gjogdf 

;dGjo / ;xlhs/0f  

laifoIf]]q      ^       

 gu/kfln

sf / 

ljBfno 

#=$ 

kf7\oqmd / kf7\o;fdu|L 

k|af]wLs/0f  

k6s   ! ! ! % 

!) gu/kfln

sf / 

ljBfno 

$ k/Dk/fut lzIffsf] Joj:yfkg           

$=! 

k/Dk/fut 1fg, l;k / 

k|ljlwnfO{ :yfgLo kf7\oqmddf 

;dfof]hg, kl/dfh{g / ljsf;  

:yfgLo 

kf7\oqmd 

  @% @% @% $   

 gu/kfln

sf / 

ljBfno 



$=@ 

;dof]lht÷kl/dflh{t 

kf7\o;fdu|L, lzIfs >f]t 

;fdu|L ljt/0f  

sIff ljifo 

If]]q 

' 

sIff 

!–%  

sIff 

^–* 

sIff  

(–

!)  

sIff  

!!–

!@  

  

 gu/kfln

sf / 

ljBfno 

$=# 

kf7\oqmd / kf7\o;fdu|L 

k|af]lws/0f    

sIff tx   

sIff 

!–%  

sIff 

^–*  

sIff  

(–

!) 

sIff  

!!–

!@  

  

 gu/kfln

sf / 

ljBfno 

% cled'vLs/0f tyf k|af]wLs/0f k6s ! ! ! ! ! % 

!) gu/kfln

sf / 

ljBfno 

^ 

l8lh6n ;fdu|Lsf] ljsf; tyf 

k|af]wLs/0f  

k6s 
lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ 

  gu/kfln

sf 

^=! 

;a} txsf ljBfyL{sf nflu 

;dfj]zL l8lh6n kf7\o;fdu|L 

lgdf{0f  

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/   

 gu/kfln

sf / 

ljsf; 

;fem]bf/ 

^=@ 

kf7\oqmd ljsf; s]Gb|af6 

ljsf; ul/Psf ;a} l8lh6n 

kf7\o ;dfu|LnfO{ l8lh6nfO{h 

u/L O– k':tsfnodf /fvL ;a} 

afnjflnsfx?sf] kx'Frdf 

Nofpg] .  

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/   

 gu/kfln

sf 

& kf7\oqmd           

&=! 

;a} txsf afnaflnsfx?sf] 

nflu lgMz'Ns kf7\ok':ts 

pknAw u/fpg]  

ljBfyL{ 

k|ltzt 

!)) !)) !)) !)) !)) !)) 

!)) ;+3 / 

gu/kfln

sf 

&=@ 

ljleGg lsl;dsf ckf+utf 

ePsf afnaflnsfx?sf nflu 

pko'Qm ;dfj]zL kf7\o;fdu|L 

lgz'Ns ljt/0f  

k6s  !      

 gu/kfln

sf / 

ljsf; 

;fem]bf/ 

* kf7\oqmd d"Nof+sg           

*=! 

kf7\oqmd ljsf; s]Gb|åf/f 

;~rfng ul/g] cg';Gwfg tyf 

d"Nof+sgnfO{ ;xhLs/0f ug{] 

sIff÷tx       ! !   

 kfljs] / 

gu/kfln

sf 
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*=@ 

:yfgLo txsf] kf7\oqmdsf] 

d"Nof+sg  

k6s        ! ! 

@ gu/kfln

sf 

( 

:yfgLo kf7\oqmd kl/dfh{g /  

sfof{Gjog 

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/   

 gu/kfln

sf 

!) 

;+:yfut k|aGw, Ifdtf ljsf; 

tyf cleefjs lzIff   

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

 gu/kfln

sf 

!)=! 

:yfgLo  kf7\oqmd ljsf;, 

sfof{Gjog, k/LIff tyf 

d"Nof+sg, cg'udg nufotsf 

k|fljlws ;xof]usf nflu 

:yfgLo lj1 ;lDdlnt k|fljlws 

;+oGqsf] Joj:yf . 

k6s  !    ! 

@ gu/kfln

sf 

!)=@ 

sfo{ljj/0f cg';f/ Ifdtf 

ljsf;sf sfo{qmd tof/ u/L 

sfof{Gjog  

k6s  ! ! ! ! $ 

!) gu/kfln

sf 

!)=# 

lj=Jo=;= tyf lz=c=;+=sf] 

Ifdtf clea[l4 

k6s   ! ! ! ! % 

!) gu/kfln

sf / 

ljBfno 

!)=

$ 

cleefjs lzIffsf] kf7oqmd 

ljsf; ug{]  

k6s   !    ! 

@ gu/kfln

sf 

!)=% 

cleefjs lzIffsf] kf7oqmd 

sfof{Gjog 

k6s  lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/   

 ljBfno 

!)=^ 

gofF kf7\oqmddf cfwfl/t 

lzIfs tflnd tyf ;xfotf 

k|0ffnL dfkm{t lzIfssf] Ifdtf 

ljsf;  

k6s ! ! ! ! ! % 

!) gu/kfln

sf 

!)=& 

afnaflnsfsf] l;sfO 

pknAwLk|lt hjfkmb]xL agfO{ 

l;sfO pknlAwnfO{ lzIfssf] 

j[lQ ljsf;;Fu cfa4 ug{] .  

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/   

 gu/kfln

sf / 

ljBfno 

!)=

* 

cfwf/e"t tyf dfWoflds txsf 

;fj{hlgs k/LIff k|0ffnL 

k6s   ! ! ! ! % 

!) gu/kfln

sf 



;'wf/sf nflu Ifdtf ljsf; 

ug{] .  

!! k':tsfno          

!!=! 

;a} ljBfnodf sIffut / 

laifout k':ts tyf ;Gbe{ 

;fdu|L;lxtsf] k':tsfnosf] 

Joj:yf ug{}  

ljBfno lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ 

 gu/kfln

sf, 

ljBfno  

/ ljsf; 

;fem]bf/ 

!!=@ 

3/ tyf ;d'bfodf k9fO 

;+:sf/ k|aw{g ug{ ;d'bfodf 

cfwl/t k':tsfnosf] :yfkgf 

ug{] .  

;+Vof  ! @ # $ !) 

@) gu/kfln

sf 

!!=# 

sIffsf]7fdf a's sg{/sf] 

Joj:yf 

cfwf/e"t 

ljBfnox? 

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/   

 gu/kfln

sf, 

ljBfno 

/ 

;fem]bf/ 

lgsfo 

!@ lj1fg k|of]uzfnf 

ljBfno÷lj

1fg ljifo 

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/   

 tLgj6} 

txsf 

;/sf/ / 

ljsf; 

;fem]bf/ 

!# sDKo'6/ Nofj ljBfno lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/   

 tLgj6} 

txsf 

;/sf/ / 

ljsf; 

;fem]bf/ 

!$ :6]d lzIff          

!$=! 

:6]d lzIff;DalGw 

cled'vLs/0f 

k6s   ! ! ! ! % 

!) gu/kfln

f 

!$=

@ 

:6]d lzIf0f k4lt;DaGwL 

lzIfs tflnd 

;+Vof  @% #) #) #) !!% 

@)) gu/kfln

sf 

!% cltl/Qm lqmofsnfk ljBfno lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/   

 gu/kfln

sf / 

ljBfno 
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!^ ;xsfo{snfk ljBfno lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/   

 gu/kfln

sf / 

ljBfno 

!& 

:yflgo:t/df pknAw z}lIfs 

;fdu|L lgdf{0f tyf k|of]u 

ljBfno lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/   

 gu/kfln

sf / 

ljBfno 

!* 

ljkt hf]lvd Go"gLs/0f tyf 

Joj:yfkg 

       

  

!*=! 

ljkt hf]lvd Go"gLs/0f tyf 

Joj:yfkg;DaGwL 

kf7\o;fdu|Lsf] k|aGw  

ljBfno lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/   

 gu/kfln

sf / 

ljBfno 

!*=@ 

ljkt hf]lvd Go"gLs/0f tyf 

Joj:yfkg;DaGwL r]tgfd"ns 

lqmofsnfk ;~rfng 

ljBfno lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/   

 gu/kfln

sf / 

ljBfno 

!*=# 

ljkt hf]lvd Go"gLs/0f tyf 

Joj:yfkg;DaGwL lzIfs 

tflnd 

ljBfno lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/   

 gu/kfln

sf / 

ljBfno 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



#=^ k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff  

-Technical and Vocational Education_ 

#=^=! kl/ro -Introduction_ 

s'g} klg b]zsf] ;du| ljsf;df lzIffsf] dxTTjk"0f{ e"ldsf /xG5 . Todf klg k|fljlws lzIffsf] 

cem a9L e"ldsf /xG5 . To;}af6 b]z ljsf; / ;d[l4sf] af6f]df cl3 a9\g ;S5 . o;} s'/fnfO{ 

b[li6ut u/L g]kfnsf] ;+ljwfg @)&@ sf] efu $ wf/f %! /fHosf gLltx?cGtu{t pkwf/f -h 

!_ df plNnlvt gful/ssf cfwf/e"t cfjZostf;DaGwL gLltcg';f/ lzIffnfO{ j}1flgs, 

k|fljlws, Jofj;flos, l;kd"ns, /f]huf/d"ns Pjd\ hgd'vL agfpFb} ;Ifd, k|lt:kwL{, g}lts 

Pjd\ /fli6o lxtk|lt ;dlk{t hgzlSt tof/ ug]{ eGg] /x]sfn] /fli6o cfsfª\Iff k"/f ug{ /fli6«o 

of]hgf cfof]un] gf} j6f /fli6«o nIocGtu{t pRr / lbuf] pTkfbg tyf pTkfbsTj to u/]sf] 

5 . To;sf nflu u'0f:t/Lo k|fljlws lzIff tyf Jofj;flos tflndsf] ljsf; / lj:tf/df hf]8 

lbOPsf] b]lvG5 .  

 ;g\ @)!% df ;+o'St /fi6« ;ª\3n] lgwf{/0f u/]sf] lbuf] ljsf; nIon] ;g\ @)#) ;Dd 

ljZjdf k|To]s JolStnfO{ ;Dddflgt hLjg lgjf{xsf nflu cfjZos k|fljlws lzIff k|bfg ug]{ 

/xsf] 5 . o;sf nflu ;dfj]zL, ;dtfd"ns / ;dGoflos b[li6af6 cj;/nfO{ Jofks agfpg 

hf]8 lbPsf] 5 . /fli6«o kf7\oqmd k|f¿k @)&^ df k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffnfO{ ljBfno 

lzIffsf] tNnf] txb]lv g} ;d]6\g] k|of; ul/Psf] 5 . o; k|sf/sf] lzIffsf] ljsf;n] o; 

gu/kflnsfdf ;Lko'St bIf hgzlSt pTkfbg x'g] / /f]huf/ Pjd\ :j/f]huf/sf cj;/x¿ 

;[hgf eO{ ljb]lzg] o'jfx¿ :jb]zd} cfTdlge{/ aGg] cj:yf l;h{gf x'g]5 . o;af6 bIf hgzlQm 

lab]lzg] ;+Vofdf sdL cfpg] b]lvG5 . 

 k|fljlws lzIff tyf Jofj;flos tflnd kl/ifbsf] kl5Nnf] tYofª\s cg';f/ g]kfndf %& 

j6f cfª\lus kf]ln6]lSgs÷lzIffnox¿, !& j6f ;fem]bf/Ldf ;~rflnt 

kf]ln6]lSgs÷lzIffnox¿, $#$ j6f ;fd'bflos ljBfnodf k|fljlws lzIff, $@( j6f ;DaGwg 

k|fKt lzIffnox¿ / %*& k|fljlws P;=Pn=;L=-lk|–l8Knf]df_ txsf sfo{qmd / ^!$ l8Knf]df 

txsf sfo{qmd ;~rfngdf /x]sf 5g\ -k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff / tflnd PsLs[t 

aflif{s k|ltj]bg, @)&^_ . 
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 s0ff{nL k|b]zdf $ j6f cfª\lus, @ j6f ;fem]bf/L, !)$ j6f ;fd'bflos ljBfnox¿, !* 

j6f lghL ;+:yfx¿ /x]sf 5g\ eg] jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfdf !) j6f ;fd'bflos ljBfnox¿df 

lgDgdf]lhdsf sfo{qmd ;~rfngdf /x]sf 5g\ M  

qm=;+ ljBfnosf] gfd sfo{qmd s}lkmot 

Ljifo l8Knf]df lk|l8Knf]df 

! >L lzj dflj w'lnofla6 kz' l8Knf]df lk|l8Knf]df  

@ >L k|eft dflj sf]n8fF8f s[lif  lk|l8Knf]df  

# >L rGb|u+uf dflj ufu|]tfn s[lif l8Knf]df   

$ >L g]/f dflj s/]vf]nf kz' l8Knf]df   

% >L s[i0f ;+:s[t tyf ;fdflj Oqfd l;len l8Knf]df lk|l8Knf]df  

^ >L hg ;]jf dflj 3';|f s[lif l8Knf]df lk|l8Knf]df  

& >L hg gd'gf dflj jL/]Gb|gu/ l;len l8Knf]df lk|l8Knf]df  

* >L e}/j dflj jL/]Gb|gu/ Jg l8Knf]df   

( >L g]/f dflj jL/]Gb|gu/ sDKo'6/ l8Knf]df   

!) >L cd/ Hof]lt dflj g]jf/] l;len÷ 

Hof]d]l6«S; 

l8Knf]df   

!! 
>L lzj dflj nf6Lsf]OnL s[lif (–!@  lzIff ljefu 

 

 



#=^=@ r'gf}lt / cj;/x? -Challenges and Opportunities) 

ljBfno lzIff;Fu;Fu} k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff tyf tflndsf nflu :yfgLo txdf gLlt, sfo{qmd, 

;dGjo, ;xof]u tyf Joj:yfkg ug{ lhDd]jf/ ;+oGq ljsf; ug'{, ;fj{hlgs lghL ;fem]bf/Lsf dfWodaf6 

k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffsf] dfu / tflnd k|fKt hgzlStsf] cfk"lt{ ug'{ cflb d'Vo r'gf}tLx? x'g\ . 

To;} u/L s0ff{nL k|b]zdf ax'Jofj;flos k|lzIf0f s]Gb|, pRr txsf] k|fljlws lzIff k|bfg ug{] ;+:yf, k|fljlws 

tyf Jofj;flos lzIffdf lbuf], k|efjsf/L Pjd\ pko'St ;|f]t Joj:yfkg, %) b]lv ^) k|ltzt;Ddsf] lzIff 

k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff x'g'kg{], k|lzIfsx¿sf] ljsf; / pTk|]/0ff, k|of]uzfnf, kf7\o;fdu|L, sIff ( 

b]lv g} k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff lbg] ljBfnox¿ ;~rfng x'g' klg o; If]qsf r'gf}tLx¿ x'g\ . 

k|fljlws lzIff tyf Jofj;flos tflnd kl/ifb\ P]g / lgodsf ;fy} dfWolds txdf k|fljlws tyf Jofj;flos 

lzIffsf] ;+/rgf, sfo{qmd / sfof{Gjog x'g', ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwdf lzIfs tyf ljBfyL{x¿sf] k'xFr 

lj:tf/, 5fqj[lQ nufotsf ;xfotf k|0ffnLsf] Joj:yfkg, lghL If]qsf] ;+nUgtf a9\g', /fli6«o kf7\oqmd 

k|f¿k @)&^ n] k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffnfO{ ;d]l6g', gu/kflnsfdf s[lif, kz' h:tf k"jf{wf/ ljsf; 

zfvfx¿sf] ;lqmotf x'g' o;;Fu ;DalGwt cj;/x¿ x'g\ .  

#=^=# nIo -Goal) 

k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffsf dfWodaf6 ;j{;'ne /f]huf/d"ns Pjd\ hLjgf]kof]uL lzIff k|bfg u/L 

l;ko'Qm hgzlQm ljsf; ug]{ / :yfgLo pTkfbg j[l4 ug]{ .  

#=^=$ p2]Zo -Objectives) 

!_ k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff Pjd\ tflndsf] lgodg, Joj:yfkg / lbuf] ;|f]t Joj:yfkgsf 

nflu ;+oGq :yfkgf / ljsf; ug'{ . 

@_ nlIft ;d"xsf ljBfyL{ tyf o'jfx¿nfO{ ;dtfd"ns, ;dfj]zL / ;dGoflos ¿kdf k|fljlws tyf 

Jofj;flos lzIff / tflnddf kxF'r k'¥ofpg' . 

#_ k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffsf dfWodaf6 /f]huf/d"ns tflndsf] cj;/ k|bfg ug'{ . 

$_    k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffdf nufgL clej[l4 ug{ lghL If]q;Fu klg ;fem]bf/L ug'{ . 

#=^=% /0fgLlt -Strategies) 

!_ nlIft ;d"x, ljBfyL{ tyf o'jfnfO{ 5fqj[lQsf] Joj:yf u/L k|fljlws lzIfftkm{ cfsif{0f ub}{ 

tflndsf] cj;/ k|bfg ul/g]5 . 

@_ k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff / tflndnfO{ ;dtfd"ns, ;dfj]zL / ;dGoflos ¿kdf lj:tf/ 

ug{ gu/kflnsf klRr; cf]6f ;fd'bflos ljBfnodf k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff / tflnd 

sfo{qmd nfu' ul/g]5 . o;sf nflu %) k|ltzt cg'bfg pknAw u/fOg]5 . 
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#_ kfFr cf]6f ax'k|fljlws lzIffno :yfkgf / ljsf; ub}{ Pp6fnfO{ ef}lts, k|fljlws / z}lIfs 

?kdf g]kfns} gd'gf ax'k|fljlws lzIffno lgdf{0f ul/g]5 . 

$_ dfu tyf cfjZostfdf cfwfl/t 5f]6f] / dWod cjlwsf ;Lk ljsf;sf tflndx¿ 

l;l6Ole6L;Fusf] ;dGjodf lgoldt ¿kdf ;~rfng ul/g]5 . 

%_ OlGhlgol/ª, gl;{Ë, :jf:Yo ;xfos -Pr= P=_ ;e]{Ifs, s[lif, jg lj1fg, kz' lrlsT;f h:tf 

sfo{qmdx¿ ;~rfng ug{sf nflu k|fljlws lzIff tyf Jofj;flos tflnd kl/ifb\sf] ;dGjodf 

;Da4 lzIf0f ;+:yfx¿nfO{ k|f]T;flxt ul/g]5 . 

^_ tflnd k|fKt k|lzIfsx¿nfO{ cfsif{0f ug{sf nflu ;]jfdf :yfloTj, ljleGg ;]jf ;'ljwfdf 

a9f]Q/L ug]{ / lgodgsf/L PsfO :yfkg ul/g]5 .  

&_ k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff / ;Lk ljsf;nfO{ u'0f:t/Lo / k|efjsf/L ljsf; ug{  

gu/kflndf 5'6\6} OsfOsf] Joj:yf u/L k|ljlws lzIff ;~rfngdf of]hgf th'{df, sfof{Gjogdf 

k|efjsfl/tf NofOg]5 . 

*_ ;~rfngdf /x]sf k|fljlws lzIffno tyf ;fd'bflos ljBfnosf k|fljlws sfo{qmdnfO{ 

k|efjsf/L, u'0f:t/Lo, ;fwg ;|f]t ;DkGg u/fpg cfjZos ;xof]u, ;dGjo / ;xhLs/0f 

ul/g]5 .  

(_    pTkflbt hgzlQmnfO{ :yfgLo txd} /f]huf/Lsf] cj;/ k|bfg ug{ >d a}+s :yfkgf ug]{ / 

lab]zaf6 l;k l;s]/ kms]{sf hgzlQmnfO{ ;d]t pQm a}+s dfkm{t k|of]u ug{ Aoj:yf gu/df 

:yfkgf x'g] OsfO{n] ul/g]5 . 

#=^=^ pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIox? -Outcomes, Key Resultsm 

Main Activities and Target) 

s_  pknlAw (Outcomes) 

nlIft ;d"x, kx'Frdf gePsf ljBfyL{x? tyf o'jfx?nfO{ ;d]t ;dtfd"ns, ;dfj]zL, ;dGoflos b[li6n] ?lr, 

k|ltef, / Ifdtfsf cfwf/df k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff / /f]huf/d"ns tflnddf ;xh} kx'Fr k'¥ofpg] 

.  

v_  k|d'v glthfx¿ (Key results) 

!_ 5fqj[lQ nufot cfly{s tyf k|fljlws ;xof]usf dfWodaf6 k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff 

/ tflnddf nlIft ju{ pd]/ ;d"xsf ljBfyL{x?nfO{ egf{ tyf cWoog sfo{ k'/f u/fpg],  

 @   ;+:yfut ljBfnodf;d]t k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff / 5f]6f] cjlwsf tflndx? ;/sf/L 

tyf lghL ;fem]bf/Ldf ;~rfng x'g],  



#_  ;~rfngdf /x]sf lghL, ;fd'bflos ljBfnosf k|fljlws lzIffsf sfo{qmdx? k|efjsf/L, 

u'0f:t/Lo / ;fwg ;|f]t ;DkGg ePsf x'g],  

$_  gu/kflnsfdf klRr; cf]6f ;fd'bflos ljBfnodf k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff / tflnd 

sfo{qmd ;~rfng ePsf] x'g], 

%_  gu/kflnsfleq cfjZostf / cf}lrTo x]/L kfFr cf]6f;Dd ax'k|fljlws lzIffno :yfkgf / 

ljsf; ul/g], 

^_ dfu tyf cfjZostfdf cfwfl/t ;Lk ljsf;sf tflnd sfo{qmdx¿ lgoldt ¿kdf ;~rfng 

/ lj:tf/ ePsf] x'g], 

&_  OlGhlgol/ª, gl;{Ë, :jf:Yo ;xfos -Pr= P=_ ;e]{Ifs, s[lif, jg lj1fg, kz' lrlsT;f h:tf 

sfo{qmdx¿ ;~rfng ul/g], 

*_  tflnd k|fKt k|lzIfsx¿nfO{ k];fk|lt cfsif{0f ug{ ljleGg ;]jf ;'ljwf a9fO{ :yfoL ul/g] / 

lgodg Joj:yf ul/Psf] x'g] . 

u_  k|d'v lqmofsnfk tyf nIo (Main Activities and Target) 

qm=

;+= 

k|d'v  

lqmofsnfkx¿ 

Psf

O 

ah]6 Joj:yf  ef}lts 

nIo 

-!) jif{_ 

lhDd]jf/ 

kIf 

! @ # $ % hDd

f 

! k|of]uzfnf Joj:yfkgdf 

;xof]u  

ljB

fno 

 ! ! @ ! %  !) ;ª\3 / 

k|b]z;Fusf] 

;dGjo / 

;xsfo{df 

@ ;fd'bflos ljBfnodf 

ax'k|fljlws lzIffno 

:yfkgf  

ljB

fno 

 ! ! ! ! %  !) ;ª\3 / 

k|b]z;Fusf] 

;dGjo / 

;xsfo{df 

#  gu/Kflnsfdf k|fljlws 

PsfO :yfkgf 

j6f  !    !  ! ;ª\3 / 

k|b]z;Fusf] 

;dGjo / 

;xsfo{df 
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$ 5f]6f] cjlwsf l;kd"ns 

tflndx¿ ;~rfng 

;+Vo

f 

! ! ! ! ! %  !) ;ª\3 / 

k|b]z;Fusf] 

;dGjo / 

;xsfo{df 

% k|fljlws tyf Jofj;flos 

lzIff;DaGwL gu/ :t/Lo 

gLltsf] th'{df  

k6

s 

 !    !  ! k|b]z 

;/sf/ / 

gu/kflnsf 

^ j}b]lzs /f]huf/Laf6 xfl;n 

u/]sf] cg'ej / ;LknfO{ 

vf]hL, k|df0fLs/0f / 

pkof]u ug]{ sfo{ ;~rfng 

ug{ ;xhLs/0f   

hgf ) !

) 

!

) 

!

) 

!

) 

$)  !)) ;ª\3 / 

k|b]z;Fusf] 

;dGjo / 

;xsfo{df 

& o'jfx¿nfO{ vf]h / 

gjk|j{tgsf nflu 

k|f]T;fxgd"ns sfo{qmdx¿ 

;~rfng  

;ª\V

of 

 @

) 

@

) 

@

) 

@

) 

*)  !%) k|b]z 

;/sf/ / 

gu/kflnsf 

* k|fljlws lzIff cWoog 

u/]sf o'jfx¿nfO{ 

pBdzLntf ljsf;sf] nflu 

;xof]u sfo{qmd 

;ª\V

of 

 % % % % @)  %) k|b]z 

;/sf/ / 

gu/kflnsf 

( k|fljlws lzIff tyf 

Jofj;flos tflnd k|bfos 

;+:yfx¿sf] cg'udg tyf 

lgod 

k6

s 

! ! ! ! ! %  !) gu/kflnsf 

!) ;fd'bflos ljBfodf 

k|fljlws lzIff sfo{qmd 

;~rfng 

cf]6

f 

 ! ! ! ! %  !) k|b]z / 

:yfgLo 

;/sf/  

 



!! pTs[i6 lzIffno k'/:s[t 

sfo{qmd  

k6

s 

 ! ! ! ! $  !) gu/kflnsf 
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#=& lg/Gt/ lzIff, v'nf l;sfO, cgf}krfl/s lzIff, hLjgko{Gt l;sfO / lzIff 

(Continuous Education, Open Learning, Nonformal Education, Life long 

Learning and Education) 

#=&=! kl/ro -Introduction) 

l;sfO / hLjg k4lt ;Fu;u} cufl8 a9L/x]sf] x'G5 . lzIff k|0ffnLsf] ;+/rgfeGbf aflx/ dfgj hLjgsf 

nflu cfjZos 1fg, l;k / wf/0ffsf] k|zf]wg ug]{ hLjgko{Gt cyf{t cfhLjg l;sfO k|0ffnL  g} cgf}krfl/s 

lzIff xf] . cgf}krfl/s Pj+ cfhLjg lzIffn] ;dfhdf ljBdfg ljleGg lsl;dsf ;d"xsf nflu cfˆgf] nIo 

agfO{ ;]jf k|bfg ub{5 . lg/If/sf nflu ;fIf/tf, ;fIf/sf nflu ;fIf/f]Q/, l;sfO cj;/sf nflu :t/a[l4, 

lzIff;Fu l;k / cfDbfgL hf]8\b} lzlIft ;dfhsf] ljsf;sf nflu cgf}krfl/s Pj+ cfhLjg lzIffn] sfd ub{5 

. 

;a}sf nflu u'0f:t/Lo lzIff / hLjgko{Gt l;sfO cj;/ lbuf] ljsf;sf] d"n dd{ /x]sf]n] ljutsf] ;fIf/tfsf 

sfo{qmdjf6 ;fIf/ ag]sf gj;fIf/x¿sf nflu dfudf cfwfl/t lg/Gt/ lzIff / hLjgko{Gt l;sfOsf cj;/ 

pknJw u/fpg'kg]{5 . ljz]if u/L  ljleGg sf/0fx?af6 lzIffsf] cf}krfl/s ;+/rgf eGbf aflx/ 7"nf] ;+Vofdf 

/x]sf afnaflnsf, o'jf, dlxnf / k|f}9x¿sf nflu sfo{d"ns ;fIf/tf, l8lh6n ;fIf/tf, cfo cfh{g, ;d"x 

;fem]bf/L nufotsf sfo{qmdx¿ ;~rfng ug{ ;lsG5 . ;fd'bflos l;sfO s]Gb|sf] :t/f]Gglt tyf ;fd'bfoLs 

tyf ;+:yfut ljBfnox?s} cu'jfO{df casf sfo{qmdx¿ ;~rfng x'g'kb{5 . cf}krfl/s / cgf}krfl/s 

lzIffsf] ljrdf nrsbf/ / JolQmsf] cfjZostf / cg's'ntfdf cfwfl/t sfo{qmd agfpb} n}hfg'kg]{ 

cfjZostf /x]sf] 5 . cf}krf/Ls lzIff k|fKt ug]{ cj;/ gx'g]nfO{ a}slNks cgf}krf/Ls lzIffsf] dfWodaf6 

;fIf/ t'NofO dfWolds tx;Dd lzIff k|fKt ug]{ cj:yf;Dd k'/\ofpg] pb]Zo agfpg cfjZos x'G5 .   

g]kfnsf] ;+ljwfgn] ;'lgZlrt u/]sf] lzIff kfpg] xs, /fli6«o lzIff gLlt, @)&^ n] cjnDag u/]sf] l;4fGt, 

lbuf] ljsf;sf nIo $, kGw|f}+ cfjlws of]hgf / s0ff{nL k|b]zsf] klxnf] cfjlws of]hgfn] ck]Iff u/]sf] k|To]s 

gful/sn] lzIff kfpg] xssf] sfof{Gjog ug{ cf}krfl/s lzIff;Fu} cgf}krfl/s lzIff k|0ffnLn] of]ubfg ub{5 

. gu/kflnsfsf] e"uf]n, xfn;Dd lzIffsf] sdhf]/ kx'Fr / gful/ssf] l;sfO cj:yfsf cfwf/df yk l;sfO 

cj;/sf] lgdf{0f u/L cfhLjg l;sfO ;+:s[ltsf] ljsf; ug{ cgf}krfl/s Pj+ cfhLjg / v'nf lzIffnfO{ yk 

Jojl:yt ug{ cfjZos b]lvG5 . o;sf nflu cgf}krfl/s tyf cfhLjg l;sfOsf] kx'Frsf] lj:tf/, u'0f:t/ 

clej[l4 / ;+:yfut Ifdtfsf] ljsf; ug{'kb{5 .  

cgf}krfl/s lzIff / cfhLjg l;sfOnfO{ cfufdL !) jif{ leq lg/Gt/ l;sfOdf ;+nUg ;dfh Pj+ l;sfO 

;+:s[ltsf] k|jw{g ug]{ tkm{ n}hfg'kg]{ b]lvG5 . /fli6«o lzIff gLlt, @)&^ n] g]kfnnfO{ k"0f{ ;fIf/ d'n's t'NofO{ 

cgf}krfl/s, a}slNks, k/Dk/fut / v'nf lzIffsf dfWodaf6 cfhLjg l;sfO ;+:s[ltsf] ljsf; ug{', ;a} 



k|sf/sf ckfª\utf ePsf JolQmsf nflu u'0f:t/Lo lzIffsf] kx'Fr ;'lgZlrt u/L hLjg ko{Gt lzIffsf 

dfWodaf6 dof{lbt hLjg ofkg ug{ ;Ifd / k|lt:kwL{ gful/s tof/ kfg]{ p2]Zo lgwf{/0f u/]sf] 5 .  

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ n] cleefjs lzIff, cgf}krfl/s lzIff, v'nf tyf a}slNks lzIff, 

lg/Gt/ lzIff, ;fd'bflos l;sfO s]Gb| ;DjlGw gLlt, sfg'g, dfkb08, of]hgf th'{df, sfof{Gjog, cg'udg, 

d'Nof+sg / lgodg ug]{ clwsf/ :yfgLo txnfO{ k|bfg u/]sf] 5 . o;} ;Gbe{df jL/Gb |gu/ gu/kflnsfn] 

;d]t cgf}krfl/s tyf hLjgko{Gt lzIffsf] of]hgf lgdf{0f tyf sfof{Gjogdf ;dGjo / ;xhLs/0f ug]{ 

lhDd]jf/L axg ub}{ cfPsf] 5 . o; gu/kflnsf cGtu{t cgf}krfl/s tyf hLjgko{Gt lzIff ;DaGwL sfo{ 

ug{ xfn;Dd  gu/kflnsf leq kfFrj6f :yfgdf ;fd'bflos l;sfO s]G›x? :yfkgf eO{ lqmofzLn /x]sf 5g\ 

eg] cd/Hof]lt dfWolds ljBfno jL/]Gb|gu/ !@ g]jf/]df sIff * / !) sf] v'nf lzIff sfo{qmd ljut nfdf] 

;dob]lv ;~rfngdf /x]sf] 5 . l;sfO s]Gb||x¿n] ;fd'bflos k':tsfno / jfrgfno tyf dlxnf ;d"x 

lgdf{0f u/L ljleGg tflndx¿ Pjd\ cfo cfh{gsf sfo{qmdx¿ ;d]t ;~rfng ul//x]sf 5g\ . o;n] 

hLjgko{Gt l;sfOnfO{ ;d]t ;xof]u k'u]sf] 5 . 

o;sf cltl/St gu/kflnsfdf ljleGg ;+3, ;+:yf tyf ;xsf/L ;+:yf / a}+sx¿n] klg ;fIf/tf sIff, ljQLo 

;fIf/tf, Jofj;flos ;fIf/tf, sfg'gL ;fIf/tf nufotsf cgf}krfl/s sIffx¿ ;~rfng ul//x]sf 5g\ . 

g]kfn ;/sf/n] cfly{s jif{ @)^(÷)&) b]lv ;~rfng u/]sf] ;fIf/ g]kfn cleofg cGtu{t jL/]Gb|gu/ 

gu/kflnsfdf /x]sf ljBfno tyf ;fd'bflos l;sfO s]Gb| ;d]t kl/rflnt eO{ !% jif{b]lv dflysf (% 

k|ltzt gful/sx¿nfO{ ;fIf/ u/fP/ ;fljssf jL/]Gb|gu/ gu/kflnsf, nfl6sf]OnL, ha'{6f, /t', pQ/u+uf, 

uk{g, u9L ufpF ljsf; ;ldltx¿ lj=;+= @)&@ k"j{ g} ;fIf/ uf=la=;=/g=kf= 3f]if0ff e};s]sf 5g\ .  

#=&=@ r'gf}lt tyf cj;/x? -Challenges and Opportunities) 

jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfdf a;f]af; ug]{ ;a} gful/snfO{ sfo{d"ns ¿kdf ;fIf/ agfpg', ;fIf/tfnfO{ pTkfbg 

/ pTkfbsTj;Fu hf]8\g', k"0f{ ;fIf/ gu/ lgdf{0f ug{', cgf}krfl/s dfWodaf6 ;fIf/tf ;Lk k|fKt u/]sf 

JolQmnfO{ cf}krfl/s lzIffdf lg/Gt/tf lbg', cgf}krfl/s lzIffnfO{ ;~rf/ k|ljlw;Fu hf]8\g', ;dfhdf k7g 

;+:s[ltnfO{ hLjgsf] cleGg cË agfpg' / cf}krfl/s lzIffaf6 al~rtx¿sf nflu e/kbf]{ / ;'ne cf}krfl/s, 

v'nf tyf a}slNks lzIffdf kx'Fr / lg/Gt/tf k|bfg ug'{ d'Vo r'gf}lt /x]sf 5g\ . cgf}krfl/s lzIffk|lt 

cle?rLsf] sdL, ;xefuLx¿sf] clgoldttf, ;fIf/f]Q/ lzIffsf] sdL, cgf}krfl/s lzIff k|bfg ug]{ 

lgsfox¿aLr ;dGjosf] cefj, ;a} j8fx¿df ;fd'bflos l;sfO s]Gb|x¿ Joj:yfkg ug{ g;Sg', kf7\oqmd 

tyf kf7\o;fdu|Lsf] pknAwtf / Jojxfl/stf / ;|f]t kl/rfngdf sdL h:tf s'/f klg r'gf}ltsf ¿kdf /x]sf 

5g\ . 

 jt{dfg ;Gbe{df  ;fem]bf/x¿sf] ;|f]t ;lxtsf] k|ltj4tf / k|fyldstfsf ;fy} g]kfn ;/sf/n] 

cGt/f{li6«o d~rdf u/]sf lzIff;DaGwL k|lta¢tf, ;a}nfO{ clgjfo{ lzIff lbg] ;+j}wflgs Joj:yf, ;d[¢ g]kfn 
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;'vL g]kfnL agfpg] ;/sf/sf] bL3{sflng ;f]r, ;fIf/tf cleofg, /fli6«o lzIff gLltdf cgf}krfl/s lzIff, 

v'nf tyf j}slNks lzIffsf] Joj:yfkg, ;fd'bflos l;sfO s]Gb|sf] :yfkgf / ;~rfng h:tf s'/fsf] oyf]lrt 

pkof]unfO{ cj;/sf ¿kdf lng ;lsG5 . lzIff s]G›af6 dfq} ;~rfng x'Fb} /x]sf] l:yltsf] cGTo u/L 

dfWolds lzIff ;Ddsf] Joj:yfkgsf] clwsf/ :yfgLo txdf lbg'sf ;fy} lzIffdf tLg} txsf ;/sf/sf] 

;femf clwsf/ /xg' klg cgf}krfl/s tyf v'nf lzIff ljsf;sf nflu ;'cj;/ xf] .  

#=&=# nIo -Goal) 

cgf}krfl/s lzIffnfO{ ;fIf/tf / pTkfbgd"ns /f]huf/Lsf] d"n cfwf/sf] ¿kdf ljsf; ub}{ k"0f{ ;fIf/ 

;lxtsf] ;d'Ggt gu/ lgdf{0f ug]{ . 

#=&=$ p2]Zox? -Objectives) 

o; of]hgfn] cgf}krfl/s lzIff tyf cfhLjg l;sfO;DaGwL lgDglnlvt p2]Zox¿ /fv]sf] 5 M 

-!_ jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfnfO{ k"0f{ ;fIf/ gu/kflnsfsf] ¿kdf sfod ug{' . 

-@_ ;a} gful/ssf nflu ;dfj]zL tyf ;dtfd"ns ;fIf/tf / cfhLjg l;sfOsf] cj;/ ;'lglZrt 

ug{' . 

-#_ lzIffsf] cj;/af6 jl~rt ePsf jf lar}df k9fO 5f8]sf gj;fIf/ / lg/If/ JolQmx¿sf] 

klxrfg u/L ;fIf/tf cleofg, hLjgko{Gt lzIff, v'nf lzIff / a}slNks lzIffdfkm{t cf}krfl/s 

lzIff ;/xsf] lzIff k|bfg ug{' . 

-$_ cgf}krfl/s tyf v'nf lzIffsf nflu kf7\oqmd, kf7\ok':ts tyf O-kf7\ok':ts , l;sfO ;fdu|L 

lgdf{0f / ljt/0f tyf cg'udg, lg/LIf0f / sfof{Gjog ug{' . 

-%_  cgf}krfl/s, v'nf / a}slNks dfWodaf6 k|fKt 1fg ;LknfO{ b}lgs hLjg / cfocfh{gsf k];f 

Joj;fo;Fu cfa4 u/L l;sfOnfO{ hLjgko{Gt ug{' . 

-^_  k7g;+:s[ltnfO{ hLjgsf] cleGg cË agfpg ;fj{hlgs k':tsfno, O-k':tsfno, yk 

;fd'bflos l;sfO s]G› / jfrgfnox¿sf] :yfkgf, ljsf; / lj:tf/ ug{' . 

-&_  gu/kflnsfdf ;~rflnt pRr lzIff k|bfos ;+:yf / ljBfnox¿nfO{ v'nf tyf b"/ lzIff 

k|bfos ;+oGqsf ¿kdf ljsf; ug{' . 

*_  gu/leqsf lg/If/nfO{ ;fIf/, ;fIf/nfO{ pTkfbgd'ns /f]huf/df hf]8\g ljBfno tyf 

ljZjljBfno txsf] ;fwf/0f tyf k|fljlws lzIff af6 pTkflbt hgzlQm kl/rfng ug]{ .  

(_  gu/leqsf ;a} j8fx?df slDtdf Pp6f ;fd'bflos l;sfO s]Gb| :yflkt ug]{ .  

 



#=&=% /0fgLltx? -Strategies) 

 of]hgfsf p2]Zox¿ xfl;n ug{ lgDglnlvt /0fgLltx¿ cjnDag ul/g]5 M 

-!_ lj/]Gb|gu/ gu/kflnsfnfO{ k"0f{ ;fIf/ gu/kflnsfsf] ¿kdf sfod /fVg gu/kflnsfsf] 

;+of]hgdf ;fd'bflos l;sfO s]G›, ljBfno, ljsf; ;fem]bf/, gful/s ;dfh, ;~rf/ dfWod, 

cleefjs / cGo ;fem]bf/x¿ kl/rfng ul/g]5 .  

-@_   ;fIf/tf l;sfOdf /]l8of], 6]lnlehg, df]jfOn, cgnfOg h:tf ;~rf/ k|ljlw, ;fd'bflos 

k':tsfno, ;xefuLd}qL ;fdu|L tyf ljlw ;d]tsf cfwf/df kx'Frsf] clea[l4 ul/g]5 . 

-#_ df}lns Pjd\ k/Dk/fut 1fg tyf ;Lksf] klxrfg, ;+/If0f, k|aw{g, cfw'lgsLs/0f Pjd\ 

x:tfGt/0f ;DalGw sfo{qmdx¿ ;~rfng ul/g]5 .  

-$_ gu/kflnsfleq ;~rfngdf /x]sf ;fd'bflos l;sfO s]G›x¿sf] cfjZostfg';f/ ;dfof]hg, 

k'g;{+/rgf tyf k'glj{t/0f u/L :yfgLo cfjZostf, dfu / ;|f]tsf cfwf/df :yfgLo 

;d'bfo;Fusf] ;xsfo{df x/]s j8fdf slDtdf Pp6f k|mL jfOkmfO{ hf]g, afrgfno / k':tsfno 

;lxtsf] ;fd'bflos l;sfO s]G› :yfkgf ug]{  tyf ;f] sf] k|efjsf/L ;~rfng ub}{ nlug]5 .  

-%_ gu/kflnsfsf] ;+of]hgdf ;fd'bflos l;sfO s]G›, ljBfno, ljsf; ;fem]bf/, gful/s ;dfh, 

;~rf/ dfWod, cleefjs, cGo ;fem]bf/x¿ kl/rfng u/L cfjZos kg]{ :yfgdf ;fIf/tf tyf 

;fIf/f]Q/ sIff / l;kd'ns Jofj;flos tflndx¿ ;~rfng ul/g]5 . 

-^_ ;+3Lo / s0ff{nL k|b]z ;/sf/sf] ;dGjodf l;sf?sf cfjZostfcg';f/ kf7\oqmd / l;sfO 

df]8'nsf l8lh6n l;sfO ;fdu|L ljsf; u/L lg/Gt/ lzIffsf sIffx¿ ;~rfng ul/g]5 .

  

-&_ /fli6«o of]Uotf k|f¿kcg';f/ cl/lts, cgf}krfl/s tyf cf}krfl/s lzIffaLr ;dsIftfsf] nflu 

gLlt, P]g, lgodfjnL, lgb]{lzsf / dfkb08sf] ljsf; / sfof{Gjogdf ;xhLs/0f ul/g]5 . 

-*_ lj1 ;d"x lgdf{0f u/L cgf}krfl/s tyf cfhLjg l;sfO / l;sfO ;+:s[ltsf] gu/ cjwf/0ffkq 

tof/ ul/g]5 . 

-(_ cgf}krfl/s Pj+ cfhLjg l;sfOsf nflu ;+3 / s0ff{nL k|b]z ;/sf/aLr ;|f]t ;fem]bf/L k|f¿k 

ljsf; ug{ ;dGjo / ;xhLs/0f ul/g]5 .  

-!)_ ;/f]sf/jfnfx¿sf] Ifdtf / ckgTj ljsf;sf nflu ;+3Lo / k|b]z ;/sf/ / cGo 

;/f]sf/jfnfx¿aLr ;dGjo, ;xsfo{ / ;fem]bf/Ldf cgf}krfl/s k|f}9 ljBfno, j}slNks, v'nf 

tyf k/Dk/fut ljBfnox¿sf] dfkb08 lgwf{/0f tyf ;+:yfut ;'b[9Ls/0f ul/g]5 . 
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-!!_  ;fd'bflos l;sfO s]G›x?nfO{ cfwf/e"t ;'ljwf ;DkGg ljB'tLo k':tsfno, ;fd'bflos ;"rgf 

s]G›, / ;]jf k|jfx ug]{ ax'p2]ZoLo ;+oGqsf] ¿kdf ;'b[9Ls/0f u/L ;dfj]zL Pjd\ ;dtfdf 

cfwfl/t :j l;sfO s]Gb| -Self Learning Zone_ sf] ¿kdf ljsf; ul/g]5 . 

-!@_ hLjgko{Gt l;sfOnfO{ k|efjk"0f{ agfpg x/]s j8fx? ;lDdlnt gu/kflnsf :t/Lo of]hgf, 

cg'udg / sfof{Gjog ;+oGq agfOg]5 . 

!#_  xf]6]n, oftfoft, s[lif dhb'/, Jofkf/ Joj;fo snsf/vfgfdf /x]sf hf]lvdo'Qm afnjflnsf] 

klxrfg ul/ lzIffdf k'g:yfkgf ul/g]5 .   

#=&=^ pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk / nIo -Outcomes, Key Results, Main 

Activities and Target) 

-s_  pknlAw -Outcomes_ 

-!_  cgf}krfl/s lzIffnfO{ ;fIf/tf / pTkfbgd"ns /f]huf/Lsf] d"n cfwf/sf] ¿kdf ljsf; ub}{ k"0f{ 

;fIf/ ;lxtsf] ;d'Ggt gu/ lgdf{0f x'g] . 

-v_  k|d'v glthfx¿ -Key Results_ 

-!_ k"0f{ ;fIf/ gu/kflnsf 3f]if0ff x'g] / gj;fIf/x¿sf nflu cfjZostfdf cfwfl/t lg/Gt/ 

lzIffsf sfo{qmdx¿sf] k|aGw x'g] .  

-@_ cfhLjg l;sfOsf nflu kl/eflift 9fFrf / :t/Ls/0fsf cfwf/df l;sfO cj;/x¿sf] l;h{gf 

x'g] . 

-#_ :j/f]huf/d'ns Jofj;fox? h:t} M Jo'l6 kfn{/, sfk]{G6/, 6]n/Lª, j]df};dL t/sf/L v]tL, 

Jofj;flos kz' tyf k+lIf kfng, c6f]df]jfOn h:tf Jofj;fo bIf l;ko'Qm hgzlQ b\jf/ 

;+rfngdf x'g] .  

$_  gu/kflnsfsf] kxndf l;sf?sf] cfjZostf cg';f/ cfhLjg l;sfOsf gd'gf  tyf l;sfO 

 ;fdu|Lx¿ ljsf; / sfof{Gjog x'g] . 

-%_ gu/kflnsfdf ;~rflnt ;fd'bflos l;sfO s]G›x¿sf] ;+:yfut ;+oGq Pjd\ ;~rfng dfkb08 

tof/ eO{ PsLs[t ;]jf k|jfx ug]{ :j l;sfO s]Gb| -Self Learning Zone_ sf] ¿kdf ljsf; 

x'g] . 

-^_ cgf}krfl/s lzIff tyf cfhLjg l;sfOsf] Joj:yfkgsf nflu cfjZos ;+/rgfut Joj:yf 

tof/ eO{ sfo{ ;~rfng x'g] . 



-&_ cgf}krfl/s lzIff tyf cfhLjg l;sfOaf6 cflh{t 1fg tyf ;Lksf] klxrfg Pjd\ k|df0fLs/0f 

ug{ gLlt÷lgodfjnL÷sfo{ljlw tof/ u/L /fli6«o of]Uotf k|f¿kcg'¿k ;dsIftf k|bfgsf nflu 

;dGjo / ;xhLs/0f x'g] . 

-*_ ;+3 / k|b]z ;/sf/;+usf] ;dGjodf cgf}krfl/s lzIff tyf cfhLjg l;sfOsf nflu nfut 

;fem]bf/Ltfsf] k|f¿k tof/ x'g] . 

(_  lg/If/ ;fIf/ x'g] / ;fIf/ a]/f]huf/ o'jfx? pTkfbgd'ns /f]huf/L ;+nUg eO pTkfbgdf j[lb 

x'g] .   

u_  k|d'v lqmofsnfk tyf nIo (Main Activities and Target) 

qm
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$ hf]lvdo'Qm 
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#=*= lzIfs clek|]/0ff, Joj:yfkg / ljsf;  

(Teacher Motivation, Management and Development) 

#=*=! kl/ro (Introduction) 

lzIf0f l;sfO lqmofsnfkdf lzIfs Ps hLjGt ;|f]t xf] . oxL lhjGt ;|f]tsf] lqmoflzntfdf lzIf0f l;sfOdf 

c? ;|f]tx?n] ult lng] ub{5g\ . lzIfsdf ePsf] k]zfk|ltsf] ;dk{0f / pT;fx, ljifoj:t'sf] kof{Kt 1fg, 

lzIf0fl;sfO lqmofsnfk ;~rfngdf bIftf / gd'gf JoSltTj k|bz{gn] ljBfyL{x¿sf] l;sfOdf ;sf/fTds 

k|efj kfb{5 . ;a} txsf] lzIffdf of]Uo, bIf, ;dlk{t / clek|]l/t lzIfsx¿sf] Joj:yfkgaf6 g} lzIffsf] 

u'0f:t/ ;'lgZlrt ug{ ;lsG5 . u'0f:t/Lo lzIffsf nflu lzIfs of]Uo, Jofj;flos ¿kdf bIf, k];fk|lt 

pTk|]l/t, ;dlk{t, k|lta4 / ljBfyL{sf] l;sfOk|lt hjfkmb]xL x'g cfjZos 5 . o;sf nflu lzIfs Joj:yfkg 

/ ljsf; k|efjsf/L x'g cfjZos 5 . lzIfs Joj:yfkgsf] oxL dxTj / pkfb]otfnfO{ dWogh/ /fvL 

k|f/lDes afnljsf; s]G›sf ;xof]uL sfo{stf{nfO{ ;d]t lzIfssf] ?kdf :jLsf/ ub}{ k|:t't PsfOdf 

afnljsf; b]lv dfWolds tx;Ddsf] lzIfssf] ;DaGwdf ljZn]if0f Pjd\ of]hgf lgdf{0f sfo{nfO{ ;d]l6Psf] 

5 . 

xfd|f] d'n'sdf lzIff, lj1fg tyf k|ljlw dGqfnon] lzIfssf] k];fut ljsf;sf nflu gLlt lgdf{0f ub{5 . 

lzIfs tof/ ug]{ sfd ljZjljBfno / ljBfnox¿ -pRr dflj_ n] ul//x]sf 5g\ .  lzIfs cWofkg cg'dlt 

kq  ;DaGwL sfd / l/Qm lzIfs b/aGbLdf :yfoL kbk"lt{sf nflu k/LIff ;~rfng u/L lgo'Sltsf nflu 

l;kmfl/; ug]{ / lzIfs a9'jf;DaGwL sfo{ lzIfs ;]jf cfof]un] ug]{ u/]sf] 5 eg] cfof]uaf6 l;kmfl/; eO{ 

cfPsf lzIfsx¿nfO{ lgo'Slt / kb:yfkg ug]{ sfo{ :yfgLo txx¿af6 x'g] u/]sf] 5 . o;}u/L c:yfoL jf 

ljBfnosf] lghL ;|f]tdf lzIfs lgo'Slt ug]{, lzIfssf] sfo{;Dkfbg d"Nofª\sg ug]{ sfo{ klg :yfgLo txaf6 

x'g] u/]sf] 5  .  lzIff tyf dfgj ;|f]t ljsf; s]G›n] k|df0fLs/0f tyf si6dfOH8 tflnd kf7\oqmd lgdf{0f 

ug]{ / k|lzIfs tof/ ug]{ sfo{ ub{5 eg]  k|b]z lzIff tflnd s]G›x¿n] lzIfssf] Ifdtf clej[l4sf nflu 

tflnd ;~rfng ug]{ sfd ub}{ cfPsf 5g\ . tTsfnLg lzIff ljefun] afnljsf; s]G›sf ;xof]uL 

sfo{stf{x?sf nflu !^ lbg] tflnd tTsfnLg lhNnf lzIff sfof{x?n] ;~rfng u/]sf] lyof] eg] xfn pQm 

tflnd cl3 a9]sf] b]lvb}g . 

lzIffsf] u'0f:t/ clej[l4sf nflu ;du| d'n'sdf h:t} o; gu/kflnsfdf klg lzIf0f k];fnfO{ /f]hfOsf] 

k];fsf ¿kdf ljsf; ug]{, lzIfs tof/L ug]{, sIffsf]7fsf] lzIf0fl;sfOnfO{ u'0f:t/o'Qm agfpg], lzIfs 

;xof]u k|0ffnLnfO{ ;'b[9 agfpg], lzIfs k];fut ljsf;nfO{ k|efjsf/L agfpg], ljBfyL{sf] l;sfOk|lt 

lzIfsnfO{ lhDd]jf/ agfpg] / cf}lrTok"0f{ lzIfs cfk"lt{ / ljt/0f ug]{ cflb ;jfndf qmdzM s]xL ;sf/fTds 

sfdx? ePsf] b]lvP tfklg To;sf] ;Fu;Fu} au|]lNt  r'gf}ltx? klg b]lvPsf 5g\ . ctM o; of]hgfdf lzIfs 

Joj:yfkg tyf ljsf;sf] jt{dfg cj:yfsf] ;dLIff u/L r'gf}tLx¿ klxrfg ul/Psf] 5 . klxrfg ul/Psf 

r'gf}tLx¿sf] ;fdgf u/L lzIfs Joj:yfkg tyf ljsf;nfO{ Jojl:yt / k|efjsf/L agfpgsf nflu o; 



gu/kflnsfsf] ;Gbe{df lzIfs Joj:yfkgsf] cj:yf, lzIfs Joj:yfkg tyf ljsf;sf] p2]Zo, p2]Zo k'/f 

ug{sf nflu ckgfOg] /0fgLltx¿, sfo{qmd sfof{Gjogaf6 xfl;n x'g] ck]lIft glthf tyf d'Vod'Vo 

lqmofsnfk tyf nIox¿ ;dfj]z u/L k|:t't ug]{ k|oTg ul/Psf] 5 .   

lzIfs ;+Vofsf] af/]df tYofªssf] cWoog ubf{ z}lIfs tYofÍ @)&& cg';f/ d'n'sdf sIff ! b]lv sIff !@ 

;Ddsf] s'n ljBfyL{ ;+Vof &*,)&,#*( /x]sf] 5 eg] ;fd'bflos ljBfnodf sfo{/t /fxt / :jLs[t b/aGbLdf 

sfo{/t lzIfssf] s'n ;+Vof !,%(,#^* /x]sf] 5 . ;fy} d'n'sdf ;fd'bflos ljBfnox?sf] s'n ;+Vof @*,^$# 

/x]sf] 5 . ;+:yfut ljBfno tkm{sf] tYofªs x]bf{ d'n'se/ ;+:yfut ljBfnox?sf] ;+Vof ^,^*& /x]sf] 5 / 

ljBfyL{x?sf] ;+Vof !%,!@,#^% /x]sf] 5 . To;} u/L z}lIfs tYofªs @)&& cg';f/ jL/]G›gu/ gu/kflnsfdf 

sIff ! b]lv !@ ;Dd cWoog ug]{ s'n ljBfyL{x?sf] ;+Vof $#((( /x]sf] 5 h;dWo] ;fd'bflos ljBfnodf 

cWoog/t ljBfyL{x?sf] ;+Vof @@(() / ;+:yfut ljBfnodf cWoog/t ljBfyL{x?sf] ;+Vof @!))( b]lvG5 

.  

aL/]G›gu/ gu/kflnsfdf ;fd'bflos ljBfnox? ^) / ;+:yfut ljBfnox? ** u/L hDdf ljBfnox? !$* 

/x]sf] b]lvG5 . plNnlvt ljBfno ;+VofdWo] sIff !–# ;~rflnt !$ -;fd'bflos # / ;+:yfut !!_, sIff 

!–% ;~rflnt #^ -;fd'bflos @# / ;+:yfut !#_, sIff !–* ;~rflnt @* -;fd'bflos !) / ;+:yfut 

!*_, sIff  !–!) ;~rflnt #! -;fd'bflos !! / ;+:yfut @)_ /  sIff !–!@ ;~rflnt #( -;fd'bflos 

!# / ;+:yfut @^_ ljBfnox? /x]sf 5g\ .  o;}u/L lzIfssf] ;+Vof x]bf{ k|fylds txdf sfo{/t #%) hgf 

-b/aGbLdf @(! / /fxt %(_, lgDg dfWolds txdf sfo{/t !)@ hgf -b/aGbLdf %*, /fxt $$ /  cg'bfg 

!)_, dfWolds tx -sIff (–!)_ df sfo{/t *& hgf -b/aGbLdf %!,  /fxt @$ /  cg'bfg !@_,  dfWolds 

tx -sIff !!–!@_ df sfo{/t @( hgf -b/aGbLdf ( /  /fxt @)_ sfo{/t /x]sf] cj:yf 5 .  o;}u/L 

gu/kflnsfdf ;~rfngdf /x]sf (^ j6f afnljsf; s]G›x?df (^ hgf g} afnljsf;sf lzIfsx? sfo{/t 

/x]sf] cj:yf 5 h'g ;+Vof kof{Kt b]lvG5 .  

lzIff lgodfjnL, @)%( sf] lgod (@ cg';f/ ;fd'bflos ljBfnodf /xg] lzIfs b/aGbLsf] ljj/0f cg';"rL 

!@ df Joj:yf u/]sf] 5 . k"j{ k|fylds ljBfnodf ! hgf, k|fylds ljBfnodf %) hgf;Dd ljBfyL{ ePdf 

sDtLdf @ hgf / ;f]eGbf a9L ljBfyL{ ePdf sDtLdf # hgf, sIff ^–* sf nflu sDtLdf $ hgf / 

dfWolds tx (–!@ sf nflu * hgf lzIfs /xg] Joj:yf pSt lgodfjnLdf 5 . lgodfjnL cg';f/ g]kfndf 

lzIfs ljBfyL{ cg'kft lxdfnL e]sdf !M#), kxf8L e]sdf !M$) / t/fO{ tyf sf7df8f}F pkTosfdf !M%) 

/x]sf] 5 . o;/L lx;fj ubf{  aL/]G›gu/ gu/kflnsfdf  k|fylds txdf @* hgf lzIfs a9L b]lvPsf] cj:yf 

5 eg] lgDg dfWolds txdf *@ j6f, dfWolds tx -sIff (–!)_ df (& j6f / dfWolds tx -sIff !!–

!@_ df ## j6f b/aGbL u/L hDdf @!@ j6f lzIfs b/aGbL yKg' kg]{ b]lvG5 . /fli6«o lzIff gLlt, @)&^ df 

xfnsf] lzIfs b/aGbL k'glj{t/0faf6 klg lzIfs gk'u ePdf g]kfn ;/sf/af6 bfloTj gkg]{ u/L k|b]z ;/sf/ 

tyf :yfgLo txn] cfjZoQmfsf cfwf/df yk lzIfs b/aGbL l;h{gf ug{ ;Sg] Joj:yf ldnfOg] 5 elgPsf] 

5 .  
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#=*=@ r'gf}lt / cj;/x? (Challenges and Opportunities)  

lzIf0f k];fnfO{ /f]hfOsf] k];fsf ¿kdf ljsf; ug{' Pjd\ lzIf0f k];fnfO{ /f]hfOsf] k]zf agfPsfnfO{ lzIf0f 

k]zfdf k|j]z u/fpg', sIffsf]7fsf] cfjZoQmf / kf7\oqmdsf] dd{ Pjd\ afnaflnsfsf] ?lrcg';f/sf] lzIfssf] 

cfk"lt{sf lglDt lzIfs ;]jf cfof]usf] k/LIff / kf7\oqmdnfO{ ;d;fdlos agfpg', ljBfno txsf] kf7\oqmd 

/ lzIf0f cfjZostfnfO{ ;Daf]wg x'g] u/L ljZjljBfnosf lzIfs tof/L sf];{ jf lzIfs lzIff 

sfo{qmdx¿nfO{ ;dfof]hg ug{', ;Ifd lzIfs cfk"lt{sf nflu ljZjljBfnodf lzIff ;+sfodf ljBfyL{ egf{ / 

lzIf0f l;sfO tyf d"NofÍg k|lqmof ;'wf/ u/L Jojl:yt agfpg', sIffsf]7fnfO{ k]zfut ljsf; / l;sfOsf] 

ynf]sf] ?kdf ljsf; ug{', k'/isf/ / b08sf] k|fjwfgnfO{ j:t'ut / Gofof]lrt lsl;dn] sfof{Gjog ul/g', 

ljBfnox?df txut ?kdf Go"gtd ljifout lzIfs b/alGbsf] Joj:yfkg ug{', cfwf/e"t txdf a9L b]lvPsf 

lzIfsnfO{ of]Uotf / Ifdtfsf cfwf/df ;dfof]hg ug{', afnljsf;df sfo{/t lzIfsx?sf] ;]jf;'ljwf / 

z}lIfs of]Uotfsf] ;jfndf :ki6 gLlt / lgb]{lzsfsf] cefj x'g', gk'u lzIfssf] cfk"lt{ gu/kflnsfn] cfˆg} 

nufgLaf6 ug]{u/L lg/Gt/ ;|f]tsf] Joj:yfkg ug{' / lzIfssf] ;?jf / a[lQ ljsf;nfO{ kf/bzL{, lgikIf, 

Gofof]lrt / ljBfyL{sf] l;sfO pknlAwdf cfwfl/t agfpg' lzIfs Joj:yfkg tyf ljsf;sf If]qdf b]lvPsf 

d'Vo r'gf}ltx? x'g\ . 

lzIfs ;]jf cfof]un] lg/Gt/ ?kdf :yfoL lzIfssf] kbk"lt{ ug{', a9'jfsf lgoldt sfo{x? k|efjsf/L ?kdf 

cufl8 a9fpg', g]kfn ;/sf/n] lzIfs b/aGbL ldnfg ug{sf nflu sfo{bn lgdf{0f u/L k|fKt k|ltj]bgcg';f/ 

b/aGbL ldnfgsf sfo{x? lzIff tyf dfgj >f]t ljsf; s]G›af6 tbf?stfsf ;fy cufl8 a9\g', lzIfssf] 

k]zfut ljsf;;Fu ;DalGwt ljljw sfo{qmdx? sfof{Gjogdf cfpg', k|b]z / :yfgLo txn] ;d]t lzIfs 

Joj:yfkgdf nufgL ub}{ cfpg', lzIfssf k]zfut ;+:yfx? k|ljlw tyf cGo k]zfut ljsf;;DaGwL tflnd 

/ k|lzIf0f sfo{qmdsf] cfof]hgf / ;xlhs/0fdf clek|]l/t b]lvg', afnljsf; / k|fylds txdf lzIfs b/aGbL 

kof{Kt x'g', gu/kflnsfn] cfˆg} ;|f]taf6 ljifout lzIfs b/aGbL kof{Kt gePsf ljBfnox?nfO{ dWogh/ 

/fvL cË|]hL, ul0ft / lj1fg ljifosf bIf lzIfsx?af6 er{'cn dfWodaf6 sIff ;~rfng ul/g',  k|wfgfWofks 

Joj:yfkgsf nflu sfo{ljlw lgdf{0fsf] k|of;df nfUg', k|wfgfWofksx?;Fu sfo{;Dkfbg s/f/ ul/g' cflb o; 

If]qsf cj;/x? /x]sf 5g\ . 

#=*=# nIo (Goal) 

;Ifd / k]zfk|lt clek|]l/t lzIfssf] Joj:yf eO{ ljBfyL{sf] l;sfO ;Ifdtfdf ;'wf/ x'g] . 

#=*=$ p2]Zo (Objectives)  

!=   lzIfs tof/Lsf] u'0ffTds kIfsf] k'g/fjnf]sg ub}{ lzIfs tof/Lsf] jt{dfg :j¿k tyf k|lqmofdf  

kl/jt{g u/L k];fk|lt ;dlk{t / ;Ifd lzIfs cfk"lt{ ug{' . 

@=   lzIfssf] 5gf}6, lgo'lSt / k'glj{t/0fnfO{ ;'b[9 agfpg' . 



#=     gk'u lzIfs b/aGbLdWo] /fli6«o lzIff gLlt cg';f/ k|b]z;Fu ;dGjo, ;xsfo{ / ;xnufgLsf cfwf/df  

sfg"g adf]lhd lzIfs b/aGbLsf] l;h{gf u/L Gofof]lrt lsl;dn] ljt/0f ug{' . 

$= ;a} txdf lzIfsx¿sf] of]Uotfsf] k'g/fjnf]sg u/L ljifoj:t'df bIf / lgk"0f lzIfssf] ;'lglZrttf 

ug{' . 

%=    k'/:sf/ / b08sf] k|fjwfgnfO{ j:t'ut / Gofof]lrt lsl;dn] k|efjsf/L agfpg' . 

^=     lzIfs ljsf; tyf lg/Gt/ k];fut ;xfotf k|0ffnL :yfkgf ug{' . 

&= cfjZos k|f]T;fxg, lg/Gt/ k];fut ljsf; / l;sfO cfbfg k|bfg sfo{qmdsf dfWodaf6 ;a} txdf 

;Ifd, k|lta4 / clek|]l/t lzIfsx¿sf] k|aGw ug{' . 

*= ;'kl/j]If0f, lzIfs tflnd / lzIfs ;Ifdtf k|f¿ksf] k'g/fjnf]sg u/L ;fGble{s / k|efjsf/L agfpg' 

. 

(= :yfgLo / k|b]z ;/sf/åf/f l;h{gf ul/Psf b/aGbLdf lzIfsx?sf] cfk"lt{sf] lglDt cfjZos ;+oGqsf] 

u7g u/L sfo{ ;+rfng ug{' .  

#=*=% /0fgLltx? (Strategies)  

o; of]hgfdf k|:t't v08sf /0fgLltx? b]xfoadf]lhd /x]sf 5g\ M 

!= lzIfs ;Ifdtf k|f¿knfO{ cBfjlws u/L o;nfO{ lzIfs tof/L / 5gf}6 k|lqmofdf cfa4 ul/g] 5 . 

@=   lzIf0f k]zfk|lt uj{ ug]{ / afnaflnsfnfO{ dfof / ;Ddfg ug]{ JolQmnfO{ lzIf0f k]zfdf k|j]z ug]{ 

jftfj/0f l;h{gf ug{sf nflu jt{dfg lzIfs 5gf}6 kf7\oqmd / lzIfs lzIff sfo{qmdnfO{ kof{Kt 

ljifoj:t'sf] 1fg, lzIf0f l;k / lzIfssf] k|j[lQ;Fu s]G›Lt u/L k'g/fjnf]sg ul/g]5 . 

#=    lzIfs ljBfyL{ cg'kftsf] cfwf/df txut / ljifout ¿kdf lzIfs b/aGbL ldnfg Pjd b/aGbL 

k'glj{t/0f tyf yk ul/g]5 . 

$=   k|f/lDes afnljsf; Pjd\ k"j{ k|fylds lzIff / sIff !–# sf nflu sIff !@ pQL0f{, sIff $–* sf 

nflu :gfts tx pQL0f{ / sIff (–!@ sf nflu :gftsf]Q/ pQL0f{ x'g]u/L  lzIfssf] of]Uotf cBfjlws 

ul/g]5 . 

%= l/St lzIfs b/aGbLsf] k|If]k0fsf cfwf/df Ps jif{cl3 g} 5gf}6 u/L k|To]s z}lIfs ;qsf] klxnf] 

dlxgfdf g} lgo'lSt ul/g] / k|sflzt k|ltIff ;"rLaf6 csf]{ jif{sf] 5gf]6;Dd lzIfs lgo'St ug]{ sfo{ 

ul/g]5 . 

^= lzIff gLlt cg';f/ gk'u lzIfs b/aGbLdWo] :yfgLo tx / k|b]z ;/sf/n]  cfly{s ef/ Joxf]g]{ u/L 

sfg"g adf]lhd l;h{gf ul/Psf lzIfs b/aGbLx?sf] Gofof]lrt lsl;dn] ljt/0f u/L lzIfsx?sf] lgo'lQm 

/ kb:yfkg ul/g]5 . 

&= k|To]s % jif{df lzIfssf] lg/Gt/ k];fut ljsf;sf nflu lzIf0f l;k ljsf;;DaGwL ;]jfsfnLg tflnd 

k|bfg ug]{ sfo{nfO{ clgjfo{ agfOg] 5 . 
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*=   :yfgLo lzIfs k];fut ;xof]u k|0ffnLdfkm{t lzIfsnfO{ lg/Gt/ k];fut ;xof]u pknAw u/fOg] 5 . 

o;sf nflu :yfgLo txdf ljifout lzIfs ;~hfn tyf cfjZostfg';f/ cg'ejL lzIfsaf6 ;xof]u 

tyf d]G6l/ªsf] k4lt ljsf;  ul/g] 5 . 

(= lzIfsx?sf] ;femf ;+u7gsf] ?kdf Pp6f dfq ;+:yfsf] Joj:yf u/L pQm ;+:yfnfO{ lzIfssf] k]zfut 

;xof]u / ljsf;sf lglDt lqmofzLn agfpgsf nflu ;+3 Pjd\ k|b]z;Fu ;xsfo{  ul/g]5 . 

!)= lzIfssf] pkl:ylt, lgoldttf / sfo{;Dkfbgdf ;'wf/ u/L glthfk|lt hjfkmb]xL x'g] k4lt ljsf;sf 

nflu lzIfs tyf k|wfgfWofkssf] j[lQ ljsf;nfO{ ljBfyL{sf] l;sfO ;'wf/;Fu ;DalGwt u/L ;f]sf] 

sfof{Gjog  ul/g]5 . 

!!=  lzIfssf] ;]jf ;t{, ;'ljwf, k|f]T;fxg, a9'jfnufot j[lQ ljsf;sf k|fjwfgx¿nfO{ k'g/fjnf]sg u/L 

;d;fdlos agfpg] ;jfndf ;+3 / k|b]z ;/sf/;Fu ;xsfo{  ul/g]5 . 

!@= s'g} ljBfnodf s'g} lzIfssf] sfd ;Gtf]ifhgs ePdf a9Ldf kfFr jif{ sfd ug{ kfpg] / tTkZrft 

k|wfgfWofkssf] l;kmfl/;df ;?jf ug{ ;Sg] sfg'gL k|fjwfg agfO ;?jfnfO{ a:t'lgi7, Gofof]lrt / 

cg'dfgof]Uo agfpgsf nflu ;+3 / k|b]z ;/sf/;Fu ;xsfo{  ul/g]5 .  

!#=  lzIfs lgo'lSt, ;?jf, tflnd tyf k];fut ljsf;df ;xefuL u/fpFbf ljBfyL{sf] l;sfOdf s'g} cj/f]w 

gx'g] k4ltsf] ljsf; ug{ ;+3 / k|b]z ;/sf/;Fu ;xsfo{  ul/g]5 . 

!$=  csf]{ kflnsf jf lhNnfaf6 o; gu/kflnsfdf ;?jf eP/ cfpg rfxg] lzIfsx?sf lglDt cGo kIfsf] 

cltl/Qm cfO=;L=6L=df lzIfssf] bIftfnfO{ k|d'v k|fyldstfdf /flvg]5  . 

!%=  lzIfs k'/:sf/ / k|f]T;fxg sfo{qmdnfO{ ;DalGwt lzIfssf] ;fdflhs cfr/0f, k]zfk|ltsf] lgi7f / 

;dk{0fefj, ljBfyL{sf] l;sfO pknlAw / pgLx?sf] cledtnfO{ ;d]t cfwf/ agfO nfu" ul/g] 5 . 

!^= lzIfssf] txut a9'jfsf] nflu :yfoL lzIfs dWo]af6 kflnsfnfO{ cfly{s Jooef/ gkg]{ ul/ sfo{ljlw 

agfO{ ljifout cfjZostfsf cfwf/df sfof{Gjog ul/g]5 . 

!&=  k|wfgfWofks k|f]T;fxg eQfsf nflu gu/kflnnsfsf] j8f gDa/ ! b]lv !@ gDa/;Dd -k|flj a;Gtk'/  

afx]s_ df z'? tnj :s]nsf]  ! lbg a/fa/sf] /sd / j8f g !@ sf] k|flj a;Gtk'/  ;lxt !# j8f 

gDa/ b]lv  !^ j8f gDa/;Ddsf ljBfnosf k|wfgfWofksx?nfO{ z'? tnj :s]nsf] 8]9 lbg a/fa/sf] 

b/n] k|bfg ul/g]5 . 

!*=  Go"gtd % lkl/o8 eGbf a9L lkl/o8 lzIf0f ug]{ lzIfssf] lglDt yk k|f]T;fxgsf] Joj:yf ul/g]5 . 

!(=  k|b]z / :yfgLo txaf6 l;h{gf ul/Psf lzIfs b/aGbLdf :yfoL lgo'lQm ug{sf nflu k|b]z :t/df 

:jfoQ ;+:yfsf] ?kdf k|b]z lzIfs ;]jf cfof]usf] :yfkgf u/L tT;DaGwL sfo{ ug{ ;dGjosf/L e"ldsf 

lgjf{x ul/g]5 . 

@)=  ljifoj:t'sf cltl/Qm lzIf0f k];f k|lt uj{ ug]{, afnaflnsf;Fu /dfpg], ;fdflhs ;]jfefjn] clek|]l/t 

/ cfr/0fsf] lx;fjn] lgisnlÍt JolQm lzIf0f k];fdf 5gf}6 x'g] u/L ;+3Lo lzIfs ;]jf cfof]u / k|b]z 

lzIfs ;]jf cfof]usf] kf7\oqmdnfO{ k'g/fjnf]sg ug{ e"ldsf lgjf{x ul/g]5 .  



#=*=^ pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo (Outpur, Key Result, 

Major Activities and Target) 

 s_ pknlAw -Outcomes_ 

!= kof{Kt dfqfdf ;Ifd / k]zfk|lt clek|]l/t lzIfssf] Joj:yf eO{ ljBfyL{sf] l;sfO ;Ifdtfdf ;'wf/ 

ePsf] x'g] . 

v_ glthf -Results_ 

!=    lzIfs ;Ifdtf k|f¿ksf] k'g/fjnf]sg eO{ /fli6«o lzIfs ;Ifdtf sfo{9fFrfsf cfwf/df lzIfssf] tof/L, 

5gf}6 / k];fut ljsf; ePsf] x'g] . 

@= lzIfs tof/Lsf sf];{x¿df kof{Kt ljifout tyf lzIf0f l;sfO;DaGwL ;Ifdtf ljsf; x'g] u/L 

k'g;{+/rgf tyf ;'wf/ ePsf] x'g] . 

#=    ljleGg txsf lzIfsdf k|j]zsf nflu xfnsf] Go"gtd\ z}lIfs of]Uotfdf k'g/fjnf]sg tyf ;'wf/ ePsf]  

x'g] . 

$= sIffsf]7fsf] cfjZoQmf / kf7\oqmdsf] dd{ Pjd\ afnaflnsfsf] ?lrcg';f/sf] lzIfssf] cfk"lt{sf lglDt 

lzIfs ;]jf cfof]usf] k/LIff / kf7\oqmd lgdf{0f eO nfu" ePsf] x'g] . 

%=   lzIf0f k];f yk k|lt:kwL{ / ;Ddflgt ePsf] x'g] .  

^=    k];fut ljsf;sf k|fjwfgx¿sf] lj:tf/ / ;'b[9Ls/0f eO{ :yfgLo txdf lzIfs k];fut ;xof]u 

k|0ffnLdfkm{t lg/Gt/ k];fut ;xof]u k|fKt ePsf] x'g] . 

&=   lzIfssf] pkl:ylt, lzIf0f ljlw tyf tf}/tl/sf / sfo{;Dkfbgdf ;'wf/ ePsf] x'g] . 

*=   ljBfnodf x'g' kg]{ Go"gtd lzIfssf ;fy} lzIfs ljBfyL{ cg'kftsf cfwf/df txut / ljifout ¿kdf 

kof{Kt ;Î\ofdf lzIfs b/aGbLsf] ldnfg Pjd\ k'glj{t/0f / lzIfssf] cfk"lt{ lgoldt ¿kdf ePsf] x'g] 

.  

(=   lzIfs ;?jf / j[lQ ljsf;sf nflu kf/bzL{, cg'dfgof]Uo / j:t'lgi7 cfwf/;lxtsf] k4lt :yflkt 

ePsf] x'g] . 

!)=  kf/bzL{, a:t'lgi7 / Gofof]lrt cfwf/df lzIfssf] k|f]T;fxg / k'/isf/ k4lt :yflkt ePsf] x'g] . 

!!=    lzIfsx? /fhgLlts cf:yfsf] lx;fjn] x'g] u'6pku'6 / em'08nfO{ 5f]8]/ ljBfyL{sf] l;sfO pknlAwdf 

a9f]Q/L / cfkm" :jodsf] k]zfut ljsf;sf nflu Pp6} ;femf ;+:yfdf cfa4 x'g] ePsf] sf/0f 

lzIfsx?df k]zfk|ltsf] ;dk{0f / ljBfyL{k|ltsf] ;]jfefj pRr ePsf] x'g] .  
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u_  k|d'v lqmofsnfk tyf nIo (Main Activities and Target) 

 

क्र.

स.ं 

प्रमुख 

वक्रयाकलापहरू 

इकाइ भौवकक लक्ष्य (पवहलो ५ िर्ण) भौवकक 

लक्ष्य 

(१० 

िर्ण) 

वजम्मेिार वनकाय 

१ २ ३ ४ ५ जम्मा  

-s_ विषकको पेिागक 

आकर्णर् र वनयुवि   

         

! विक्षकहरुका वनवम्त 

कायगसम्पािनमा 

आधाररत प्रोत्साहन 

तथा सवुवधाका 

वनवम्त बस्तुवनष्ठ 

मापिण्ड बनाइ 

कायागन्वयन गररने । 

सबै 

विक्षक 

√ √ √ √ √ √ √ संघ र प्रिेि 

सरकारसाँग 

सहकायग 

@  नगरपावलकाका 

सबै विक्षकको 

स्वास््य ववमा 

अवनवायग गररने । 

सबै 

विक्षक 

√ √ √ √ √ √ √ संघ र प्रिेि 

सरकारसाँग 

सहकायग 

# सरुवा र बढुवालाई 

पवूागनमुानयोग्य र 

वस्तुवनष्ठ बनाउने 

गरी काननुको 

वनमागण एवम् 

कायागन्वयन गने । 

वनरन्तर  √ √ √ √ √ √ √ संघ र प्रिेि 

सरकारसाँग 

सहकायग  

$ अस्थायी तथा प्रिेि 

र स्थानीय तहबाट 

िरबन्िी वसजगना गरी  

वनयकु्त 

विक्षकहरूको 

िरबन्िी 

वसजगना  

√ √ √ √ √ √ √ संघ र प्रिेि 

सरकारसाँग 

सहकायग गरेर 
ववतरण √ √ √ √ √ √ √ 



व्यवस्थापनका 

लावग उपयकु्त 

मापिण्ड तथा 

वनिेविका वनमागण  

गरी कायागन्वयन गने 

। 

% नगरपावलकाबाट 

महगंी, यातायात, 

र्खाजा र्खिग , 

सञ्िार र्खिग 

आविको व्यवस्था 

गरेर वनजामवतको 

तुलनामा विक्षकको 

सेवा सुववधालाई 

अझै आकषकग  

बनाउने । 

वनरन्तर  √ √ √ √ √ √ √ संघ र प्रिेि 

सरकारसाँग 

सहकायग गरेर 

^ बालववकासका 

विक्षक र 

ववद्यालयका 

कमगिारीलाई 

कवम्तमा एउटा 

िैवक्षक मजिरूले 

पाउन ुपने सवुवधामा 

नघटाइ संघले 

विएको सवुवधामा 

थप गरी तलवभत्ता 

उपललध गराउने । 

बाववकेका 

विक्षक र 

ववद्यालय

का 

कमगिारी 

√ √ √ √ √ √ √ संघ र प्रिेि 

सरकारसाँग 

सहकायग गरेर 

& प्रधानाध्यापक 

प्रोत्साहन भत्ता वडा 

नम्बर १िेवर्ख १२ 

नम्बरसम्म प्रावव 

बसन्तपरु  बाहकेमा 

६० प्र अ सबै सबै सबै सबै सबै सबै सबै पावलका 
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िरुु तलव स्केलको  

१ विन बराबरको 

रकम र प्रावव 

बसन्तपरु  १३ वडा 

नम्बर िेवर्ख  १६ 

वडा नम्बरसम्म िरुु 

तलव स्केलको डेढ 

विन बराबरको िरले 

व्यवस्थापन गने ।  

८ विक्षकको तहगत 

बढुवाको लावग 

स्थायी विक्षक 

मध्येबाट 

पावलकालाई 

आवथगक व्ययभार 

नपने गरर  

कायगवववध बनाई 

ववषयगत 

आवश्यकताका 

आधारमा गने । 

५६ जना 

विक्षक  

२८ ७ ७ ७ ७ ७ ५६ पावलका 

 (ख) विषक 

कयारी 

         

& अपाङ्गता भएका 

व्यवक्त, मवहला, 

सीमान्तकृत वगगका 

व्यवक्तहरूस्लाई 

विक्षण पेसामा 

सहभागी गराउन 

क्षमता अवभववृद्धका 

कायगक्रम सञ्िालन 

गने । 

पटक  १ १ १ १ १ ५ १० संघ र प्रिेि 

सरकारसाँग 

सहकायग 



* नयााँ वनयवुक्त पाएका 

विक्षकहरूलाई एक 

मवहने सेवा प्रवेि 

तावलम सञ्िालन 

गने । 

पटक १ १ १ १ १ ५ १० संघ र प्रिेि 

सरकारसाँग 

सहकायग 

( विक्षण पेिालाई 

रोजाइको पेसा 

बनाउन िाहनेहरुका 

वनवम्त पेसामा 

प्रवेिका लावग पवूग 

सेवा प्रवेि तावलम 

र मनोसामावजक 

परामिगको व्यवस्था 

गने । 

पटक २ २ २ २ २ १० २० संघ र प्रिेि 

सरकारसाँग 

सहकायग 

 (ग) विषक 

कयारी 

         

!) ववद्याथीको वसकाइ 

सवुनवित गनग 

विक्षकले काममा 

वबताउने समय 

सवुनवित गनग 

प्र.अ.लाई वजम्मेवार 

बनाउने । 

सबै प्र अ ६० ६० ६० ६० ६० ६०  k|b]z / :yfgLo 

txsf] ;xsfo{ . 

!! विक्षण वसकाइमा 

सधुारका लावग 

विक्षकहरुलाई 

प्रधानाध्यापक प्रवत 

जवाफिेही बनाउने 

र प्रधानाध्यापकले 

विक्षकलाई 

ववद्याथीको वसकाइ 

काननूमा 

संिोधन 

गरेर  

√ √ √ √ √ √  k|b]z / :yfgLo 

txsf] ;xsfo{ . 
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उपलवलधको 

आधारमा बढुवा र 

अन्य प्रोत्साहनको 

व्यवस्था गने । 

१@ प्रत्येक विक्षकले 

प्रत्येक िैवक्षक 

सिमा विक्षण 

वसकाइ 

वक्रयाकलापहरुको 

सधुारका लावग 

कायगमलुक 

अनसुन्धान गनुगपने र 

त्यस्ता उत्कृष्ठ 

अनसुन्धानलाइ 

नगरपावलकाले 

प्रकािन गरी 

सम्पे्रषण गनुगपने । 

सबै 

विक्षक  

√ √ √ √ √ √ सबै 

ववद्यालय 

 प्रिेि सरकारसाँग 

सहकायग 

 (घ)  विषक 

पेिागक सहयोग 

पद्धवक 

         

!# स्थानीय तहमा 

विक्षक पेसागत 

सहयोग 

मागगििगन/कायगवववध

को ववकास गने । 

कायगवववध 

वनमागण 

१ १      प्रिेि सरकारसाँग 

सहकायग 

!$ मागगििगन/कायगवववध

का आधारमा 

वसकाइका लावग 

विक्षकहरुको ई–

सञ्जाल/समूह 

बनाउने । 

नगरपावल

का 

१ १ १ १ १ १  प्रिेि सरकारसाँग 

सहकायग 



!% (विक्षण पेसामा 

प्रवेि गरेको 

विक्षकका लावग 

कवम्तमा ३ 

मवहनासम्म 

अनभुवी/ववज्ञ 

विक्षकको साथमा 

काम गनग विएर 

विक्षक मेन्टररङ 

कायगक्रम सञ्िालन 

माफग त क्षमता 

ववकास कायगक्रम 

सञ्िालन गने   

नगरपावल

का 

√ √ √ √ √ √  संघ र प्रिेि 

सरकारसाँग 

सहकायग 

!^ विक्षकहरुको संस्था 

विक्षक महासंघलाई 

विक्षकहरुको 

पेिागत सहयोगको 

वनवम्त वजम्मेवार 

बनाउने । 

नगरपावल

का 

√ √ √ √ √ √  lzIfs dxf;ª\3 

;Fu ;xsfo{ . 

!& प्रधानाध्यापकबाट 

वनयवमत रुपमा 

विक्षकको 

कायगसम्पािनको 

अनगुमन तथा 

मलू्याङ्कन गने । 

सहपािी 

कक्षाअवलोकन गने 

। 

;a} 

ljBfno 

६० ६० ६० ६० ६० ६०  k|b]z;Fu 

;xsfo{ . 

!* विक्षकलाई परामिग 

कायग गनग, अध्ययन 

अनसुन्धान, 

नगरपावल

का 

√ √ √ √ √ √  k|b]z;Fu 

;xsfo{ . 
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अनगुमन गनग तथा 

ववज्ञ सेवा प्रिान 

गनगका लावग 

स्थानीय तहमा 

सेवावनवतृ्त िक्ष 

विक्षकहरू तथा 

सेवावनवतृ्त विक्षाका 

अवधकृत सवम्मवलत 

ववज्ञ टोली गिन गने 

। 

!* प्रत्येक विक्षकको 

प्रत्येक मवहनामा 

कवम्तमा २ ओटा 

कक्षाअवलोकन र 

पषृ्ठपोषण 

आिानप्रिान) 

;a} 

ljBfno 

√ √ √ √ √ √  ljBfno;Fu 

;xsfo{ 

!( न्यनूतम ५ वपररयड 

भन्िा बढी वपररयड 

विक्षण गने 

विक्षकको वनवम्त 

थप प्रोत्साहनको 

व्यवस्था गने  

वपररयड  ४५००

०  

४५००

० 

३०००

० 

२०००

० 

१०००

० 

५००० १५५००

० 

 

 (ङ) विषक 

पेिागक षमका 

विकास 

         

@) विक्षकको पेिागत 

आवश्यकता 

अनसुार िैवक्षक 

तावलम केन्रहरूमा 

र्खटाइ 

विक्षकहरुलाई 

lzIfs 

;+Vof  
#) #) #) #) #) !%)  k|b]z / tflnd 

s]Gb|;Fu ;xsfo{ 

. 



पेिागत ववकास 

तावलम वलन प्रेररत 

गने र तावलम पिात 

ववद्यालयमा आइ 

वसकाइ 

आिानप्रिानको 

संस्कार ववकास गने 

।  

@! स्थानीय तहमा 

ववषयगत विक्षक 

समहू वनमागण गरी 

उक्त समहूलाई 

सम्बवन्धत ववषयमा 

पेिागत िक्षता 

अवभववृद्धका लावग 

उपयोग गने ।  

;d"x 

;+Vof 

५ ५ ५ ५ ५ ५  lzIfs ;d"x;Fu 

;xsfo{ . 

@@ पावलकास्तरमा 

सञ्िालन हुने 

प्रधानाध्यापक 

बैिकलाई वनयवमत 

र व्यववस्थत 

गराउनकुा साथै 

हरेक बैिकमा हरेक 

प्रधानाध्यापकले 

आफ्नो ववद्यालयमा 

गरेको केही न केही 

अनकुरणीय कायग 

अथागत असल 

अभ्यासलाई  

प्रस्तुवतका लावग 

अवनवायग गररने । 

:yfgLo 

tx   

६० ६० ६० ६० ६० ६०  k|wfgfWofksx?

;Fu ;xsfo{ . 
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@# ववद्यालयहरुले 

गरेका असल 

अभ्यासहरुको 

अवलोकन एवम ्

वसकाइका लावग 

अवलोकन 

भ्रमणको व्यवस्था 

गने (पावलका र 

प्रिेिस्तरमा)  

k6s @ @ @ @ @ *  ljBfnox?;Fu 

;xsfo{ . 

@$ सिूना तथा सञ्िार 

प्रवववधमा आधाररत 

वसकाइका लावग 

अनलाइन/अफलाइ

न विक्षक तावलम 

सञ्िालन गने 

।(प्रत्येक विक्षकले 

प्रत्येक ७ वषगमा 

तावलम पाउने) 

वनरन्तर  √ √ √ √ √ √ √ lzIfs / tflnd 

s]Gb|;Fu ;xsfo{ 

. 

@% ववद्यालय तहमा 

विक्षकको वनरन्तर 

पेसागत ववकास गनग 

प्रधानाध्यापकलाई 

वजम्मेवार 

बनाउनकुो साथै 

विक्षकको वनरन्तर 

पेसागत ववकास 

कायगलाई 

ववद्याथीको वसकाइ 

उपलवलधसाँग 

आवद्ध गने । 

k4lt lg/Gt

/ 

lg/Gt

/ 

lg/Gt

/ 

lg/Gt

/ 

lg/Gt

/ 

lg/Gt

/ 

lg/Gt/ k|wfgfWofksx?

;Fu ;xsfo{ . 



 (च)  विषक 

उत्तरदावयत्ि 

         

@^ विक्षकलाई  

ववद्याथीको  वसकाइ 

उपलवलधप्रवत 

वजम्मेवार बनाउने र 

सोका आधारमा 

विक्षकको 

कायगसम्पािन 

मलू्याङ्कन गनग 

प्रधानाध्यापकलाई 

वजम्मेवार बनाउने । 

पद्धवत वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर k|wfgfWofksx?

;Fu ;xsfo{ . 

@& ववद्यालयमा छुटै्ट 

प्रधानाध्यापक 

पिको व्यवस्था गरी 

करारमा वनयकु्त गने 

काननुी व्यवस्था गने 

। 

पद्धवत वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर ;ª\3 / 

k|b]z;Fu 

;xsfo{  

@* विक्षकको बढुवा, 

सरुवा र 

प्रोत्साहनलाई 

पवूागनमुानयोग्य र 

वस्तुवनष्ठ बनाउने । 

पद्धवत वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर ;ª\3 / 

k|b]z;Fu 

;xsfo{ 

@( विक्षकले विक्षणमा 

वबताउने समयका 

लावग 

प्रधानाध्यापकलाई 

वजम्मेवार बनाउने । 

;a} 

ljBfno 

६० ६० ६० ६० ६० ६० ६० k|wfgfWofksx?

;Fu ;xsfo{ . 

#) ववद्यालयमा 

उपललध 

विक्षकहरुमध्ये 

;a} 

ljBfno 

६० ६० ६० ६० ६० ६० ६० ljJo;;Fu 

;xsfo{  
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हरेक वहसावले 

उत्कृष्ट विक्षकलाई 

प्रधानाध्यापक 

बनाउने ।  

#! विक्षक र 

कमगिारीले 

प्रधानाध्यापकसाँग र 

प्रधानाध्यापकले 

ववद्यालय 

व्यवस्थापन सवमवत 

र ववव्यसले 

पावलकासाँग करार 

सम्झौता गरी कायग 

गने । 

;a} 

ljBfno 

६० ६० ६० ६० ६० ६० ६० k|c, ljBfno / 

ljJo;;Fu 

;xsfo{  

 (छ) lzIfs 

cfk"lt{ / ;?jf 

Joj:yfkg  

         

#@ विक्षकलाई  

ववद्याथीको  वसकाइ 

उपलवलधप्रवत 

वजम्मेवार बनाउने र 

सोका आधारमा 

विक्षकको 

कायगसम्पािन 

रावष्ट्रय विक्षा नीवत 

२०७६ बमोवजम 

हरेक ववद्यालयमा 

न्यनूतम विक्षक 

िरबन्िी कायम गिाग 

पवन नपगु विक्षक 

िरबन्िीका लावग 

प्रिेि सरकारसाँग 

 १८४ 

विक्षक 

िरबन्िी  

३७ ३७ ३७ ३७ ३७ ३७ ० ;+3, k|b]z;Fu 

;xsfo{ . 



सहकायग र  

सहलगानीका 

आधारमा विक्षक 

िरबन्िीको वसजगना 

गने । 

## मौज्िात विक्षक 

िरबन्िी र वसजगना 

गररएका िरबन्िीको 

ववषयगत वहसावले 

फेहररष्त तयारी गरी 

ववज्ञापनका लावग 

विक्षक सेवा 

आयोगमा पिाउने ।  

lzIfs 

b/aGbL  

√ √ √ √ √ √ √ k|b]z;Fu 

;xsfo{ . 

#$ स्थायी विक्षक 

नआउिासम्म 

बैकवल्पक सिूीका 

उम्मेवारहरुलाई 

करार वनयवुक्त गरी 

काममा लगाउने ।  

वनरन्तर  वनरन्तर  वनरन्तर  वनरन्तर  वनरन्तर  वनरन्तर  वनरन्तर   नगरपावलका 

#% अंङ्ग्रेजी, गवणत र 

ववज्ञान ववषय 

अध्यापनका लावग 

ववज्ञ विक्षकहरु 

समावेि भएको 

मोवाइल वटमको 

व्यवस्था गरी 

उल्लेवर्खत ववषयगत 

विक्षकहरु पयागप्त 

नभएका 

ववद्यालयहरुका 

र्खटाइ नमनूाका 

रुपमा विक्षण 

वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर  नगरपावलका 
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वसकाइको व्यवस्था 

गने । 

#^ एउटा ववद्यालयमा 

बढीमा पााँि 

वषगभन्िा बढी 

अववध काम गनग 

नपाउने गरी 

विक्षकको 

सरुवालाई पारििी 

र अनमुानयोग्य 

बनाउने । 

वनरन्तर  वनरन्तर  वनरन्तर  वनरन्तर  वनरन्तर  वनरन्तर  वनरन्तर    

#& अन्य वजल्ला वा 

पावलकाबाट यस 

नगरमा सरुवा भइ 

आउने िाहने 

विक्षकहरुका वनवम्त 

अन्य पक्षहरुको 

अवतररक्त 

आइसीटीमा भएको 

ववज्ञतालाई प्रमरु्ख 

आधार बनाइ 

सरुवाको मापिण्ड 

बनाइ लागू गने । 

वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर   

#* एकविन पवन 

ववद्यालयको विक्षण 

वसकाइमा बाधा 

नपने गरी विक्षक 

अवकास, सरुवा र 

वनयवुक्त वा 

पिस्थापन भइ काम 

वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर वनरन्तर  नगरपावलका 



गने विक्षकको 

व्यवस्थापन गने ।  
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kl/R5]b M rf/ 

lzIffsf cGt/;DalGwt ljifox? 

(Cross- cutting Disciplines of Education) 

 

$=! z}lIfs ;dtf,  ;dfj]zLs/0f / ;fdfj]zL lzIff  

(Gender Equity, Inclusiveness and Inclusive Education _ 

$=!=! kl/ro -Introduction_ 

lzIff r]tgfsf] phf{ xf] . lzIffsf] ;dfg cj;/ ljZjJofkL dfGotf xf] .lzIffsf] d"nwf/df cfpg g;s]sf 

afnaflnsfx¿nfO{ ;dfj]zL, afnd}qL, ckfËd}qL, n}lËsd}qL / ljkb\k|lt/f]wL l;sfO jftfj/0fsf] lgdf{0f u/L 

;dtfd"ns kx'Fr / u'0f:t/df a[l4 ug{' cfhsf] cfjZostf xf] . ljljwtfnfO{ klxrfg lbg', ;Ddfg ug{' / 

JolQmut leGgtfsf] sb/ u/L ljljwtf -Diversity_ nfO{ k|f]T;flxt ug{' cfjZos 5 . afnaflnsfdf 

ePsfljleGg leGgtfn] kx'Fr, ;xeflutf tyf glthfdf km/s gkg]{ cj:yf ;[hgf u/L ;dtf -Equity_ 

sfod ug{' cfjZos 5 . ;dtfn] cj;/sf] ;dfgtf dfq ;[hgf gu/L cj;/ c;dfg x'gfsf sf/0f klxrfg 

u/L ltgnfO{ ;dfg agfpg ljz]if tyf yk k|aGw ug{' kb{5 . ;fdflhs Gofo :yflkt ug{ lzIffdf ;a}sf] 

kx'Fr tyf ;xeflutfsf] clwsf/ ;'lglZrt ug]{ sfo{ ePsfn] dxTjk"0f{ / cTofjZos 5 . 

g]kfndf ljBfno lzIffdf ;a}sf] ;dtfd"ns, / ;dfj]zL kx'Frsf nflu gLltut Joj:yfsf ;fy} ljleGg 

sfo{qmdx¿ klg ;~rflnt 5g\ . lbjf vfhf, kf7\ok':ts;lxt lgMz'Ns lzIff / ckfËtf ePsf 

afnaflnsfx¿, 5fqf tyf ;LdfGts[t afnaflnsfx¿nfO{ nlIft u/L cfjf;Lo tyf u}/ cfjf;Lo 5fqj[lQn] 

;dtfd"ns / ;dfj]zL kx'Frsf nflu of]ubfg u/]sf 5g\ . ljBfno txdf dlxnf nufot lzIfs lgo'lQmsf] 

;dfj]zL Joj:yf, ljBfno g;{sf] k|f/De, kf7\oqmddf n}lËs nufot ;f+:s[lts, wfld{s, hfthftLo 

;Dj]bgzLntfnfO{ ljrf/ u/L ljljwtfsf] ;Ddfg ug]{ k|of; ul/Psf] 5 .  

jL/]G›gu/ gu/kflnsfdf ! j6f ljz]if ljBfno / @ j6f ;|f]t sIff /x]sf] 5 / cfwf/e"t / dfWolds  txsf] 

n}lËs ;dtf ;"rs  ;db/sf] glhs /x]sf] cj:yf 5 . sl/a ;a} ljBfnox?df dlxnf lzIfssf] pkl:ylt 

pNn]vgLo /x]sf] 5 . gu/ lzIff ;ldlt / ljBfno Joj:yfkg ;ldltdf dlxnfsf] pkl:ylt sl/a %) 

k|ltztsf] xf/fxf/Ldf k'¥ofpg] sfo{nfO{ k|fyldstdf /flvPsf] 5 . cfwf/e"t txdf cWoog ug]{ ;Dk"0f{ 

5fqfx?nfO{ 5fqj[lQ k|bfg ug]{ sfo{nfO{ lg/Gt/tf k|bfg ul/Psf] 5 . n}+lus d}qL jftfj/0f lgdf{0f ug{ 

dfWolds ljBfnox¿df 5fqf ;'ne zf}rfno lgdf{0f ug]{ sfo{nfO{ k|fyldstf lbOPsf] 5 . dlxgfj/L x'g] 

;a} 5fqfx¿nfO{ :ofg]6/L Kof8sf] lgMz'Ns ljt/0f u/L ljBfnon] Joj:yfkg ug]{ sfo{ z}lIfs ;q @)&& 



af6 z'? ul/Psf] 5 . 5fqfdfly x'g ;Sg] b"Jo{jxf/, lx+zf, lje]b cflbh:tf sfo{nfO{ /f]Sgsf nflu k|To]s 

ljBfnodf n}+lus ;Dks{ JolQm tf]sL u'gf;f] ;'g'jfO{ ;+oGqsf] lgdf{0f Pjd\ kl/rfng ug]{ sfo{nfO{ cufl8 

a9fOPsf] 5 . 

$=!=@ r'gf}lt / cj;/x? -Challenges and Opportunities) 

z}lIfs ;dtf,  ;dfj]zLs/0f /  ;fdfj]zL lzIff cGt{ut nlIft ;d"x dlxnf, blnt, hghflt, nf]kf]Gd'v 

;d'bfo, sl7g ef}uf]lns cj:yfdf /x]sf, hf]lvddf k/]sf, cfly{s ¿kn] ljkGg ,åGå k|efljt tyf ;fdflhs 

tyf cfly{s sf/0fn] al~rtLdf k/]sf jfnjflnsfx¿nfO{ lzIffdf ;dtfd"ns kx'Fr k'¥ofpg', ;a} lsl;dsf 

ckfËtf ePsfx¿sf nflu lzIffdf kx'Fr ;'lglZrt ug{', ckfËtf ePsf, ef}uf]lns ljs6 cj:yfdf /x]sf / 

;fdflhs ¿kn] kl5 k/]sf afnaflnsfx¿nfO{ ljBfno lzIffdf l6sfO /fVg', nlIft ;d"xsf] ljBfnodf 

;xeflutf tyf pknlAw ;'lglZrt ug{', ljBfnox¿df n}lËs / ckfËd}qL ef}lts tyf z}lIfs jftfj/0f 

lgdf{0f ug{', :yfgLo kf7\oqmd, kf7\o;fdu|L, lzIf0f l;sfO k|lqmof nufot ;d:t z}lIfs k|0ffnLdf ljljwtf, 

;dtf tyf ;dfj]zLtf clej[l4 ug{' / s'g} klg k|sf/sf] lje]b, b"Jo{jxf/ gx'g] ;'lglZrttf ;lxt afnd}qL 

ljBfno agfpg], tflns k|fKt lzIfsx?sf] cefj, cfjZostf cg';f/sf] z}lIfs ;fdu|Lsf] cefj, ckfª\ud}qL 

ef}lts ;+/rgfsf] cefj, ;|f]t tyf ljz]if ljBfnodf cfjZostf cg';f/ tflnd k|fKt lzIfs tfyf sd{rf/L 

cefj, ;/f]sf/jfnf lgsfodf ;dfj]zL lzIffsf] j'emfO{ g'x'g', sfo{ut l;ldttf / ckfËtf ePsf 

afnaflnsfx?sf] k|f/lDes klxrfg ;dodf x'g g;Sg', k|To]s ljBfnodf ;f+s]lts efiff / a|]n lnkLsf] 1fg 

k|fKt lzIfssf] Jojyf gx'g' k|d'v r'gf}lt /x]sf] 5 . 

g]kfnsf] ;+ljwfgsf] k|:tfjgfn] g]kfnnfO{  ;dfj]zL agfpg] c7f]6 /fVb} cfwf/e"t txsf] lzIffnfO{ gful/ssf] 

df}lns xssf] ¿kdf lnb} cfwf/e"t txsf] lzIff clgjfo{ / lgMz'Ns Joj:yf, ckfËtf ePsf Pj+ cfly{s 

¿kn] ljkGg gful/sn] sfg'g adf]lhd lgMz'Ns lzIff kfpg] xs x'g] / g]kfndf a;f]af; ug]{ k|To]s g]kfnL 

;d'bfonfO{ sfg'g adf]lhd cfˆgf] dft[efiffdf lzIff kfpg] xs x'g] Joj:yf tyf /fli6«o lzIff gLlt, @)&^ 

n] klg lzIffdf ;dtf,  ;dfj]zLtf / ;fdfj]zL lzIff clej[l4sf nflu ljleGg gLltx¿ to ub}{ clgjfo{ 

tyf lgMz'Ns lzIff P]g @)&%, ckfËtf ePsf JolQmsf] clwsf/ ;DaGwL P]g @)&$ / clgjfo{ tyf lgMz'Ns 

lzIff lgodfjnL, @)&& tyf lbuf] ljsf; nIo $ n] ;dfj]zLtf / ;dtfnfO{ ljz]if hf]8 lbPcg';f/ g]kfnn] 

/fli6«o sfo{ of]hgf tof/ u/L nfu" ub}{ hfg] ;Gbe{df ;+3Lo :j¿k cg';f/sf] tLg txsf] ;/sf/ ;+u cGt/ 

;DaGw sfod /fVb} cfˆgf of]hgf / sfo{qmd cg';f/ lzIffdf ;dtf, ;dfj]zLs/0f / ;fdfj]zL lzIffdf 

;kmntf xfl;n ug{ ;lsg] cj;/ /x]sf] ;d]t /x]sf] 5 .  

$=!=# nIo (Goal)  

ljBfno txsf] lzIffdf ;dtfd"ns Pj+ ;dfj]zL ;xeflutf ;lxt ;a}sf nflu u'0f:t/Lo lzIff ;'lglZrt 

x'g] . 
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$=!=$ p2]Zo (Objectives) 

!_  dlxnf, blnt, hghflt, nf]kf]Gd'v ;d'bfo, ckfËtf ePsf, k9fOdf sl7gfO{ ePsf, sl7g ef}uf]lns 

cj:yfdf /x]sf, hf]lvddf k/]sf, cfly{s ¿kn] ljkGg, åGå k|efljt tyf ;fdflhs tyf cfly{s 

sf/0fn] al~rtLdf k/]sf JolQmx¿nfO{ lzIffdf kx'Fr k'¥ofpg] .  

@_ nlIft ;d"xsf afnaflnsfx¿sf] l;sfOdf ;xeflutf a[l4 u/L u'0f:t/ ;'lglZrt ug'{ . 

#_ ljljwtf, ;dtf Pj+ ;dfj]zL lzIffsf d"No, dfGotf cg's'n u'0f:t/Lo ;]jf k|jfxsf ug]{ hgzlQmx¿sf] 

 k];fut bIftf / ;Ifdtf ;'lglZrt ub}{ z}lIfs ;'zf;g sfod ub}{ hjfkmb]xL agfpg' .  

$_ lzIf0f l;sfO k|lqmofnufot ;d:t z}lIfs k|0ffnLdf ljljwtf, ;dtf tyf ;dfj]zLtf clej[l4 u/L 

 ljBfnonfO{ afnd}qL agfpg' .  

%_ ljBfnodf s'g} klg k|sf/sf] lje]b, lx+zf / b"Jo{jxf/ gx'g] ;'lglZrttf ug{' . 

$=!=% /0fgLltx¿ -Strategies) 

!_ 3/w'/L ;j]{If0f u/L afnaflnsfsf] cj:yf / cfjZostf klxrfg u/L ;f]cg';f/ kx'Fr / ;xeflutfsf] 

 k|aGw ldnfOg] 5 .  

@_ ;a} tx / k|sf/sf ljBfnox¿df n}lËs tyf ckfËd}qL ef}lts cj:yf tyf z}lIfs jftfj/0fsf] 

 ljsf; u/L ljz]if nlIft ;d"xsf ;a} afnaflnsfx¿nfO{ ljBfno lzIff pknAw u/fOg] 5 .  

#_  nf]kf]Gd'v tyf ;LdfGts[t ;d'bfosf afnaflnsf, ;fdflhs alx:sf/df k/]sf afnaflnsf, k9fOdf 

sl7gfO{ ePsf afnaflnsf tyf ckfËtf ePsf ;a} afnaflnsfnfO{ ;d]6\gsf nflu cfjZostfdf 

cfwfl/t  a}slNks lzIff sfo{qmdsf ljleGg gd'gfx¿;d]t ljsf; u/L kx'Fr ;'lglZrt ul/g] 5 . 

$_ ;a} ;fd'bflos cfwf/e"t ljBfnox¿df lbjf vfhf;lxt :jf:Yo, kf]if0f, ;/;kmfO tyf :jR5tf;DaGwL 

;]jf tyf lzIffsf] k|aGw tyf lszf]/Lx¿ nlIft dlxgfjf/L :jR5tf;DaGwL ;]jf tyf lzIff k|bfg 

ul/g]  5 . 

%_ l;sfOnfO{ hLjgf]kof]uL l;k;Fu cfa4 ul/g] 5 .  

^_ cfjZostfg';f/ kf]zfs, :6];g/L tyf l;sfO ;fdu|Lsf nflu 5fqj[lQ, ckfËtf ePsf afnaflnx?sf 

 nflu cfjZostf cg';f/ ;xfos ;fdu|L pknAw u/fOg] 5 .  

&_ ljBfnodf cleefjssf] ;+nUgtf a9fOg] 5 .   

*_ ljBfnosf ultljlwdf ;dfj]zL ;xeflutfsf] k|aGw ul/g] 5 .  



(_ ;dfj]zL lzIff nfu" ug{sf] nflu lzIfsx?nfO{ cfjZostf cg';f/ ljleGg tflnd k|bfg ul/g] 5 . 

!)_ :yflgo ;|f]t ;fwgsf] k|of]u u/L ;j}sf nflu d}qLk"0f{ z}lIfs ;fdu|L lgdf{0f ug{ lzIfs / cleefjssf] 

 Ifdtf ljsf; ul/g]5 . 

!!_ ljBfno ;'wf/ of]hgfdf ;dfj]zL lzIff nfu" ug{sf] nflu cfjZos lqmofsnfk ;dfj]z u/L sfo{Gjog 

 ug]{ . 

$=!=^ pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo (Outcomes,Key Result and 

Main Activities and Target) 

s_ pknlAw (Outcomes)  

!_  ljBfno txsf] lzIffdf ;dtfd"ns kx'Fr / ;dfj]zL ;xeflutf ;lxt ;a}sf nflu u'0f:t/Lo ;dfj]zL 

 lzIff ;'lglZrt x'g] . 

v_ glthf (Key Results) 

!_ dlxnf, blnt, hghflt, nf]kf]Gd'v ;d'bfo, ckfËtf ePsf, sl7g ef}uf]lns cj:yfdf /x]sf, hf]lvddf 

 k/]sf, cfly{s ¿kn] ljkGg, åGå k|efljt tyf ;fdflhs tyf cfly{s sf/0fn] al~rtLdf k/]sf ;a} 

 afnaflnsfx¿n] ;dfj]zL lzIff k|fKt ug]{ cj;/ kfpg] . 

@_ nlIft ;d"xsf afnaflnsfx¿sf] l;sfOdf ;xeflutf a[l4 u/L u'0f:t/ ;'wf/ x'g] . 

#_ ljljwtf, ;dtf Pj+ ;dfj]zL lzIffsf d"No, dfGotf cg's'n u'0f:t/Lo ;]jf k|jfxsf ug]{ hgzlQmx¿sf] 

k];fut bIftf / ;Ifdtf ;'lglZrt ub}{ z}lIfs ;'zf;g sfod ug{ ljBdfg ;+/rgfx¿ hjfkmb]xL 

aGg] . 

$_ ljBfnodf s'g} klg k|sf/sf] lje]b, lx+zf, b"Jo{jxf/ / x]kf/O/lxt afnd}qL jftfj/0f l;h{gf x'g] . 

%_ ljBfnox¿df ckfËd}qL / n}lËsd}qL jftfj/0f ;[hgf x'g] . 

u_ k|d'v lqmofsnfk tyf nIo (Major Activities and Target) 

क्र.स प्रमखु क्रक्रयाकलापहरू OsfO ef}lts nIo -klxnf] % jif{_ ef}lts nIo  

-klxnf] !) jif{_ 

s}lkmot 

! @ # $ % hDdf 

! विद्यालय उमेर समूहका 

बालबाललकाहरुको पह ुँच 

k6s  ! ! ! ! $ * gu/kflnsf 
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सम्बन्धमा घरध री 

सिेक्षण गर्ने 

@= र्नगरपाललका स्तरमा 

शैक्षक्षक समता, 

समािेशीकरण र सामािेशी 

लशक्षा कायाान्ियर्नका लागग 

संयन्र विकास गर्न े

k6s  !    ! @ gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 

#= विद्यालय बाहहर रहेका 

सबै बालबाललकालाई 

विद्यालयलिर ल्याउर्न 

स नर्नश्चचत गर्ने 

k6s lg/

Gt/ 

lg/

Gt/ 

lg/

Gt/ 

lg/G

t/ 

lg/

Gt/ 

lg/Gt/ lg/Gt/  

$= समता र समािेशीताका 

विषयिस्त  समािेश गरी 

प्रधार्नाध्यापक, लशक्षक, 

कमाचारी तथा विद्यालय 

व्यिस्थापर्न सलमनतका 

पदागधकारीलाई 

अलिम खीकरण गर्ने 

k6s  ! ! ! ! $ * gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 

%= आजीिर्न लसकाइ तथा 

नर्नरन्तर लशक्षाका 

सहिागीहरुको आिचयकता 

अर्न सारको लसकाइ 

सहजीकरण सामग्रीको 

व्यिस्था गर्ने तथा 

कायाान्ियर्नका लागग 

र्नगरपाललकाका शैक्षक्षक 

व्यिस्थापक तथा 

सहजकतााहरुको क्षमता 

विकास गर्ने 

k6s  !  !  @ $  



^= विद्यालयमा क र्नै पनर्न 

प्रकारको वििेद, दवू्यािहार, 

हेपाइ र्नह र्ने स नर्नश्चचत 

गर्ना घोषणा र कायाान्ियर्न 

गर्ने 

k6s lg/

Gt/ 

lg/

Gt/ 

lg/

Gt/ 

lg/G

t/ 

lg/

Gt/ 

lg/Gt/ lg/Gt/ gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 

&= अपाङ्गमैरी एिम ्

लैङ्गगकमैरी िातािरण 

लसजार्नाका लागग 

वि.व्य.स., लशक्षक 

कमाचारी एिम ्

सरोकारिालाहरुको िैठक 

k6s  @ @ @ @ * !^ gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 

*= शैक्षक्षक समता, 

समािेशीकरण र सामािेशी 

लशक्षाका लागग सबै 

बालबाललकाकामैरी  

शैक्षक्षक सामग्री एिम ्

स्टेशर्नरी पोशाक आहदको 

व्यिस्थापर्न 

k6s  ! ! ! ! $ * gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 

(= शैक्षक्षक समता, 

समािेशीकरण र सामािेशी 

लशक्षा अपाङ्गमैरी एिम ्

लैङ्गगक मैरी िातािरण 

लसजार्नाका लागग 

वि.व्य.स., लशक्षक 

कमाचारी एिम ्

सरोकारिालाहरुको िैठक 

k6s lg/

Gt/ 

lg/

Gt/ 

lg/

Gt/ 

lg/G

t/ 

lg/

Gt/ 

lg/Gt/ lg/Gt/  

१० बालबाललकाको प्रारश्म्िक 

पहहचार्नको लागग 

लशक्षकको क्षमता विकास 

k6s ! ! ! ! ! % !) gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 
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११ विद्यालयमा प्रारश्म्िक 

टोली गठर्न गर्ने   

पटक  
k6sर्न

श् रर्न ्

तर 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्तर 
gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 

१२  शैक्षक्षक सरको स रुमा 

अपांगता िएका 

बालबाललकाहरुको 

प्रारश्म्िक पहहचार्न गर्ने 

पटक 
नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 
नर्नरन्तर नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्तर 
gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 

१३ पहहचार्न िएका 

बालबाललकाहरुलाई 

सम्बश्न्धत नर्नकायमा रेफर 

गर्ने 

पटक 
नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्तर 
gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 

१४ लेखाजोखा केन्र संचालर्न  

गर्ने 

पटक 
नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्तर 
;+3 / gu/kflnsf  

१५ बालबाललकाहरुको 

िैयश्ततक र शैक्षणणक 

योजर्ना बर्नाउर्न े

पटक 
नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्तर 
gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 

१६  कायागत लसलमतता  तथा 

अपाङ्गता िएका 

बालबाललकाहरुको 

खश्डिकृत रुपमा I-EMIS 

मा तथ्याङक व्यवस्थापन गने 

पटक नर्नर

न्तर 

नर्नर

न्तर 

नर्नर

न्तर 

नर्नरर्न ्

तर 

नर्नर

न्तर 

नर्नरन्तर नर्नरन्तर gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 

१७ स्रोत कक्षा र विशेष 

विद्यालयमा रहेका लशक्षक 

कमाचारीको क्षमता विकास 

पटक नर्नर

न्तर 

नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरन्त

र 

नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरन्तर  gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 

१८ विशेषा विद्यालय र स्रोत 

कक्षामा शैक्षक्षक सामग्रीको 

व्यिस्था 

पटक नर्नर

न्तर 

नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरन्त

र 

नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरन्तर  gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 

१९ विपन्र्न तथा अपाङ्गता 

िएका ककशोर ककशोरीको 

पटक 
नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्तर 
gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 



उच्च लशक्षाको 

स नर्नश्चचतता गर्ने 

२० अपाङ्गता िएका 

बालबाललहरुका लागग 

आिचयकता अर्न सार 

सहायक सामाग्री वितरण 

पटक 
नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्तर 
gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 

२१ अपाङ्गता िएका 

बालबाललकाको प्रकृनत 

अर्न सार शैक्षक्षक सामाग्री 

व्यिस्थापर्न 

पटक 
नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्तर 
gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 

२२ प्रारश्म्िक पहहचार्न िएका 

बालबाललकाहरुको 

उपचारको लागग लशविर 

संचालर्न 

पटक 
नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्तर 
gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 

२३ अपाङ्गता िएका 

बालिाललकाको लागग 

खेलक द 

पटक 
नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्तर 
gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 

२४ स्रोत कक्षा र विशेषा 

विद्यालय व्यिस्थापर्न 

पटक 
नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्तर 
;+3, gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 

२५ स्रोत कक्षा र विषेश 

विद्यालयमा कायारत 

आयालाई प्रोत्सहार्न 

पटक 
नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर नर्नरन्तर 
;+3, gu/kflnsf / 

ljsf; ;fem]bf/ 
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$=@ z}lIfs ;'zf;g, ;anLs/0f / hgzlQm Joj:yfkg  

(Educational Governance, Reinforcement and HR Management) 

$=@=! kl/ro -Introduction) 

;'zf;gsf] af/]df xfd|f] d'n'sdf klg a]nfa]nfdf rrf{ eO/xG5 . cfw'lgs /fHo Joj:yfdf ;'zf;g / hgzlQm 

Joj:yfkgsf] ;jfn Ps dxTjk"0f{ kIf xf] . elgG5 – …;'zf;g k|f0fL hutnfO{ geO gx'g] jfo" h:t} xf] 

h;sf] pkl:yltsf] af/]df vf;} rf;f] /flvb}g tyflk o;sf] cg'kl:yltn] eg] hLjgdf 7"nf] c;/ ub{5 .Ú 

;'zf;gsf] vDjfsf] ¿kdf /x]sf sfg"gL zf;g,  ;xeflutf, kf/blz{tf, pQ/bfloTj / hjfkmb]lxtf, ;dtf / 

;dfj]lztf, k|efjsfl/tf / ldtJolotfh:tf s'/fx¿sf] kfngf ePg / wHhL p8fpg] sfd zf;saf6 eof] 

eGg] s'/fx¿sf] af/]df a]nfa]nfdf rrf{kl/rrf{ x'g' xfd|f] d'nsdf gf}nf] dflgb}g . lzIff If]qdf o;sf] ax; 

emg} rsf]{ ¿kdf p7\g] u/]sf] 5 .  

;'zf;g / hgzlQm Joj:yfkg Pp6f l;Ssfsf b'O{6f kf6f x'g . bIf / OdfGbf/ hgzlQmn] ;'zf;gnfO{ 

;xof]u k'¥ofp5 eg] cbIf hgzlQmsf sf/0f gful/s ;dfhn] ;'zf;gsf] cg'e"lt ug{ kfpb}g . To;}n] klg 

elgG5–…;'zf;g lhDd]jf/L axg ug]{ hgk|ltlgw, k|zf;g / gful/s ;a}sf] Ifdtfdf lge{/ ub{5 .Ú csf]{ 

cy{df eGg'kbf{, ;'zf;gsf] k|efjsfl/tf / lbuf]kg ToxfFsf] ;]jfk|bfosnfO{  ;fy lbg] ;]jfu|fxLdf e/kb{5 . 

z}lIfs ;'zf;g sfod ug]{ k4lt klg oxL xf] / z}lIfs hgzlQm Joj:yfkgsf] cf}lrTo klg o;}df lge{/ 

ub{5 . 

o; gu/kflnsfleqsf 5 j6f dfWolds ljBfnox¿df v]ns"b k|lzIfssf] Joj:yfkg ug]{ sfo{nfO{ lg/Gt/tf 

lbOPsf] 5 . x/]s dfWolds ljBfnox¿df Ps–Pshgf ljBfno ;xfos /  ljBfno ;xof]uL Pj+ x/]s 

cfwf/e't ljBfnox¿df Ps hgf ;xof]uL sd{rf/Lsf] Joj:yf e}/x]sf] 5 . t/ ljBfyL{ ;+Vofsf] cfwf/df 

pQm hgzlQm sltko ljBfnox¿df ck|ofKt 5 . ;fy} s]xL dfWolds ljBfnox¿ l;ldt ljBfno g;{sf] 

b/aGbLnfO{ gu/kflnsfleqsf ;a} ljBfnox¿df  lj:tf/ ug{'kg]{ b]lvG5 . 

lzIf0f ;+:yfx¿df sltko :jclek|]l/t hgzlQmn] cg's/0fLo sfd u/]sf] cj:yf 5 . b[i6fGtsf] ¿kdf 

sltko ;fd'bflos ljBfnox¿df k|wfgfWofksn] ljBfnonfO{ cfsif{0fsf] s]G› agfpg ;kmn ePsf 

;Gbe{x¿nfO{ lng ;lsG5 . sltko pRr lzIff k|bfos ;+:yfx¿nfO{ klg u'0f:t/Lo lzIff k|bfg ug]{ ;jfndf 

ToxfF sfd ug]{ hgzlQmn] ljBfnosf] nIo tyf p2]Zo k|fKtLsf nflu sfd ul//x]sf] cj:yf 5 . t/ sltko 

ljBfnosf] cj:yf km/s 5 . st} lzIfsx¿ w]/} 5g\ ljBfyL{x¿ 5}gg\ . st} ljBfyL{x¿ w]/} 5g\ lzIfsx¿ 

5}gg\ . sltko ljBfnox¿df bIf / tflnd k|fKt ljBfno sd{rf/L 5}gg\ . ;|f]ts]G› nufot klxn]sf sltko 

;+/rgfx¿ vf/]h ul/Psf] cj:yf 5 eg] gofF ;+/rgf lgdf{0f x'g g;ls/x]sf] cj:yf 5 .  ;+l3o 

;+/rgfcg';f/ xfn ljBfnodf k'uL lzIfsnfO{ z}If]l0fs ;xof]u ug]{ ;+oGqsf] cefj 5 . gu/kflnsfsf] 



lzIff, o'jf tyf v]ns"b zfvfdf :jLs[t t]l/h cg';f/sf] b/aGbL k"0f{ ePtf klg sfdsf] rfk / cfjzoQmf 

cg';f/sf] yk b/aGbLsf] cfjZoQmf /x]sf] 5 . 

$=@=@ r'gf}lt / cj;/ -Challenges and Opportunities) 

;dodf g} lzIff lgodfjnL / cGo cfjZos sfg"gx¿ lgdf{0f u/]/ sfof{Gjog ug{', lzIffnox¿df cfjZostf 

cg';f/sf] lzIfs b/aGbL kbk"lt{ ug{', lzIffdf cAan Ifdtfsf] pDd]bjf/x¿nfO{ k|j]z u/fpg', hgzlQm 

Joj:yfkgsf] ;jfndf ljBfno Joj:yfkg ;ldltsf] sfdnfO{ ljZj;gLo / lgikIf agfpg', lzIffnosf 

sd{rf/L / cWofksnfO{ tf]lsPsf] lhDd]jf/L k|lt lhDd]jf/ agfpg', sfdsf] cfwf/df b08 / k'/:sf/sf] 

Joj:yfkg ug{', pko'Qm :yfgdf pko'Qm JolQmsf] Joj:yfkg ug{', lzIffnox¿sf] lgodgsf/L e"ldsfnfO{ 

k|efjsf/L agfpg', lzIffnox¿nfO{ /fhgLlts x:tIf]kaf6 d'Qm ug{', lzIffdf kof{Kt nufgLsf] ;'lglZrttf 

ug{', ljBfnodf ;'zf;g sfod ug'{ cflb z}lIfs ;'zf;g / hgzlQm Joj:yfkgsf If]qdf b]vf k/]sf k|d'v 

r'gf}ltx? x'g\ .  

lghL tyf ;xsf/L / u}/;/sf/L If]qsf] klg lzIffdf dxTjk"0f{ of]ubfg /x]sf], kflnsfsf] s"n ah]6sf] sl/a 

!) k|ltzt lzIffdf ljlgof]hg e}/x]sf], lzIff gLlt lgdf{0f e};s]sf], :yfgLo kf7\oqmd lgdf{0f e} sfof{Gjog 

/x]sf], ;fdflhs k/LIf0f / n]vf k/LIf0f ug'{kg]{ h:tf sfo{nfO{ k|fyldstfdf /flvPsf] cflb o; If]qsf k|d'v 

cj;/x? x'g\ . 

$=@=# nIo -Goal) 

ljBfno ;'zf;g dfkm{t\ z}lIfs k4ltnfO{ ;a}sf lglDt ;a{;'ne, kf/bzL{, ljZj;gLo / ldtJooL u/fpg] . 

$=@=$ p2]Zo -Objectives) 

!=  ljZjljBfnoaf6 ;jf]{Ts[i6 gtLhf xfl;n u/]sf d]wfjL k|ltefx¿nfO{ cWofkg ;]jfdf cfslif{t ug{sf 

nflu  cfjZos sfg"gL Joj:yf ug{' . 

@= gu/kflnsfn] lgo'Qm ug]{ afnljsf; lzIfs, lzIfs, ljBfno sd{rf/L, ljBfno :jf:YosdL{, v]ns"b 

k|lzIfs,  z}Ifl0fs ;'k/efOh/ nufotsf hgzlQm lgo'Qm ubf{ dgf];fdflhs / k|j[lQut k/LIffnfO{ 

d"NofÍgsf] cfwf/sf] ¿kdf k|of]u ug{sf nflu cfjZos k|jGw ug{' . 

#= lzIff k|0ffnLdf ePsf] d"NofÍg k|0ffnLnfO{ k|of]ufTds, Jofjxfl/s / hLjg ;fk]If x'g]u/L kl/dfh{g 

u/L sfof{Gjog ug{' . 

$= lzIfs / lzIffnonfO{ /fhgLlts x:tIf]kaf6 d'Qm ug{' . 

%= k'/:sf/, k|f]T;fxg, a[lQljsf; / b08 ;hfonfO{ j:t'ut agfO nfu" ug{' . 
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^= lzIffnox¿sf] zf;sLo ;'wf/;lxt hg;xeflutf, ;/f]sf/jfnfx¿sf] k|ltlglwTj, kf/blz{tf, ckgTj 

/  pQ/bfloTj k|jw{bg ug{ ;xeflutfd"ns ;+oGq lgdf{0f u/L z}lIfs ;'zf;g sfod ug{' . 

&= gu/kflnsfsf] cAjn z}lIfs hgzlQmnfO{ cGo kflnsf, k|b]z jf ljb]z knfog x'gaf6 /f]sL o; 

kflnsfleq} sfd ug{sf nflu k|f]T;flxt ug{' . 

*= u'0f:t/Lo ;fj{hlgs lzIffdf ;j}sf] kx'FrnfO{ ;'lglZrt ug{' . 

(= kflnsfaf6 ;]jf k|jfx x'g] lzIff ;DaGwL sfdnfO{ r':t / k|efjsf/L agfpgsf nflu ToxL cg';f/sf] 

hgzlQm / ;+/rgfsf] ljsf; u/L sfof{Gjog ug{' . 

!)= lzIf0f l;sfOnfO{ yk k|efjsf/L agfpg ljBfno txdf cfjZos :jf:YosdL{ / v]ns"b k|lzIfs 

kl/k"lt{ ug{' .  

$=@=% /0fgLltx? -Strategies) 

!= lzIffnox¿df sfd ug]{ a}tlgs / ca}tlgs JolQmx¿sf] z}lIfs k[i7e"ld, ;fdflhs If]qdf u/]sf] 

of]ubfg, d"Nolgi7 JolQmTj, cflbsf] ;d]t dgf]j}1flgs k/LIf0f / ljZn]if0f u/L 7Ls 7fpdf 7Ls 

JolQmsf] rog ug]{ sfo{nfO{ gu/kflnsfsf] lzIff ;DaGwL P]g sfg"gdf Joj:yf u/L sfof{Gjog ug]{ . 

@= sfg"gdf Pp6f lzIffnodf ljz]if cj:yf afx]s al9df kfFr jif{ eGbf al9 ;do k|wfgfWofks Pjd\ 

lzIfs eO{ sfd ug{ gkfpg] u/L ;¿jf k|0ffnLnfO{ kf/bzL{, lgikIf / cg'udgof]Uo agfO nfu" ug]{ . 

s'g} klg axfgfdf  lzIfsnfO{ Pp6f ljBfnodf !) jif{ eGbf al9 ;do ;]jf ug{ gkfOg] Joj:yf 

s8fOsf ;fy sfof{Gjog ug]{ . 

#= hgk|ltlglw, cleefjs, lzIffk|]dL / ;dfh;]jLx¿sf] afx'Notf x'g] u/L ljBfno Joj:yfkg ;ldlt 

u7g ug]{ / ljBfno Joj:yfkg ;ldltn] u/]sf lg0f{ox¿sf] sfof{Gjog ug{sf nflu sfo{sf/L clwsf/ 

k|wfgfWofksnfO{ x'g] u/L sfg"g agfO{ sfof{Gjog ug]{ . 

$= ljBfno Joj:yfkg ;ldltsf] l;kmfl/;sf] cfwf/df :yfgLo txn] k|wfgfWofkssf] lgo'lQm ug]{ u/L 

sfg"gdf kl/dfh{g u/L sfof{Gjog ug]{ . 

%= ljBfnodf sfd ug]{ k|wfgfWofks, sd{rf/L / lzIfsaf6 ;Dkfbg ul/g] sfo{lj/0fsf] cfwf/df sfo{ 

;Demf}tf ug]{ / ;f]cg';f/ sfd eP gePsf] s'/fsf] cg'udg / d"NofÍg ug{sf nflu u}//fhgLlts 

lsl;daf6 lzIffljbx¿sf]  l6d agfO pQm l6dsf] l;kmfl/;sf] cfwf/df cfjZos sfjf{xL cl3 a9fpg] 

sfd ug]{ . 

^= ljBfnox¿n] ;Dkfbg ug]{ sfdnfO{ ;fj{hlgs ;'g'jfO, j]e;fO6, l8hL6n af]8{, gf]l6; af]8{, u'gf;f] 

Pjd\ ;'emfj k]l6sfnfO{ lqmoflzn agfO{ lgoldt cGt/lqmof Pjd ;Djfb dfkm{t ;fj{hlgs ug]{ . 



&= ljBfno Joj:yfkg ;ldltsf] lqmoflzntfdf cleefjsx¿;Fusf] ;Dafb / cGt/lqmofnfO{ lg/Gt/tf 

k|bfg u/L lzIffsf ;/f]sf/jfnfx¿nfO{ afnaflnsf / lzIffnok|lt lhDd]jf/ x'g clek|]/l/t ug]{ .  

*= ;Demf}tfdf tf]lsPsf] lhDd]jf/L OdfGbf/Lk"j{s tf]lsPs} ;dodf pTs[i7 lsl;dn] ;Dkfbg ug]{ Pjd\ 

l;h{gfTds Ifdtf ePsf ljBfno, lzIfs tyf sd{rf/Lx¿nfO{ ;Ddflgt / k|f]T;flxt ug{sf nflu 

ljleGg lsl;dsf  clek|]/0ffTds sfo{qmdsf] ljsf; u/L ;~rfng ug]{ . 

(=  ljleGg sf/0fn] lzIffdf kl5 k/]sf Pjd\ ul/jLsf] /]vfd'lg /x]sf kl/jf/sf afnaflnsfsf] dfWolds 

tx;Ddsf] lzIffdf kx'Fr a9fpgsf nflu ef}r/ k|0ffnLnfO{ sfof{Gjog ug]{ . h;sf] dfWodaf6 

kl/jf/sf] cfocfh{g a9fpg] lqmofsnfk ;d]t ;~rfng ug{ ;lsg] . 

!)= /fHosf] 9's'6Laf6 kf/L>lds lnP/ lzIffnodf sfd ug]{ s'g} klg lzIfs Pjd\ sd{rf/LnfO{ /fhgLlts 

bn ljz]ifsf] ;b:o eP/ ;fj{hlgs kb Pjd\ ;]jfdf /x]/ sfd ug{ gkfpg] u/L ag]sf] sfg"gnfO{ 

sfof{Gjogdf Nofpg] . 

!!= cg'udg / ;'k/Lj]If0f k4ltnfO{ c;n JolQm, c;n ;+:yf / c;n sfdx¿sf] a9fjf, k|rf/k|;f/ / 

lj:tf/ x'g] u/L ;+oGqsf] lgdf{0f u/L sfof{Gjog ug]{ . 

!@= z}lIfs sfo{ljlw / k|lqmofnfO{ k|lqmofd'vL eGbf klg kl/0ffdd'vL agfO sfo{;Dkfbg ug]{ u/L ;+oGqsf] 

lgdf{0f Pjd\ sfof{Gjog ug]{ . 

!#= ljBfnosf] tx / ljBfyL{ ;+Vofsf] cfwf/df dfkb08 tof/ u/L ljBfno sd{rf/Lx¿ -n]vf / k|zf;g 

x]g]{ /  sfo{nfo ;xof]uL_ lgo'Qm ug]{ . dfWolds txdf slDtdf Ps hgf 5}7f}+ :t/sf] sd{rf/L / 

cfwf/e"t txdf sDtLdf  Ps hgf kfFrf}+ txsf] sd{rf/Lsf] Joj:yf ug]{ . ljBfno vfhf tof/L / 

Joj:yfkgsf nflu dfkb08sf cfwf/df ljBfnodf Ps hgf 5'§} sd{rf/Lsf] Joj:yf ug]{ . 

!$= x/]s ljBfnodf Pshgf :jf:YosdL{ / Ps hgf v]ns"b k|lzIfssf] Joj:yf ug]{ . 

!%= x/]s ;fd'bflos l;sfO s]G›x¿df qmdzM Ps hgf ;xof]uL sd{rf/Lsf] Joj:yf ug]{ . 

!^= ljBfno lzIfsx¿nfO{ z}Ifl0fs ;xof]usf nflu sDtLdf # hgf dfWolds txsf] of]Uotf k'u]sf of]Uo 

JolQmnfO{  z}Ifl0fs ;'k/efOh/sf] ?kdf lgo'Qm ug]{ . 

!&= x/]s afnljsf; s]G›df sDtLdf Ps hgf ;';f/] -caretaker_ sf] Joj:yf ug]{ . 

!*= lzIff, o'jf tyf v]ns"b zfvfdf gofF b/aGbL ;[hgf u/L IEMIS sf nflu sDKo'6/ ck/]6/ ! hgf, 

n]vfkfn ! hgf  / k|fljlws -l;len OlGhlgol/Ë_ sf] Joj:yf ug]{ . 
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!(= gu/kflnsfsf] ;DalGwt zfvfdf /xg] u/L ljBfnox¿df of]u cEof; / Wofg -meditation_ 

l;sfpgÙ ;+lut -g[To, ufog / jfWojfbg h:tf ;[hgfTds snf_ lzIf0fÙ / dgf];fdflhs k/fdz{sf 

nflu  Ps–Ps hgf lzIfs jf k|lzIfssf] Joj:yf ug]{ . 

$=@=^ pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo -Outcome, Key Results, Main 

Activitites and Target) 

s_ pknlAw -Outcome) 

lzIffdf ;'zf;g dfkm{t\ hgzlQm / gful/s ;dfhnfO{ ;dfg, ;dtfd"ns n}+lus  ¿kfGt/0fd'lv / ;dfj]zL 

lsl;daf6 z}lIfs Joj:yfkgdf lhDd]jf/ agfpb} jL/]G›gu/ gu/kflnsfsf] z}lIfs k4ltnfO{ ;a}sf lglDt 

;a{;'ne, kf/bzL{, ljZj;;Lo / ldtJooL x'g] . 

v_  k|d'v glthf -Key Results_ 

!= o; gu/kflnsfsf] lzIffdf cAan bhf{sf k|ltefx¿ cfslif{t eP/ sfd u/]sf x'g] . 

@= lzIffnox¿df dgf]a}1flgs / k|j[lQut lx;fjn] afnaflnsf / lzIf0f k]zfk|lt ¿lr ePsf hgzlQmsf] 

k|j]zsf] cfj[lQdf a9f]Q/L x'g] . 

#= sfdsf] cfwf/df k'/isf/, k|f]T;fxg / j[lQ ljsf;sf] cj;/ k|bfg ul/Psf] x'g] . 

$= lzIffnox¿ x/]s lsl;dsf cefjaf6 d'Qm eO Gofo, ;dtf, zflGt / ;'zf;gsf If]qsf] ¿kdf :yflkt 

ePsf x'g] . 

%= lzIffnox¿n] ;Dkfbg ug]{ lqmofsnfkx¿k|lt ;/f]sf/jfnfx¿sf] ;xeflutf, ckgTj / ;f]r 

;sf/fTds / k|]/0ffbfoL x'g] . 

^= gu/kflnsfsf] hgzlQm gu/kflnsfsf] pGglt / k|ultsf nflu v';Lk"j{s ;dlk{t ePsf] x'g] . 

u_ k|d'v lqmofsnfk /  nIo K( Major Activities and Targets) 

क्र.सं. प्रमुख वक्रयाकलापहरू इकाइ भौवकक लक्ष्य (५ िर्ण) भौवकक 

लक्ष्य 

(१० िर्ण) 

कैवियक 

१ २ ३ ४ ५ जम्मा 

१ आवश्यक काननुी प्रबन्ध 

तथा मापिण्ड ववकास गने 

कायगक्रम 

सं्या  २ ५ ३ ० ० १० १०  



 

२ 

 

 

िैक्षवणक सुपरभाइजर 

वनयुवक्त र व्यवस्थापन 

सं्या १ २ ३ ३ ३ ३ ३  

३ ववद्यालय कमगिारी 

व्यवस्थापन 

ववद्यालय  २४ ६० ६० ६० ६० ६०  

४  बालववकास केन्रमा 

हरेालुको व्यवस्था 

बाववके   ९६ ९६ ९६ ९६ ९६  

५ ववद्यालयमा 

स्वास््यकमीको व्यवस्था 

ववद्यालय २४ ३५ ६० ६० ६० ६० ६०  

६ ववद्यालयमा रे्खलकूि 

प्रविक्षकको व्यवस्था 

ववद्यालय १०  १५ २४ ३५ ३५ ३५ ३५  

७ सामिुावयक वसकाइ केन्रमा 

सहयोगी व्यवस्थापन  

केन्र   ६ ७ ८ ९ ९ ९  

८ उत्कृष्ठ ववद्यालय, विक्षक र 

कमगिारीलाई सम्मान र 

परुस्कारको व्यवस्था 

वनरन्तर ˅ 

 

˅ 

 

˅ 

 

˅ 

 

˅ 

 

˅ 

 

  

९ वववभन्न कारणले विक्षामा 

पवछ परेका एवम ्गररवीको 

रेर्खामवुन रहकेा पररवारका 

बालबावलकाको 

माध्यवमक तहसम्मको 

विक्षामा पहुाँि बढाउनका 

लावग भौिर प्रणालीलाई 

कायागन्वयन 

वनरन्तर ˅ 

 

˅ 

 

˅ 

 

˅ 

 

˅ 

 

˅ 

 

˅ 

 

 

१० क्लाउड प्रवववध माफग त 

विक्षाका प्रवतवेिन र 

त्याङ् क प्रणाली सुधार 

तथा सदुृढ गने कायगक्रम  

पद्धवत  १     १   

११ काननूमा व्यवस्था गरी 

प्रधानाध्यापकलाइग 

कायगसम्पािन करार गरी 

नवतजाप्रवत वजम्मवेार र 

पटक 

प्रअ सङ््या 

२४ 

 

 

६० ६० ६० ६० ६० ६०  
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आफ्ना विक्षक र स्टाफका 

वनवम्त अवधकार सम्पन्न 

बनाउने कायगक्रम 

१२ कम्प्युटर अपरेटर १ जना, 

लेर्खापाल १ जना र 

प्रावववधक (वसवभल 

इवन्जवनयररङ्ग) को 

व्यवस्था 

सं्या  ३ ३ ३ ३ ३ ३  

१२ स्थानीय तहमा विक्षक 

सहायता प्रणाली स्थापना 

तथा सञ्िालन गने 

कायगक्रम 

सङ््या १ ˅ ˅ ˅ ˅ १   

१४ योग अभ्यास र ध्यान 

(meditation) वसकाउन; 

संवगत (नतृ्य, गायन र 

वाध्यवािन जस्ता 

सजृनात्मक कला) विक्षण; 

र मनोसामावजक परामिगका 

लावग  एक-एक जना 

विक्षक वा प्रविक्षकको 

व्यवस्था 

सं्या ३  ३ ३ ३ ३ ३  

 

 

 

 

 

 

 

 



$=# lzIffdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw (ICT in Education) 

$=#=! kl/ro -Introduction) 

g]kfnsf] ;+ljwfg, @)&@ n] ;"rgfsf] xsdf k|To]s gful/snfO{ cfˆgf] jf ;fj{hlgs ;/f]sf/sf] s'g} klg 

ljifosf] ;"rgf dfUg] / k|fKt ug]{ xs x'g]5 egL df}lns xsdf pNn]v u/]sf] 5 . lzIffdf ;"rgf tyf ;~rf/ 

k|ljlwsf] ljsf; tyf k|of]un] ;a} ljBfyL{sf nflu ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] cfwf/e"t kx'Fr k'¥ofO{ 

l8lh6n leGgtf sd ug]{, ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwnfO{ lzIf0f l;sfOsf] ;fwgsf ¿kdf k|of]u u/L l;sfOdf 

;'wf/ ug]{, ;a}sf nflu lzIffdf kx'Fr k'¥ofpg] / lzIffsf] Joj:yfksLo tyf zf;sLo k4ltnfO{ s'zn / 

k|efjsf/L agfO{ ;'zf;gsf] k|Tofe"ltsf nflu ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] k|of]unfO{ ;xof]u k'¥ofpg' kb{5 

. To;}u/L g]kfnsf] ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw gLlt, @)&@ n] ;"rgf tyf ;~rf/sf ;+/rgfdf kx'Fr k'¥ofpg] 

ljifodf gLlt lgwf{/0f u/]sf] 5 eg] lzIffdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw;DaGwL u'? of]hgf sfof{Gjog ug]{ 

nufotsf gLltx¿ pNn]v u/]sf] 5 . l8lh6n g]kfnsf] sfo{9fFrf, @)&^ n] ljBfno tyf SofDk;x¿df 

;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw lzIff, lhof]:Kofl;on / lhcfOP; -Geospatial / GIS_ lzIff k|bfg ug]{ / lzIff 

If]qsf] ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw lzIff;DaGwL Ifdtf ljsf; ug]{ / ;a}sf nflu ;"rgf k|ljlw;DaGwL ;fIf/tf 

k|bfg ug]{ pNn]v u/]sf] 5 . 

g]kfn ;/sf/n] @)&^ ;fndf :jLs[t u/]sf] /fli6«o lzIff gLlt / lj1fg tyf k|ljlw k|jw{g gLltdf klg 

lzIffdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] k|of]u;DaGwL gLltx¿ pNn]v ul/Psf] 5 . pQm lzIff gLltdf ;a} 

ljBfno tyf lzIf0f;+:yfx¿df ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw;DaGwL ;+/rgf tof/ ug]{, sg]lS6le6L k'¥ofpg], 

tflnd, lzIf0fl;sfO tyf Joj:yfkgdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] k|of]u ug{sf nflu cfjZos ;fdu|Lsf] 

Joj:yfkg / hgzlQm ;+/rgf tof/ kfg]{ h:tf ljifo pNn]v ul/Psf] 5 . lzIffdf ;"rgf tyf ;~rf/ 

k|ljlw;DaGwL u'? of]hgf, @)!#–@)!& n] !) xhf/ ljBfnodf lzIf0f l;sfOsf nflu Og6/g]6 sg]lS6le6L 

;lxt ;"rgf k|ljlwsf ;+/rgfsf ljsf; tyf k|of]u ug]{, lzIfs tyf lzIff If]qsf] cGo hgzlQmsf nflu 

;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] k|of]u ug]{, ;a} ;|f]ts]G›x¿df l8lh6n 8f6f s]G› :yfkgf ug]{, lg/Gt/ l;sfOsf] 

k|aGw ug]{, ;"rgf k|ljlw ljifo kf7\oqmd ;dfj]z ug]{, cGt/lqmofTds l8lh6n ;fdu|L tof/ ug]{, ;a} 

;|f]ts]G›x¿df l8lh6n ;fdu|L cfbfgk|bfg ug{sf nflu Kn]6kmd{ agfpg], z}lIfs ;"rgf tyf Joj:yfkg 

k|0ffnLnfO{ l8lh6nfOH8 ug]{, ;|f]ts]G›nfO{ ;"rgf k|ljlwsf] s]G›sf ¿kdf ljsf; ug]{ nufotsf sfo{qmdx¿ 

lgwf{/0f ul/Psf lyP .  

l;sfOdf ;"rgf k|ljlwsf] k|of]usf nflu cfjZos ;fdu|L ljBfnonfO{ pknAw u/fpg], lj1fg, ul0ft / 

cª\u|]hL ljifodf ljB'tLo ;fdu|L lgdf{0f ug]{, k"jf{wf/ ljsf; / lzIf0f l;sfO ;fdu|L k|bfg ug]{, gd'gf 

ljBfnox¿df ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] l;sfO s]G› :yfkgf ug]{, PsLs[t n]vf ;ˆ6j]o/ -SAS_ sfof{Gjog 
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ug]{ / PsLs[t z}lIfs Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL -IEMIS_ ljsf; ug]{ h:tf sfo{qmdx¿ ;d]t ljBfno If]q 

ljsf; of]hgfdf ;dfj]z ul/Psf] 5 . 

jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfdf ;~rfngdf /x]sf sl/a ;a} dfWolds ljBfnox¿df sDKo'6/ tyf OG6/g]6sf] 

;'ljwf /x]sf] 5 . ljBfno If]q ljsf; of]hgfsf] ;dofjlwdf k|To]s dfWolds ljBfnodf Pp6f ;"rgf k|ljlw 

Nofa :yfkgf ug]{ gLlt cg'¿k xfn ;Dd o; gu/kflnsfsf cfwfhlt ljBfnodf Nofa :yfkgf eO;s]sf] 

cj:yf 5 . dfWolds tx ;~rfng ePsf / s]xL cfwf/e"t txsf ;+:yfut ljBfnox¿df ;d]t sDKo'6/ 

tyf OG6/g]6sf] ;'ljwfdf ljBfyL{sf] kx'Fr k'u]sf] b]lvG5 . clwsf+z ;fd'bflos tyf ;+:yfut ljBfnox¿df 

:yfgLo dfWolds txdf sDKo'6/nfO{ P]lR5s ljifosf ¿kdf lzIf0f u/]sf 5g\ h;af6 ljBfyL{x¿sf] s]xL 

dfqfdf ePklg ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwdf ljBfyL{sf] kx'Fr k'u]sf] b]lvG5 .  

;ª\3, s0ff{nL k|b]z, gu/kflnsf / ljBfnox¿n] ljleGg k|of; u/] tfklg j8f g+ !# b]lv !^ gDa/;Ddsf] 

If]qdf ef}uf]lns ljs6tf tyf cGo k"jf{wf/ut ;d:of x'Fbf /]l8of], 6]lnlehg / OG6/g]6 h:tf ;'ljwfaf6 

ToxfFsf s]xL afnaflnsfx¿ jl~rt eO/x]sf 5g\ . sf]le8 !( sf sf/0f ljBfnosf] z}lIfs ultljlwx¿ 

k|efljt ePsf] cj:yfdf ;d]t gu/kflnsfn] :yfgLo Pkm= Pd= /]l8of]nfO{ ;d]t ljleGg sIffsf er{'cn 

sIffsf] kf7 pTkfbg tyf k|;f/0f ug]{ sfo{df k|of]u ub}{ cfPsf] cj:yf 5 . ;a} ljBfnox¿df j}slNks 

dfWodaf6 ljBfyL{sf] l;sfO ;xhLs/0f ug{ OG6/g]6 h8fgsf nflu ;a} ;fd'bflos ljBfnox¿nfO{ cg'bfg 

;d]t pknAw u/fOPsf] cj:yf 5 . ljBfnosf] ;Dk"0f{ tYofª\snfO{ PsLs[t z}lIfs ;"rgf Joj:yfkg k|0ffnL 

-IEMIS_ df k|lji6 ug]{ sfo{nfO{ ;d]t k|efjsf/L agfOPsf] 5 . gu/kflnsfaf6 l;sfO ;xhLs/0f s]Gb| 

:yfkgf u/]/ PsLs[t sfo{of]hgfsf ;fy z}lIfs ;q @)&* b]lv sIff !) sf ljBfyL{sf nflu c+u|]hL, ul0ft 

/ lj1fg ljifosf] er'{cn sIff Joj:yfkg ul/b} cfPsf] 5 . 

$=#=@ r'gf}lt tyf cj;/x? -Challenges and Opportunities) 

;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw;DaGwL cfwf/e"t ;+/rgf h:t} ljB't, OG6/g]6 sg]lS6le6L cflbsf] lj:tf/ tyf 

;a} ljBfnox¿df Joj:yf ug{', lzIffdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] k|efjsf/L k|of]usf nflu 8f6f ;]G6/, 

l8lh6n Nofj, l8lh6n k':tsfno ;lxtsf] PsLs[t k|0ffnLsf] ljsf; ug{', ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw;DaGwL 

pks/0fsf] Joj:yf Pjd\ To;sf] ;~rfng / k|of]usf nflu Ifdtf ljsf; ug{', ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] 

k|of]uaf6 ;dtf clej[l4 / l8lh6n l8efO8 sd ug{', cGt/lqmofTds l8lh6n ;fdu|Lsf] kof{Kt ljsf; ug{', 

ljleGg lsl;dsf ckfËtf ePsf JolQmsf nflu pko'Qm x'g]u/L ;fdu|L ljsf; / k|of]u ug{', ;a} k|of]ustf{nfO{ 

;xh x'g] u/L z}lIfs Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL tyf n]vf k|0ffnL Jojl:yt ug{', lzIffsf] ;]jf k|jfx tyf 

Joj:yfkgdf ;"rgf k|ljlwsf] k|of]unfO{ ;xh x'g] u/L lj:tf/ ug{', ljBfnox¿df lzIfs / sd{rf/Lx¿sf] 

k|ljlwdf Ifdtf ljsf; u/L k|ljlwd}qL agfpg', sf]le8 !( h:tf dxfdf/Lsf] ;dodf l;sfO ;xhLs/0fsf] 

j}slNks pkfosf] ¿kdf k|ljlwnfO{ k|of]u ug{' / gu/kflnsf tyf OG6/g]6 k|bfos ;+:yfx¿sf lar ;dGjo 

/ ;xsfo{ Jojl:yt ug{' lzIffdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] k|d'v r'gf}tLx¿ x'g\ .  



lzIffdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwn] ljBfnodf lzIf0fl;sfOsf nflu Og6/g]6 sg]lS6le6Lsf nflu cg'bfg 

pknAw u/fO{ cfjZos k"jf{wf/sf] ljsf; ug{', ;"rgf k|ljlw ljifo kf7\oqmddf ;dfj]z x'g', tLgj6} txsf 

;/sf/x¿ j}slNks l;sfO ;xhLs/0fsf ljifodf ;+j]bgzLn रहन,ु ;a} ljBfnox¿df l8lh6n ;fdu|L 

cfbfgk|bfg ug]{ Kn]6kmd{ ljsf; x'g', z}lIfs ;"rgf tyf Joj:yfkg k|0ffnLnfO{ l8lh6nfOH8 u/fpFb} nlug'', 

sf]le8–!( sf] cj:yfdf l;sfOnfO{ lg/Gt/tf lbg ljleGg dfWodaf6 er{'cn sIff ;~rfng x'g'Ù 5fkfsf 

lzIf0f l;sfO ;fdu|Lx¿, /]l8of]af6 k|;fl/t ;fdu|Lx¿, l6=eL=jf6 k|;fl/t ;fdu|Lx¿, j]j;fO6 tyf ljB'tLo 

dfWodaf6 k|fKt ;fdu|Lx¿ / Online Portal sf] ljsf; गररन,ु lzIf0f l;sfO ;d"x u7g गररनु, Online based 

Zoom meeting l;sfOsf d'Vo ljlwx¿ x'g'Ù nueu ;a} dfWolds ljBfno / s]xL cfwf/e"t ljBfnox¿df 

sDKo'6/ tyf OG6/g]6sf] ;'ljwf /xg', z}lIfs Joj:yfkgdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] k|of]u ug]{ qmddf 

PsLs[t z}lIfs Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL -IEMIS_ ljsf; eO{ sfof{Gjogdf /xg', lj=;+= @)&^ b]lv g]kfn 

b"/ ;~rf/ k|flws/0fn] klg u|fdL0f b"/ ;~rf/ ljsf; sf]if dfkm{t\ s]xL ljBfnox¿nfO{ k|:tfj cfXjfg u/L 

OG6/g]6 sg]lS6le6Ldf ;xof]u ug'{, j}slNks l;sfO ;xhLs/0fsf nflu j}slNks ljlwx¿sf] 5gf}6, ljsf; 

/ k|of]unfO{ gu/kflnsfn] k|fyldstfdf /fVg' cflb o;sf cj;/x¿ /x]sf 5g\ .  

$=#=# nIo -Goal) 

;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] s'zn / k|efjsf/L k|of]un] l;sfOdf ;'wf/ u/L, l;sfOnfO{ ;fGble{s agfpg, 

l;sfOk|lt ljBfyL{nfO{ clek|]l/t u/L z}lIfs Joj:yfkg ;'wf/ / ;'zf;g sfoddf ;'lglZrttf ug]{ . 

$=#=$ p2]Zox? -Objectives) 

  !_ l;sfOnfO{ k|efjsf/L, u'0f:t/Lo / ;fGble{s agfpg ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] k|of]u lj:tf/ 

  ug'{ . 

@_  l8lh6n l8efO8 sd ub}{ hfg] / ljleGg lsl;dsf ckfËtf ePsf JolQmx¿ nufot ;a}df 

;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwdf cfwfl/t lzIffdf kx'Fr k'¥ofpg' . 

#_ lzIff;DaGwL ljleGg ;]jfdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw k|of]u u/L ;xh / l56f]5l/tf] / ;:tf] 

agfpg' . 

$_ lzIffsf] ;du| Joj:yfkgnfO{ ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] k|of]u u/L k|efjsf/L, sfo{s'zn,  

kf/bzL{ / ;dtfd"ns agfpg' . 

%_ ljkb\ tyf ;ª\s6sf] ;dodf;d]t ljBfnosf z}lIfs ultljlwx¿nfO{ lg/Gt/tf lbgsf nflu 

k|ljlw;Fu ;DalGwt ;+/rgf / ;|f]t Joj:yfkg ug'{ . 
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$=#=% /0fgLltx? -Strategies) 

!_ ;a} ljBfnox¿df ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf cfwf/e"t ;+/rgf tyf pks/0fsf] k|aGw ul/g]5 

/ ;'/lIft ef}lts / k|fljlws k|jGw ldnfOg]5 . 

@_ ljleGg sIff / ljifosf nflu pkof]uL x'g] l8lh6n ;fdu|Lx¿sf] ljsf; ul/g]5 . 

#_ ljleGg lsl;dsf ckfËtf ePsf JolStx?sf nflu pkof]uL x'g] u/L l8lh6n ;fdu|L ljsf; 

ul/g]5 . 

$_ gu/:t/df Jojl:yt O{ kf]6{n lgdf{0f ul/g]5 . 

%_ ljZjJofkL ¿kdf pknAw z}lIfs ;|f]t ;fdu|Lx¿df OG6/g]6sf] ;'ljwf lj:tf/ dfkm{t ljBfno 

Pjd\ ljBfyL{x¿sf] kx'Frdf lj:tf/ ul/g]5 .  

^_ IEMIS nfO{ yk Jojl:yt u/L ljBfnosf] n]vf k|0ffnL -SAS_, lzIfssf] tnaL k|ltj]bg kfl/t 

ug]{ h:tf sfo{;d]t o; k|0ffnLdf PsLs[t ul/g]5 . ;fy} lzIffsf ljleGg ;]jf tyf Joj:yfkg 

;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] k|of]unfO{ lj:tf/ ul/g]5 . 

&_ ;fd'bflos l;sfO  s]G›x¿nfO{ ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] If]qdf ;]jf k|bfg ug{ kl/rfng 

ul/g]5 . 

*_ ;+3 / s0ff{nL k|b]z;Fu ;dGjo u/L gu/kflnsf / OG6/g]6 k|bfos ;+:yfx¿lar ;dGjo / 

;xsfo{ j[l4 ul/g]5 . 

(_ gu/kflnsfdf ;'ljwf ;DkGg l8lh6n l;sfO s]G›sf] :yfkgf ul/g]5 . 

!)_ ;a} ljBfnosf lzIfs tyf sd{rf/Lx¿sf] cfwf/e"t ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw;Fu ;DalGwt 

cfwf/e"t l;kdf Ifdtf ljsf; ul/g]5 .  

!!_ ljBfno ;'k/Lj]If0f, a}7s, uf]i7L, sfo{zfnf, tflnd, lzIfs ;xfotf / k[i7kf]if0f k|0ffnLdf 

;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] cTolws k|of]u ul/g]5 . 

!@_ ljBfnox¿df k|ljlw;Fu ;DalGwt cfwf/e"t k"jf{wf/ ;'lglZrt ug{ ;+3 / k|b]z ;/sf/;Fu 

;xsfo{ / ;dGjofTds 9ª\un] PsLs[t sfo{qmd / ah]6sf] Joj:yfkg ug]{ sfo{df hf]8 lbOg]5 

. 

!#_ ljBfnodf lzIfs tyf sd{rf/Lx¿nfO{ k|ljlwsf] a9LeGbf a9L k|of]u ug{ k|f]T;flxt ul/g]5 . 

!$_ sIff *, !) / !@ sf dxTjk"0f{ ljifox¿df er{'cn sIff ;~rfngsf] nflu cfjZos Joj:yfkg 

ul/g]5 . 

!%_  ljkb\ tyf ;ª\s6sf] ;dodf ;d]t ljBfyL{sf] l;sfOnfO{ lg/Gt/tf lbg ;Sg] u/L l;sfOsf 

j}slNks ljlwsf] ¿kdf k|ljlwnfO{ k|of]u ug{ ;Sg] u/L sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 



!^_ :yfgLo Pkm=Pd=/]l8of] / 6]lnlehg;Fu ;dGjo u/]/  z}lIfs sfo{qmd lgoldt¿kdf pTkfbg 

/ k|;f/0f ul/g]5 . ljkb\ / dxfdf/Lsf] ;dodf ;d]t ljBfyL{sf] l;sfOnfO{ ;xhLs/0f ug{nfO{ 

/]l8of] / 6]lnlehgsf] k|of]udf a9f]Q/L ul/g]5 . 

!&_ ;a} dfWolds ljBfnox¿df j]e;fO6, ljB'tLo xflh/L / l;=l;= Sofd]/fsf] Joj:yf ul/g]5 . 

!*_ /fli6«o tyf :yfgLo kf7\oqmd tyf kf7\o;fdu|Lsf l8lh6n k|lt ;a} ljBfnonfO{ pknAw 

u/fOg]5 . 

$=#=^ pknlAw, glthf, lqmofsnfk / nIo -Outcome, Key Results, Main 

Activitites and Target) 

s_ pknlAw (Outcome) 

!_ ljBfnodf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] lj:tf/ eO{ l;sfOnfO{ k|efjsf/L, u'0f:t/Lo / ;fGble{s 

agfpg ;xof]u k'Ugsf ;fy} ljBfno lzIffsf] Joj:yfkgdf ;'wf/ cfO{ ;'zf;g k|aw{g ePsf] 

x'g] . 

v_ glthf -Key Results_ 

!_ gu/kflnsfdf lzIffdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] k|efjsf/L k|of]usf l8lh6n l;sfO s]G› 

:yfkgf / ;~rfng ePsf] x'g] . 

@_ gu/kflnsfleqsf ;a} ljBfnodf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] k"jf{wf/ ljsf; eO{ ;a}sf] ;xh 

kx'Fr k'u]sf] x'g] . 

#_ ljleGg sIff / ljifosf nflu cfjZos kg]{ cGt/lqmofTds l8lh6n ;fdu|L ljsf; eO{ tL 

;fdu|Ldf ljBfyL{sf] ;xh kx'Fr ePsf] x'g] . 

$_ ;a} ;fd'bflos ljBfnox¿ / ljBfyL{x¿df ;"rgf / ;~rf/ k|ljlw;DaGwL cfwf/e"t ;'ljwfdf 

kx'Fr k'u]sf] x'g] . 

%_ ;a} dfWolds ljBfnox¿n] l;sfO tyf Joj:yfksLo sfo{df ;"rgf / ;~rf/ k|ljlwsf] k|of]u 

u/]sf x'g] . 

^_ ;"rgf k|ljlwdf cfwfl/t ;'k/Lj]If0f / lzIfs ;xfotf k|0ffnLsf] ljsf; tyf ;~rfng ePsf 

x'g] . 

&_ ;fd'bflos l;sfO s]G›df ;"rgf k|ljlwsf] k|of]udf lj:tf/ ePsf x'g] . 

*_ ;"rgf k|ljlwdf cfwfl/t PsLs[t z}lIfs ;"rgf tyf Joj:yfkg k|0ffnL ;'wf/ ePsf] x'g] . 



139 
 

(_ cg'udg, d"Nofª\sg tyf k|ltj]bg k|ljlwd}qL eO{ nfut, hgzlQm / ;dosf] art ePsf] x'g] 

.  

!)_ ljBfnodf lzIfs tyf sd{rf/Lx¿af6 k|ljlwsf] a9LeGbf a9L k|of]u ul/Psf] x'g] . 

!!_ sIff *, !) / !@ sf dxTjk"0f{ ljifox¿df er{'cn l;sfO ePsf] x'g] . 

!@_ ljkb\ tyf ;ª\s6sf] ;dodf ;d]t ljBfyL{sf] l;sfO ;xhLs/0f ug]{ sfo{df lg/Gt/tf ePsf] 

x'g] . 

!#_ ljBfyL{sf] l;sfO ;xhLs/0fdf :yfgLo /]l8of] / 6]lnlehg k|efjsf/L ¿kdf kl/rfng ePsf] 

x'g] . 

!$_ ;a} dfWolds ljBfnox¿df ljB'tLo xflh/L / l;=l;= Sofd]/fsf] k|of]u ul/Psf] x'g] . 

u_  k|d'v lqmofsnfk tyf nIo -Major Activities and Targets) 

qm=

;= 

k|d'v ls|ofsnfkx¿ OsfO ef}lts nIo -klxnf] % jif{_ ef}lts 

nIo  

-klxnf] 

!) jif{_ 

lhDd]jf/ kIf 

! @ # $ % hDd

f 

! ljBfnodf ICT ;Fu 

;DalGwt ;+/rgf lj:tf/ 

ug]{ 

ljBfno 

;ª\Vof 

६ ६ ६ ६ ६ ३० ६) ;ª\3 / k|b]z 

;/sf/;Fusf] 

;xsfo{df  

@ k|To]s ljBfnodf OG6/g]6 

sg]lS6le6L lj:tf/ ul/g] . 

ljBfno 

;ª\Vof 

^) ^) ^) ^) ^) ^) ^) 
gu/kflnsf 

# jL/]Gb|gu/ Education 

E-Learning Portal 

(BEELP) sf] ljsf; 

ul/g] 

gu/kfln

sf 

 !    ! ! gu/kflnsf 

$ IEMIS / SAS  h:tf 

z}lIfs tYof+ssf ljsl;t 

k|0ffnLnfO{ Jojl:yt ul/g]  

ljBfno ;

a} 

;

a}  

;

a} 

;a} ;

a} 

;a} ;a} gu/kflnsf 

% lzIfs / sd{rf/LnfO{ ICT 

;DaGwL Ifdtf clej[l4 

ul/g] . 

lzIfs / 

sd{rf/L 

%) %) %) %) %) @%) ;a} gu/kflnsf 



^ ;fd'bflos l;sfO s]Gb|sf 

sd{rf/Lsf] nflu ICT 

;DaGwL Ifdtf ljsf; 

ul/g] . 

;fd'bflo

s वसकाई 

s]Gb| 

@ ! ! !  % % gu/kflnsf 

& er'{cn sIff ;~rfng 

ul/g] . 

sIff !) 
* !@ *, 

!) 

/ 

!@ 

*, 

!) 

/ 

!@ 

*, 

!) / 

!@ 

 
gu/kflnsf 

* :yfgLo Pkm=Pd= /]l8of] / 

6]lnlehgsf] clwstd 

k|of]u ul/g]  

g=kf= lg

/G

t/ 

lg

/G

t/ 

lg

/G

t/ 

lg/

Gt/ 

lg

/G

t/ 

lg/G

t/ 
 

gu/kflnsf 

( ;a} dfWolds ljBfnox?df 

j]e;fO6, ljB'tLo xflh/L / 

l;=l;= Sofd]/f h8fg ul/g] 

ljBfno @ 
# # # @ 

;a}  
gu/kflnsf 

!) er'{cn l;sfO ;xhLs/0f 

s]Gb| ;~rfng tyf 

Joj:yfkg 

g=kf= lg

/G

t/ 

lg

/G

t/ 

lg

/G

t/ 

lg/

Gt/ 

lg

/G

t/ 

lg/G

t/ 
 

gu/kflnsf 

!! ljBfno, lzIfs, sd{rf/L / 

ljBfyL{sf] clen]v 

l8lh6nfOh]zg  

k6s ! 
    ! 

@ 
gu/kflnsf 

!@ lzIff zfvf / ljBfnodf 

On]lS6«s l8:Kn] af]8{sf] 

Joj:yfkg 

ljBfno 

;+Vof 

% 
^ & * ( !) 

@% 
gu/kflnsf 

!@ Tracking System 

(Attendance, 

Finance, Report etc) 

nfu" ug]{  

gu/kfln

sf 

lg

/G

t/ 

lg

/G

t/ 

lg

/G

t/ 

lg/

Gt/ 

lg

/G

t/ 

lg/G

t/ 
lg/Gt/ 

gu/kflnsf 

!# afnljsf; sIffdf :df6{ 

6]lnlehgsf] Joj:yfkg 

ljBfno !) 
@) #) $) %) %) 

(^ 
gu/kflnsf 

!$ ;fem]bf/Ldf cfwfl/t Ps 

lzIfs Ps Nofk6k ljt/0f 

sfo{qmdsf] lg/Gt/tf 

;+Vof %

) 

^) &) *) () !)) 
;a} 

gu/kflnsf 
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$=$ ;'/lIft ljBfno Joj:yfkg / dgf];fdflhs k/fdz{  

(Safe School Management and Psycho-Social Counselling) 

$=$=! kl/ro -Introduction)  

x/]s  afnaflnsfx?n] ;'/lIft ¿kdf afFRg kfpg], l;Sg kfpg], ljsf; ug{ kfpg], ;+/lIft x'g kfpg] / 

;xefuL x'g kfpg] pgLx¿sf] g};{lus clwsf/ xf] . g]kfnsf] ;+ljwfgdf s'g} klg afnaflnsfnfO{ 3/, ljBfno 

jf cGo h'g;'s} :yfg / cj:yfdf zf/Ll/s, dfgl;s jf cGo s'g} lsl;dsf] oftgf lbg kfOg] 5}g eGg] s'/f 

pNn]v ul/Psf] 5 . lzIff If]qnfO{ ;'/lIft /fvL lbuf] / cg's'n l;sfO jftfj/0f ;'lglZrt ug{ lbuf] ljsf; 

nIo $ sf] g]kfn /fli6«o sfo{9fFrfn] ;'/lIft ljBfno / k|sf]k Joj:yfkgsf ;DaGwdf ljleGg k|fjwfgx¿sf] 

to u/]sf] 5 .  afnaflnsf ;DaGwL P]g @)&% n] 3/, ljBfno jf h'g;'s} :yfgdf zf/Ll/s jf dfgl;s 

b08 lbg] jf cdof{lbt Jojxf/ ug]{ sfo{nfO{ afnaflnsflj¿4sf] lx+;f egL pNn]v u/]sf] 5 o:tf] s;'/ 

ug]{nfO{ %) xhf/ ¿k}ofF;Dd hl/jfgf / Ps jif{;Dd s}b x'g ;Sg] Joj:yf u/]sf] 5 . lzIff lgodfjnL, 

@)%( n] klg ljBfyL{nfO{ zf/Ll/s jf dfgl;s oftgf lbg gkfOg] eg]sf] 5 .  

kG„f}+ of]hgfdf  k|fs[lts k|sf]k Joj:yfkg / pTyfgzLntfsf nflu Ifdtf ljsf; ug]{ 5'§} cGt/;DalGwt 

ljifosf] cWofo pNn]v ul/Psf] 5 . o;n] clgjfo{ tyf  lgMz'Ns lzIffsf] dfkb08sf] cfwf/df ljBfnodf 

;dtfd"ns kx'Fr ;'lglZrt ug{ ;/sf/sf ;a} cª\ux¿nfO{ Ifdtfjfg agfpg] gLlt clVtof/ u/L ;'/lIft 

ljBfnosf] cfwf/ tof/ kf/]sf] 5 . ljBfno If]q ljsf; of]hgfn] ljkb hf]lvd Go"gLs/0f / k|ltsfo{nfO{ 

cGt/;DalGwt ljifosf] ¿kdf ljz]if k|fyldstf lbb} d'VotM ;'/lIft k'glg{df{0f tyf e"sDk k|efljt 

lhNnfx¿sf ljBfnosf] dd{t / k'g:yfkgfsf] 9fFrf klg e'sDk k|lt/f]wL / x/]s lx;fjn] ;'/lIft x'g] egL 

pNn]v u/]sf] 5 . /fli6«o lzIff gLlt, @)&^ n] klg ;'/lIft l;sfO jftfj/0fsf nflu ef}lts tyf dfgjLo 

Joj:yfkg Pjd\ sfof{Gjogsf dfkb08 tof/ ug]{, ;/f]sf/jfnfx¿nfO{ ljkb\ Joj:yfkg;DaGwL ;}4flGts 

Pjd\ Jojxfl/s 1fg lbO{ ljkb\sf] k"j{tof/L, k|ltsfo{, Go"gLs/0f / k'gnf{e;DaGwL sfo{qmdnfO{ ljBfno tyf 

lzIffnosf] jflif{s sfo{tflnsfdf /fVg], ljBfnodf x'g ;Sg] x]kfO, lx+;f, c;'/Iff, eo, qf;, ufnL,a]OHhtL, 

lje]bnfuotsf u}/;+/rgfTds ljkb\ tyf hf]lvdx¿sf] Go"gLs/0fsf nflu ljBfyL{, lzIfs / ;d'bfosf 

;b:ox¿sf] ;xsfo{df sfo{qmdx¿ ;~rfng ub}{ ljBfnox¿nfO{ afnd}qL, 5fqfd}qL, ckfª\utfd}qL tyf 

;'/lIft,  lx+;f/lxt / eo/lxt l;sfO s]G›sf] ¿kdf ljsf; ul/g] pNn]v ul/Psf] 5 . 

afnaflnsfnfO{ zf/Ll/s ;hfo,  dfgl;s tyf zf/Ll/s pTkL8g tyf x]kfO / of}g b'/frf/af6 d'St /fvL 

l;sfOnfO{ lg/Gt/tf lbg] u/L eo/lxt lzIf0f l;sfO lgb]{lzsf, @)^&  hf/L ePsf] 5 eg] ljBfno zflGt 

If]q /fli6«o sfo{9fFrf / sfof{Gjo lgb]{lzsf, @)^* n] ljBfnonfO{ ;z:q ultljlw / cGo lx+;faf6 d'St 

/fVg], ljBfnonfO{ bnut /fhgLlt tyf cGo x:tIf]kaf6 d'St /fVg] / ljBfnonfO{ e]befj, b'j{\ojxf/, 

a]jf:tf / zf]if0faf6 d'St /fvL l;sfOsf] lg/Gt/tfsf] k|jb{\wg ug]{ ljlw tyf k|lsof ;dfj]z u/]sf] 5 . 



a[xt\ ljBfno ;'/Iff Go"gtd Kofs]h @)!* n] ljz]iftM  lzIff If]qdf k|fs[lts ljklQsf] k|efj / ;fdfGo 

cj:yfdf klg laBfnonfO{ ;'/lIft laBfnosf] ¿kdf :yflkt ug{df s]lG›t /xL ;'/lIft l;sfO k"jf{wf/, 

ljBfno hf]lvd Joj:yfkg ;'b[9Ls/0f / ljkb hf]lvd Go"gLs/0f / pTyfgzLn lzIff k|bfg ug]{ u/L tLgj6f 

:tDex?sf] sfof{Gjogsf] kl/sNkgf u/]sf] 5 .  

;dfhsf] agfj6 ;/naf6 qmdzM hl6n k|sf/sf] x'b} uPkl5 ;dfhsf x'g] ljs[lQx¿ klg a9\b} uPsf] cj:yf 

5 . of] ljs[ltdf afnaflnsf / To;df klg ljz]if u/L aflnsfx¿ al9 k|efljt ePsf] b]lvG5 . afnaflnsfsf] 

pd]/;Fu} x'g] u/]sf] zf/Ll/s / dfgl;s a[l4 / ljsf;sf] sf/0f x'g] u/]sf] ljljw lsl;dsf kl/jt{gnfO{ 

plrt lsl;dn] Joj:yfkg ug{ g;Sg'sf] sf/0fn]  klg sltko ;d:ofx¿ b]vf kg]{ ub{5g\ . o:tf] cj:yfdf 

ljBfno / 3/kl/jf/n] pgLx¿nfO{ plrt lsl;dn] dgf];fdflhs k/fdz{ pknAw u/fpg' kg]{ x'G5 . 

afnaflnsfsf] lglDt of] k/fdz{sf] 68\sf/f] cfjZostf ePklg ;/sf/L tj/af6 o;nfO{ dxTj lbPsf] b]lvb}g 

. u}/ ;/sf/L If]qaf6 eg] sltko cfjZostf k/]sf ljBfnox¿df lzIfsx¿sf lglDt 5f]6f] cjlwsf tflnd 

/ k|lzIf0f k|bfg u/]sf] b]lvG5 . ljb]z hfg] ljBfyL{x¿sf lglDt k/fdz{ lbg] p2]Zon] zx/sf uNnL / 

rf]sx¿df sN;N6]G;Lsf gfddf z}lIfs k/fdz{ s]G›x¿ :yfkgf eP tfklg o:tf k/fdz{ s]G›x¿ ;]jfd'vL 

eGbf klg d'gfkmfd'vL ePsf] b]lvG5 .  

;'/lIft ljBfno clwsf/df cfwfl/t 5, hxfF lzIfs, sd{rf/L / afnaflnsfn] ;'/lIft dxz'; ug]{ jftfj/0f 

x'G5 , o;sf nflu ljBfno;+u ;Dalwt ;a} ;/f]sf/jfnfx¿ lhDd]jf/ x'G5g . ;'/lIft ljBfnodf afnaflnsf, 

lzIfs / sd{rf/LnfO{ cfktsflng cj:yfdf ug{'kg]{ sfo{sf af/]df hfgsf/L x'g'sf ;fy} hf]lvdaf6 ;'/lIft 

/xgsf nflu of]hgfx¿ tof/ u/L sfof{Gjogdf /x]sf], ;/f]sf/jfnfx¿aLr ;Ddfghgs Aoaxf/ / ;DaGwx¿ 

sfod /x]sf], ljBfno ejg / l;sfOsf ;'ljwfx¿ ;'/lIft /xg'sf ;fy} ;a} afnaflnsfsf] nflu kx'Fr of]Uo 

ePsf] x'G5  . o:tf] cj:yfdf lzIf0f ;+:yfx¿af6 lx+;f, åGå / ljljw lsl;dsf b'3{6gfsf] cj:yfaf6 x'g 

;Sg] hf]vLdnfO{ Go"gLs/0f ug{sf nflu l/kf]l6{ª / k|ltsfo{ ug{sf ;fy} ljkbsf] cj:yfdf klg l;sfOnfO{ 

lg/Gt/tf lbg ;Sg] u/L of]hgf agfOPsf] x'G5 .  xfd|f] h:tf] d'n'sdf cleefjs /  ljBfyL{sf nflu 

dgf];fdflhs k/fdz{ ;]jfsf] klg cxd\ dxTj 5 . cleefjsx¿df r]tgfsf] cefj 5 . afnaflnsf r'na'n] 

/ rsrs] :jefj ePsf] xfd|f cleefjsnfO{ dg kb}{g hj ls of] afnaflnsfsf] k|fs[lts :jefj xf] . xfd|f 

sltko cleefjsx¿nfO{ rsrs gug]{, Ps}7fpdf r'Kk nfu]/ a:g], cleefjssf] cf1fsf/L x'g] h:tf :jefj 

ePsf] afnaflnsf dg k5{ hjls afnaflnsfdf o:tf] :jefj b]lvg' eg]sf] c:jfefljs xf] / afnaflnsfdf 

b]lvPsf] ;d:of xf] . afnaflnsfsf] ;DaGwdf cleefjs;Fu o:tf cglulGt e|dx¿ 5g\ . h;n] ubf{ 

afnaflnsfsf] pko'Qm ljsf;df afwf k'¥ofO/x]sf] x'G5 . sltko afnaflnsfn] cfˆgf] ljz]if k|ltef / Ifdtf 

b]vfpg vf]lh/x]sf] x'G5 . xfdL To;nfO{ klg x's{g / kmi7fpg glbP/ lgif]w ug{ vflh/x]sf x'G5f}+ . o:tf] 

cj:yfdf afnaflnsf, cleefjs / s]xL xb;Dd lzIfsnfO{ ;d]t k/fdz{ ;]jf / o; ;DaGwL ;Lksf] ljsf; 

ug{ cfjZos b]lvG5 . 
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xfn jL/]Gb|gu/ gu/kflnsf cGt/u{t @@ j6f ;fd'bflos ljBfnox?df ljBfno j[lQ dfu{bz{g sfo{qmd 

;+rfng ePsf] l;=Pd=l; n] dfgl;s :jf:Yo ;DjlGw sfo{qmdsf] z'?jft u/]sf] cj:yf 5 . To;} u/L 

ljBfno g;{x?nfO{ dgf]ljdz{ ;DjlGw Ifdtf ljsf; tflndsf] cfof]hgf ub}{ cfO{/x]sf] cj:yf 5 . of]hgfsf] 

k|:t't v08df afnaflnsfsf lglDt ljBfnonfO{ ;'/lIft agfpgsf nflu / dg];fdflhs k/fdz{df  eP 

u/]sf k|of;, ;fdgf ul//x]sf r'gf}lt, pknAw cj;/ / r'gf}lt  ;fy} cj;/x¿nfO{ dWogh/ /fvL p2]Zo, 

/0fgLlt / sfo{qmd tyf nIox¿ lgwf{/0f ul/Psf] 5 .  

$=$=@ r'gf}lt / cj;/x? -Challenges and Opportunities)  

k|fs[lts k|sf]k,  dxfdf/L jf cGo ;fdflhs ;f+:s[lts sf/0fn] pTkGg x'g] cfktsfnLg cj:yfsf] :yfg, 

kl/j]z / cj:yfsf] klxrfg ug{',  s]xL xb;Dd casf lbgx¿df oGqx¿sf] dfWodaf6 k|sf]ksf] k"jf{g'dfg 

ug{ ;lsP tfklg ;do, :j¿k / dfqfsf] PsLg ug{', cfktsfnLg cj:yfsf] lzIffnfO{ of]hgfdf ;dfj]z 

u/L sfof{Gjog ug{',  ;|f]t tyf ;do ;Ldf slt x'g] / lhDd]jf/ sf] x'g] eGg]af/]df ljZj:t / e/kbf]{ 

jftfj/0fsf] lgdf{0f ug{' , ljBfno ;'/Iffsf nflu gLltut ¿kdf ePsf Joj:yfx¿nfO{  sfof{Gjog ug{'h:tf 

r'gf}ltx¿ k|d'v ¿kdf /x]sf 5g\ .  

;'/lIft lawfno cGt/ ;DalGwt ljifosf] ¿kdf jf 5'§} ljwfsf] ¿kdf ;Daf]wg ug]{ < ljkbsf] cj:yfdf 

dfq} ge} ;fdfGo cj:yfdf klg afnaflnsfsf] ;'/lIft l;sfOsf] jftfj/0fnfO{ s;/L ;'lglZrt ug]{ < 5'§} 

of]hgf agfpg] ls of]hgfsf] x/]s cª\udf o; ljifosf] k|Tofe"lt ug]{ < k|fs[lts k|sf]k / ;f]sf] hf]lvdsf] 

ljifodf dfq ;Lldt x'g] ls dxfdf/L tyf ;fdflhs tyf /fhgLlts åGån] l;h{gf ug]{ cj/f]wsf] ;d]t 

;fjwfgL ckgfpg] < cg'dfg ug{ g;lsg] 36gfnfO{ s;/L of]hgfdf ;d]6\g] / ;|f]tsf] Joj:yf slt ug]{ < 

sltko ;+s6 cGt/f{li6«o x'G5g\, sltko /fli6«o t sltko k|b]z / :yfgLo txsf x'G5g\ . o;df s'g 

;+s6nfO{ s'g txdf s;/L ;Daf]wg ug]{ / of]hgf s'g txsf] agfpg] < of]hgf tTsflns agfpg] ls 

bL3{sflng <  ;+s6sfnLg lzIff of]hgf lgdf{0fdf sf] ;xefuL x'g] / o;sf] k|lqmof s] x'g] < cflb ;jfnx¿ 

klg ;'/lIft ljBfno Joj:yfkgsf] If]qdf uDeL/ ¿kdf b]lvPsf d'2fx¿ x'g\ . 

dgf];fdflhs k/fdz{sf ;jfndf hf]lvd tyf ;d:ofdf /x]sf afnaflnsfx?nfO{ lzIfsn] g} dgf]ljdz{ k|bfg 

ug{ lzIfsn] ;dosf] Joj:yfkg ug'{, k|b]z tyf gu/kflnsfn] dgf]ljdz{sf nflu oyf]lrt nufgLsf] 

Joj:yfkg ug'{, ;d:ofdf /x]sf afnaflnsfx?nfO{ 5'§} dgf]ljdz{ sIf dfkm{t ;]jf k|jfx ug{sf nflu plrt 

Joj:yfksLo sfo{ ug'{ cflb o; If]q;+u ;DalGwt s]xL r'gf}ltx? x'g\ . 

ejg lgdf{0f ;DaGwL cfrf/;+lxtfsf] k|efjsf/L sfof{Gjog ug]{ ;jfndf jL/]Gb|gu/ gu/kflnsf ljutb]lv 

g} ;lqmo x'Fb} cfPsf] 5 . ljleGg If]qdf ag]sf P]g sfg"g / gLlt lgodx¿n] lje]b, lx+;f, c;'/Iff / 

b'Jo{jxf/nfO{ cGTo ug]{ ;jfnnfO{ k|fyldstf lbPsf] cj:yf 5 . lje]b, b'Jo{jxf/, lx+;f cGtsf nflu d'n'sn] 

ljleGg cGt/f{li6«o ;GwL / ;Demf}tfx¿sf x:tfIf/ u/]sf] 5 . d'n'sleq ;'/lIft ljBfno Joj:yfkgsf nflu 



;/sf/sf cltl/Qm u}/;/sf/L If]qsf ;+3;+:yfx¿ klg ;/sf/;Fu ;xsfo{ / ;xnufgL ug]{ ;jfndf cl3 

a9]sf] cj:yf 5 . ;/f]sf/jfnf / gful/s ;dfhdf ;d]t JolQmut lx;fjn] klg lx+;fd'Qm / lje]bd'Qm 

;dfhsf nflu pGd'v ePsf] cj:yf 5 . dxfdf/L / k|sf]ksf] cjlwdf dgsf/L dflg;x¿ / pgLx¿ dfkm{t 

;~rfng ePsf ;+3;+:yfx¿n] ;d]t pNn]Vo of]ubfg u/]sf] cj:yf 5 .  

ljBfyL{sf] lglDt k|bfg ul/g] dgf];fdflhs k/fdz{sf] If]q tLg j6} txsf] ;/sf/sf] k|fyldstfdf kg{', 

dgf];fdflhs k/fdz{sf] kx'Fr nlIft ;d"x;Dd k'¥ofpg', dgf];fdflhs k/fdz{sf] If]q ;a}sf] rf;f]sf] If]q 

x'b} hfg', dgf];fdflhs k/fdz{sf] If]qdf u}/;/sf/L If]qaf6 ;Lldt eP klg kf7\oqmddf ;d]t dgf];fdflhs 

k/fdz{sf] If]qnfO{ ;d]l6g' h:tf kIfnfO{ dgf];fdflhs k/fdz{;+u ;DalGwt cj;/sf] ?kdf lng ;lsG5 . 

$=$=# nIo -Goal) 

afnaflnsf / ljBfnonfO{ ;j} k|sf/sf lx+zf, lje]b, k|sf]k / dxfdf/LhGo hf]lvdaf6 ;'/lIft x'g] / ;dtf 

/ ;dfj]zLtfdf ;'wf/ x'g] . 

$=$=$ p2]Zo -Objectives)  

!= ;ª\s6sf] ;Defljt hf]lvd sd ug{ cf}krfl/s tyf cgf}krfl/s lzIffsf] dfWodaf6 

 k|b]z / ;+3Lo ;/sf/;+u ;dGjo u/L k"j{ ;fjwfgL  / tof/Lsf] jftfj/0f lgdf{0f ug{' .  

@= ;Defljt ;ª\s6sf] ;fdgf ug{ cyf{t\ pTyfgzLn k|0ffnL :yflkt ug{sf nflu  ef}lts, dfgjLo / 

 cfly{s ;|f]tsf] tof/L ug{ cfjZos ;xof]u ug{'  . 

#= ;ª\s6sf] k|ltsfo{sf] gu/kflnsf :t/Lo ;+oGq agfpg'  .  

$= gu/kflnsf :t/Lo cNksfnLg / bL3{sfnLg k'g:yf{kgf s]G›sf] ljsf; ug{' . 

%= ljBfnonfO{ zflGt If]q / lx+;fd'Qmsf] ¿kdf :yflkt u/L afnaflnsfn] ;'/lIft / eo/lxt 

jftfj/0fdf l;Sg] cj;/sf] jftfj/0f l;h{gf ug{' . 

^= sl7g / c;xh kl/l:yltsf sf/0f cndnsf] hLjg afFlr/x]sf afnaflnsfnfO{ dgf];fdflhs 

k/fdz{sf] dfWoaf6 lzIffdf pgLx¿sf] ;xeflutfnfO{ ;lqmo / cy{k"0f{ agfpg' . 

&=  ljBfyL{df ePsf dgf];fdflhs ;d:ofx? lzIfsaf6 klxrfg u/L pgLx?nfO{ lgoldt dgf]ljdz{ 

k|bfg ug{sf nflu pko'St jftfj/0f lgdf{0f ug'{ . 

$=$=% /0fgLltx? -Strategies)  

!= gu/kflnsf :t/Lo lzIff If]qdf k|ToIf jf k/f]If ¿kdf  k|efj kfg]{ ljkb jf ;+s6x¿sf] k"jf{g'dfg 

tyf To;sf] dfqf jf ;+s6f;Ggtfsf] d"Nofª\sg tyf  ljZn]if0f ug]{  . 
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@=  ;+s6f;Ggtfsf] d"Nofª\sgsf cfwf/df k"jf{g'dfg tyf k|ltsfo{sf] a[xt\ of]hgf lgdf{0f tyf sfof{Gjog 

 ug]{ .   

#=  ljkb tyf ;+s6df Joj:yfkg;+u ;DalGwt dfkbG8 tof/ u/L sfof{Gjog ug]{ . 

$=  lzIff gLltdf ;'/lIft ljBfnosf ljifox¿nfO ;dfj]z ug{] / ;'/lIft ljBfno /0fgLlt tof/ u/L 

 sfof{Gjog ug]{ . 

%= ;a}  ljBfnox¿df ljkbsf] cj:yfdf lzIffnfO{ lg/Gt/tf lbgsf nflu cfjZos x'g] oGq pks/0f, 

 cf}iflw, vfBfGg, kf]zfs tyf  cGo /fxt ;fdu|Lsf] k|aGw ug]{ . 

^= ljBfnosf] k"jf{wf/ lgdf{0f ubf{ x/]s k|sf/sf hf]lvd, b'36gf, k|sf]k / dxfdf/Laf6 ;'/lIft /xg] 

u/L lgdf{0f ug]{ sfo{nfO{ pRr k|fyldstfdf /fVg] u/L sfg"g agfO{ sfof{Gjog ug]{ .  

&= ljBfnox¿df afnaflnsfsf] nflu ;'/lIft / eo/lxt jftfj/0fdf l;sfOsf cj;/ l;h{gf ug{sf 

nflu  ;/f]sf/jfnfx¿sf] Ifdtf clea[l4 u/L ;'/lIft / ;+/lIft /x]sf] ;'lglZrt ug{ cfjZos 

;xof]u ug]{ .  

*= ljBfnosf] jftfj/0f :jR5, ;kmf, zfGt, ;'/lIft / xl/ofnLo'Qm agfpg ljBfnonfO{ jftfj/0fd}qL 

xl/t  ;+:yfsf] ¿kdf ljsf; ug{ ljBfnox?;+u ;dGjo ug]{ . 

(= ljBfno xftfdf vfg]kfgL, zf}rfno, v]nd}bfg, ;/;kmfO ls6, k|fylds pkrf/ afs; h:tf 

cfktsfnLg ;fdu|L Joj:yfkg ug{sf nflu  ljBfnox¿nfO{ ;xof]u ug]{ . 

!)= ljBfnodf ;'/lIft ljBfno / ljkb\ Joj:yfkg ;DjGwL ;}4flGts Pjd\ Jofjxfl/s 1fg lbO{ ljkb\sf] 

k"j{tof/L, k|ltsfo{, hf]lvd Go"gLs/0f / k'gnf{e ;DaGwL sfo{qmdnfO{ ljBfno tyf lzIffnosf] 

jflif{s  sfo{tflnsfdf /fvL ;'/lIft ljBfno ;DaGwL cg's/0f / cEof;sf lqmofsnfkx¿ lgoldt 

¿kdf  ;~rfng ug{ ;xhLs/0f ug]{ . 

!!= ;/sf/L tyf u}/;/sf/L ;3+;+:yfsf] ;dGjodf lzIfs tyf ljBfyL{sf nflu ljkb\ Joj:yfkg, hnjfo" 

 kl/jt{g, jftfj/0f ;+/If0f, :jf:Yo, kf]if0f tyf ;/;kmfO;DaGwL cfwf/e"t 1fg, k"j{tof/L / k|ltsfo{ 

 ;DaGwL Jojxfl/s tflnd tyf cled'vLs/0f sfo{qmd ;~rfng ug{ ;dGjo tyf ;xlhs/0f ug]{ . 

!@= dfkb08sf cfwf/df ljBfno tyf lzIf0f ;+:yfsf] ef}lts k"jf{wf/ / l;sfO jftfj/0f lgdf{0f u/L 

ljkb\ pTyfgzLn agfpg'sf ;fy} lzIf0f l;sfO k|lj|mof / Jojxf/df ;'wf/ u/L ljBfnonfO{ ;Dk"0f{ 

¿kdf  ;'/lIft agfpgsf nflu ;xof]u / ;xlhs/0f ug]{ . 

!#= ljBfnox¿nfO{ afnd}qL, 5fqfd}qL, ckfËtfd}qL / ;'/lIft, lx+;f/lxt Pjd\ eo/lxt l;sfO s]G›sf] 

 ¿kdf ljsf; ug{sf nflu ;xof]u / ;xsfo{ ug]{ .  



!$= ;fd'bflos l;sfO s]G›nfO{ cfjZos ;|f]t / ;fwgsf] Joj:yf u/L ljkb\ Joj:yfkg l;sfO s]G›sf 

 ¿kdf ;d]t ljsf; ug]{ . 

!%= ljkb\sf ;dodf ljBfno / lzIffno :yfgfGt/0f ug{sf nflu :yfgLo txsf] ;dGjodf ;'/lIft 

:yfgsf] klxrfg u/L vfg]kfgL, :jf:Yo, kf]if0f / :ofxf/sf] plrt Joj:yfkg ;lxt lzIf0f l;sfOsf 

nflu pko'Qm jftfj/0f lgdf{0f ug]{ .  

!^= ljkb Joj:yfkg / ;+s6sfndf lzIffsf] lg/Gt/tf ;DaGwdf ePsf cGt/f{li6«o ;kmn cEof;x¿nfO{ 

 :yfgLos/0f ug]{  .  

!&= ljBfno zflGt If]q;DaGwL cjwf/0ffnfO{ ;fy{stf lbg /fhgLlts bn, k];fut ;+3 ;+u7g tyf 

ljBfyL{  Snax¿ / cGo ;fd'bflos If]qlar ;dGjo ;xsfo{ ub}{ o;k|lt ;a}nfO{ lhDd]jf/ agfpg] 

.  

!*= 3/fo;L jftfj/0f / ljBfnosf] jftfj/0f afnd}qL gx'g'sf ;fy} cGo ljljw sf/0fn] lzIff nufot 

 hLjgsf ljleGg lqmofsnfkx¿ cl3 a9fpg]  ;jfndf cndn / låljwfdf k/]sf 

afnaflnsfnfO{  dgf];fdflhs k/fdz{sf] dfWodaf6 pgLx¿sf] hLjgnfO{ cy{k"0f{ tl/sfaf6 cl3 

a9fpg ;xof]u ug]{ .  

!(== ljBfyL{x¿df dgf];fdflhs ;d:ofx¿ ;3g ¿kdf b]lvb} uPsf] sf/0f pgLx¿sf] lzIff nufot 

;du|  hLjgdf k|lts"n c;/ kl//x]sf] s'/fnfO{ dWogh/ /fvL gu/kflnsfdf cfjZos kg]{ ;+/rgf 

/ hgzlQmsf] Joj:yfkg u/L sfof{Gjog ug]{ . 

!(=  ljBfnodf cWog/t jfnjflnsfx?df b]lvPsf] ;d:ofnfO{ dgf];fdflhs k/fdz{ ;]jfaf6 ;d:of 

 ;dfwfg ug{sf] nflu Ps ljBfno Ps dgf];fdflhs dgf]ljdz{stf{sf] Joj:yf ug]{ . 

$=$=^ pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk / nIo -Outcomes, Key Result, Major 

Activities and Target)  

s_ pknlJw -Outcomes_ 

;Defljt hf]lvdsf] k"jf{g"dfg u/L pQm hf]lvdaf6 ;'/lIft x'gsf nflu cfjZos k"j{tof/L u/L afnaflnsf 

/ ljBfnonfO{ ;j} k|sf/sf lx+zf, lje]b, k|sf]k / dxfdf/LhGo hf]lvdaf6 ;'/lIft x'g] / ;dtf / 

;dfj]zLtfdf ;'wf/ x'g] . 

v_ k|d'v glthf -Key Results_ 

!=  ;fdfGo cj:yf / cfktsfnLg tyf ;+s6k"0f{ kl/l:yltdf klg afnaflnsfsf] ;'/Iff;lxt lzIff k|fKt 

 ug]{ clwsf/ ;'lglZrt x'g] . 
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@= ljBfno tyf ;du| lzIff k|0ffnLdf k|fs[lts k|sf]k  Joj:yfkgsf nflu k"j{tof/L, k|ltsfo{  tyf 

 k'gp{Tyfgsf] of]hgf tyf Ifdtf ljsf; x'g] .  

#= cfjZos ef}lts, dfgjLo / cfly{s ;|f]tsf] Joj:yfkg;lxt ljBfno tyf lzIff k|0ffnL pTyfgzLn 

x'g]  .  

$ =dxfdf/L / ;+s6sf] ;dodf :jf:Yo pkrf/;lxt lzIffsf] Joj:yfkg /  ;]jf k|jfx÷l;sfOsf] 

lg/Gt/tf  x'g] . 

%= o'4, ;fdflhs åGå,  lx+zf / a;fOF;/fOFsf] cj:yfdf klg cfwf/e"t cfjZostfsf] k"lt{ ;lxt 

l;sfOsf] lg/Gt/tf x'g] . 

^= ljBfnodf lzIfs÷ljBfyL{ ;'/lIft / eo/lxt jftfj/0fdf /dfP/ l;Sg] l;sfpg] jftfj/0fsf] l;h{gf 

 x'g] . 

&=  dgf];fdflhs k/fdz{ ;]jf k|fKt u/L ;d:ofdf kl//x]sf afnaflnsfsf] lzIffdf ;xeflutf cy{k"0f{ 

x'g]   . 

u_ k|d'v lqmofsnfk / nIo -Major Activities and Target_ 

 

qm=;= प्रमुख वक्रयाकलापहरू OsfO  !) jif{sf] 

nIf 

 lhDd]jf/L lgsfo 

१ २ ३ ४ ५ जम्मा 

! ;'/lIft ljBfno tyf 

dgf];fdflhs ljdz{ ;]jf 

;DalGw gLlt, /0flglt / 

dfkb08 lgdf{0f / 

sfof{Gjog  

gu/kflns

f 

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ !))% ;+3,k|b]z / :yflgo ;/sf/ 

२ gu/kflnsfsf] lzIff gLlt 

tyf ;Dk'0f{ ljBfnosf] 

ljBfno ;'wf/ of]hgfdf 

;'/lIft ljBfno tyf 

dgf];fdflhs ljdz{ ;]jf  

gu/kflns

f 

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ !))%  



;DjlGw ljifonfO{ ;dfj]z 

ug]{ 

३ ;Dk'0f ljBfnox?df 

;'/lIft ljBfno / 

dgf];fdlhs ljdz{ ;]jf 

;DalGw of]hgf / /0fgLlt 

sf] lgdf{0fdf ;xhLs/0f  

gu/kflns

f 

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ !))%  

४ gu/kflnsfsf]] ;'/lIft 

ljBfnosf] Go'gtd 

dfkbG8sf] lgdf{0f 

 पटक   lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ !))%  

५ a[xt/  ljBfno ;'/Iff / 

dgf];fdflhs ljdz{ 

;DalGw ljBfnosf k|=c= , 

/ ljBfno ;Dks{ 

lzIfsnfO{ tflnd  

प्रअ र 

विक्षक  

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ !))%  

६ ;sf/fTds cg'zf;g, 

;fdflhs ;+j]ufTds 

l;sfO, b08/lxt lzIf0f, 

n}+lus tyf ;fdflhs 

;dfj]zLs/0f ljifosf] 

tflnd Kofs]hsf] lgdf{0f 

u/L ;Dk"0f{ lzIfsx?nfO{ 

tflnd  

;a} 

lzIfsx? 

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ !))%  

७ pTyfgzLntfsf nflu 

Whole School 

Approach sf cfwf/df 

;r]tgf ljsf; ug{sf nflu 

;xof]u  

;a} 

ljBfnox? 

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ !))%  
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८ ljkb\sf ;dodf ljBfno 

:yfgfGt/0f ug{sf nflu 

;'/lIft :yfgsf] klxrfg -

ljBfno kl/;/sf] ljkb\ 

hf]lvd "'Nof+sg u/L 

vfg]kfgL, :jf:Yo, kf]if0f / 

:ofxf/sf] plrt 

Joj:yfkg;lxt lzIf0f 

l;sfOsf nflu pko'St 

jftfj/0f lgdf{0f ug{sf 

nflu ;xof]u  

;a} 

ljBfnox? 

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ !))%  

९ ;a} ljBfnox¿sf] 

:t/f]Gglt -ckf+utfd}qL, 

afnd}qL, ljkb pTyfgzLn_ 

u/L ef}lts k"jf{wf/ tyf 

z}lIfs ;'lawf ;DkGg 

ljBfnosf] ¿kdf ljsf; 

ub}{ n}hfgsf nflu ;xof]u  

;a} 

ljBfnox? 

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ !))%  

१० Education can't 

Wait nfO cfTdf;fy ub]{ 

h'g ;'s} ljkbdf klg 

lzIffnfO lg/Gt/tf lbgsf 

nflu ;a} ljBfno / 

gu/kflnsfsf] e}k/L lzIff 

of]hgf lgdf{0f / sfof{Gjog  

;a} 

ljBfnox? 

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ !))%  

११ 
ljBfyL{, lzIfs, cleefjs, 

gu/kflnsf, ;d'bfo / 

;DalGwt ;+3;+:yfx¿nfO{ 

kl/rfng u/L ljBfnosf] 

3]/faf/, v]n d}bfg, ljBfno 

;a} 

ljBfnox? 

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ !))%  



hfg] cfpg] af6f] / 

ljBfnosf] cfGtl/s tyf 

jfXo jftfj/0f 

kof{j/0fd}qL, afnd}qL, 

n}ª\lusd}qL Pj+ 

ckfª\utfd}qL agfpg 

;xof]u tyf ;xsfo{  

१२ 
lzIfs / ljBfyL{df ljkb\n] 

kfg]{ k|efj Go"gLs/0f ug{ 

ljBfno tyf ;d'bfodf 

dgf];fdflhs k/fdz{ ;]jf / 

z}lIfs k'gnf{esf] 

Joj:yfkg ug{sf nflu 

;dGjo / ;xlhs/0f  

;a} 

ljBfnox? 

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ !))%  

१३ 
;/sf/L tyf u}/;/sf/L 

;+3;+:yfsf] ;dGjodf 

lzIfs tyf ljBfyL{sf nflu 

ljkb\ 

Joj:yfkg,dgf];fdflhs 

ljdz{, hnjfo" kl/jt{g, 

jftfj/0f ;+/If0f, :jf:Yo, 

kf]if0f tyf ;/;kmfO;DaGwL 

cfwf/e"t 1fg, k"j{tof/L / 

k|ltsfo{ ;DaGwL Jofjxfl/s 

tflnd tyf cled'vLs/0f 

sfo{qmd ;~rfng  

;a} 

ljBfnox? 

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ !))%  

१४ 
gu/kflnsf / ljBfno 

txdf ljkbsf] cj:yfdf 

lzIffnfO lg/Gt/tf lbgsf 

लावग आवश्यक हुने यन्ि 

;a} 

ljBfnox? 

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ !))%  
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उपकरण, औषवध, र्खाद्यान्न, 

पोिाक, vfg]kfgL, zf}rfno, 

v]nd}bfg, ;/;kmfO ls6, 

k|fylds pkrf/ afs;  तथा  

अन्य राहत सामग्रीको प्रबन्ध 

१५ 
ljBfnosf] jftfj/0f :jR5, 

;kmf, zfGt, ;'/lIft / 

xl/ofnLo'Qm agfpg 

ljBfnonfO{ jftfj/0fd}qL 

xl/t ;+:yfsf] ?kdf ljsf; 

ug{ ;xhLs/0f ug]{ 

;a} 

ljBfnox? 

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ !))%  

१६ 
ljBfnox¿nfO{ afnd}qL, 

5fqfd}qL, ckfËtfd}qL / 

;'/lIft, lx+;f/lxt Pj+ 

eo/lxt l;sfO s]G›sf] 

¿kdf ljsf; ug{sf nflu 

;xof]u / ;xsfo{ ug]{  

;a} 

ljBfnox? 

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ !))%  

 वनरन्तर र सरुवक्षत वसकाइका 

लावग विक्षक ववद्याथी सवम्मवलत  

कायग समहू वनमागण र पररिालन  

;a} 

ljBfnox? 

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ !))%  

@) 
dgf];fdflhs k/fdz{sf 

nflu cfjZos ;+/rgf / 

hgzlQmsf] :yfkgf  

;Dk'0f{ 

dfWofds 

ljBfno 

% 
% % % $ @$ !))%  

  

 

 

 



$=%= ;fj{hlgs lzIffdf u'0f:t/sf] Joj:yfkg  

(Quality Management in Public Education) 

$=%=! kl/ro (Introduction)  

u'0f:t/Lo lzIff ax'cfoflds cjwf/0ff xf] . ljleGg b[li6sf]0faf6 u'0f:t/Lo lzIffsf] kl/efiff ug]{ ul/G5 . 

o"g]:sf]n] hfGgsf nflu l;sfO, s]xL aGgsf nflu l;sfO, s]xL ug{sf nflu l;sfO / ;+u} afFRgsf nflu 

l;sfOnfO{ u'0f:t/Lo lzIffsf cfwf/ :tDesf ?kdf cl3 ;f/]sf] 5 . To;}u/L o"lg;]kmn] u'0f:t/Lo l;sf?, 

l;sfO jftfj/0f, k|lqmof, pTkfbg / k|efjnfO{ u'0f:t/Lo lzIffsf dfgssf ?kdf pNn]v u/]sf] 5 . u'0f:t/Lo 

lzIffsf nflu afnd}qL ljBfno k|f?k @)^& n] afnd}qL ljBfno lgdf{0f ug{sf nflu !)) j6f ;"rsx?, 

@% j6f Go"gtd ;Ifdtf cj:yf / kfFrj6f k|fyldstfk|fKt Go"gtd ;Ifdtfx? x'g'kg]{ pNn]v ul/Psf] 5 . 

;fdfGotof lzIffdf u'0f:t/ eGgfn] klxnf] s'/f, kl/jf/ / ;d'bfoaf6 ;xof]u / k|f]T;fxgk|fKt :j:Yo / 

l;sfOsf nflu pTk|]/s l;sf¿, bf]>f] s'/f, l;sfOsf nflu :j:y, ;'/lIft, n}lËs ;dtfd"ns / pko'Qm 

;|f]t;fwg / ;'ljwfo'Qm jftfj/0f, t]>f] s'/f, ;fIf/tf, hLjgf]kofuL ;Lk / 1fg nufot n}lËstf, :jf:Yo, 

kf]if0f, ;ªqmfds /f]ux¿af6 arfj6 ug{sf nflu ;fGble{s x'g] kf7\oqmd, ljifoj:t' / z}lIfs ;fdu|L, rf}yf] 

s'/f, l;sfO ;xhLs/0fdf k|j4{g / lje]bsf] Go"lgs/0fnfO{ ;xof]u k'Ug] u/L pko'Qm sIffsf]7f, ljBfno / 

d"NofÍg k|0ffnLdf cfwfl/t tflndk|fKt / bIf lzIfsaf6 ;xhLs/0f ul/Psf] afns]lG›t lzIf0f k|0ffnL / 

kfFrf}+ s'/f, lzIffsf /fli6«o nIf / ;dfhdf ;sf/fTds ;xeflutfsf] kl/k"lt{ x'g] u/L 1fg, ;Lk / clej[lQ 

ePsf gful/sx¿sf] pTkfbg cflb kb{5g\ . ;du|df u'0f:t/Lo lzIff lzIff k|0ffnLdf b]lvg] nufgL, k|lqmof 

/ pTkfbgsf] ;ldl>t ?k xf] h;n] ljBfyL{, lzIfs / cleefjsnfO{ ;Gt'li6 k|bfg ub{5 . 

lzIffdf u'0f:t/nfO{ JolQm, kl/jf/, ;dfh / /fi6«sf] b[li6sf]0faf6 klg ljZn]if0f ug{ ;lsG5 . /fi6«sf nflu 

u'0f:t/Lo lzIff cGtu{t ljBfyL{sf] /fd|f] /fli6«o z}lIfs pknlAw, ljZjJofkL k|lt:kwL{ gful/ssf] pTkfbg, 

ljsf;nfO{ ;xof]u ug]{, /fli6«otf k|j4{g ug]{ / /fi6«sf] ljsf;sf nflu cfjZos hgzlQm kl/k"lt{ ug]{ h:tf 

kIfx¿ kb{5g\ . ;dfhsf lglDt u'0f:t/Lo lzIff cGtu{t ;lxi0f'tf, ;fd'bflos ;b\efj, g}ltsjfg, lzi6, 

;+:s[ltsf] k|j4{g ug]{, ;sf/fTds ;f]r ePsf] cflb h:tf kIfx¿ kb{5g\ . kl/jf/sf nflu u'0f:t/Lo lzIff 

cGtu{t /f]huf/d"ns, k/Dk/fsf] ;+/If0f / kfngf ug]{ tyf cfly{s pkfh{g ug]{ cflb h:tf s'/fx¿ kb{5g\ . 

To;}u/L JolQmsf nflu u'0f:t/Lo lzIff cGtu{t /f]huf/L, :jtGq hLjg ofkg / ;d'Ggt r]tgf h:tf s'/fx¿ 

u'0f:t/Lo lzIff cGtu{t kb{5g\ .  

nfdf] ;do;Dd ;/sf/ / z}lIfs sfo{qmdx¿sf] k|fyldstf lzIffdf ;j}sf] kx'Fr x'g'kg]{ ljifon] kfPsf] 

cj:yf xf] . cjsf ;/sf/ / sfo{qmdx¿n] eg] kx'Frsf ;fy;fy} u'0f:t/nfO{ ;d]t k|fyldstfdf /fv]sf] 

cj:yf 5 . lzIffnfO{ Jofjxfl/s, /f]huf/d"ns, a}1flgs, hLjgf]kof]uL, ;fGble{s, k|lt:kwL{ cflb h] agfpg] 
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eg]klg Tof] eg]sf] u'0f:t/Lo lzIff xf] eGg] s'/fdf s;}nfO{ låljwf 5}g . cjsf] ;/sf/ / ;/sf/sf of]hgf, 

gLlt / sfo{qmdx¿n] log} zAbfjnLx¿sf] k|of]u ub}{ lzIffnfO{ ;Daf]wg u/]sf] cj:yf 5 .  

ljBfno If]q ljsf; of]hgfn] lzIffsf] u'0f:t/nfO{ ;Daf]wg ub}{ l;sfOsf] jftfj/0f, kf7\oqmd, lzIf0f 

l;sfOsf] ;fdu|L -kf7\ok':ts nufot_, ljlw, d"NofÍg tyf k/LIffsf] ;fGble{stf tyf u'0f:t/Lotfdf clea[l4  

u/fO ljBfyL{sf] l;sfOdf ;'wf/ ;'lglZrt ug{' kg]{ s'/fdf hf]8 lbPsf] 5 . /fli6«o lzIff gLlt, @)&^ n] ;j} 

txsf] lzIffnfO{ k|ltikwL{, k|ljlwd}qL, /f]huf/d"ns / pTkfbgd"vL agfO b]zsf] cfjZostf cg'¿ksf] dfgj 

;+zfwg ljsf; ug]{ nIo /fv]sf] 5 . ljBfyL{sf] /fli6«o pknlAw k/LIf0f / ljBfno tyf cGo z}lIfs 

k|zf;lgs lgsfox?sf] sfo{;Dkfbg k/LIf0f ug{sf nflu z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0fn] sfo{ ub}{ cfPsf] cj:yf 

5 . ljleGg txsf] lzIffsf] u'0f:t/ dfkg ug{sf nflu u'0f:t/ dfgsx? lgdf{0f u/L sfof{Gjog ug'{kg]{ 

/0fgLltx? /fli6«o lzIff gLlt, @)&^ n] cufl8 ;f/]sf] 5 . 

To;/L g} s0ff{+nLsf] k|yd k~rjifL{o of]hgfn] u'0f:t/Lo lzIffdf ;'wf/ ug{sf nflu u'0f:t/Lo lzIffdf ;j}sf] 

kx'Fr ;'lgZlrt ub}{ l;sfO pknAwLdf pNn]Vo ;'wf/ NofOg], kf7\oqmd / kf7\ok':tsnfO{ ;dofg's'n 

agfpgsf nflu ;xhLs/0f ug]{ / :yfgLo kf7\oqmd lgdf{0fdf ;xof]u ul/g]  tyf ;j} lzIffnox¿df 

cfjZostf cg';f/ ef}lts k"jf{wf/, b/jGbL, tfnLd k|fKt bIf lzIfssf ;fy} cgnfOg lzIffsf] Joj:yf 

ul/g]5 eg]/ /0fgLlts lqmofsnfkdf ;d]6]sf] cj:yf 5 .  

lzIffnfO{ u'0f:t/Lo agfpgsf nflu /fli6«o kf7\oqmd k|f¿k @)&^ n] kf7\oqmd / d"NofÍgdf ;d]t kl/dfh{g 

u/]sf] 5 . cjsf] lzIf0f l;sfO / d"NofÍgsf lqmofsnfkx¿n] lzIffsf] ;+1fgfTds kIfsf] dfq n]vfhf]vf 

gu/L p;sf] ;Lk, Jojxf/ / clej[lQsf] ;d]t d"Nofªsg ug]{ u/L x/]s ljifodf kRrL; k|ltzt ef/ cfGtl/s 

d"NofÍgsf nflu Joj:yf u/]sf] 5 . d"NofÍgnfO{ sIffsf]7fsf] l;sfOdf cfwfl/t agfpgsf nflu d"Nofªsgsf] 

s]xL clwsf/ ljifout lzIfsnfO{ k|bfg ul/Psf] 5 eg] lg0f{ofTds d"NofÍgsf nflu ;d]t lgdf{0ffTds 

d"NofªsgnfO{ cfwf/ dfGg] u/L kf7\oqmdsf] ljsf; ul/Psf] 5 . o;sf ;fy} lzIffnfO{ hLjgf]kof]uL / 

Jofjxfl/s agfpg] ;jfndf lg/Gt/ d"Nofªsgsf] k4lt klg cjwf/0ffut lx;fjn] k|efjsf/L k4lt xf] h;n] 

cfwf/e"t txsf k|f/lDes sIffx¿df nfu" ul/Psf] 5 . o;sf ;fy} :yfgLo cfjZostf cg';f/sf] kf7\oqmd 

lgdf{0f u/L sfof{Gjog ug{sf nflu :yfgLo txnfO{ clwsf/ lbPsf] cj:yf 5 . dfWolds txdf k|fljlws 

wf/sf] k7gkf7g u/L lzIffnfO{ pTkfbg / /f]huf/d'vL agfpg] k|of; ul/Psf] 5 . plNnlvt ;Gbe{x¿n] 

lzIffnfO{ u'0f:t/Lo agfpg] ;jfndf 6]jf k'u]sf] b]lvG5 .  

$=%=@ r'gf}lt / cj;/ (Challenges and Opportunities)  

lzIffdf u'0f:t/sf] d'4f lbg k|ltlbg k]lrnf] aGb} uO/x]sf] b]lvG5 . To;sf/0f klg u'0f:t/sf] ;jfndf 

lzIffdf r'gf}ltx¿ au|]lNt 5g\ . gu/kflnsfdf ljz]ifu/L u'0f:t/;Fu hf]l8Psf r'gf}ltx¿sf] p7fg ubf{ 

ljBfnox¿df kof{t lzIfs b/aGbLsf] Joj:yf ug{', ePsf b/aGbLdf klg ljifout / bIf lzIfs lgo'Qm u/L 



sfddf nufpg', lzIfsx¿nfO{ k]zfut / dgf]j}1flgs lx;fjn] tf]lsPsf] lhDd]jf/Lk|lt k|lta4 / lhDd]jf/ 

agfpg' / ablnbf] kl/j]zdf lzIf0f l;sfOsf nflu cfjZos kg]{ cgnfOg lzIf0f ;DaGwL ;Lk / bIftfsf] 

lx;fjn] klg lzIfsx¿nfO{ ;Ifd agfpg', lzIffdf kof{Kt nufgLsf kl/j]z lgdf{0f ug{' / To;df klg 

u'0f:t/sf] ;jfndf ul/g] nufgLnfO{ Go"gaf6 dfly p7fpg', afnljsf;sf lzIfs / ljBfnosf 

sd{rf/Lx¿nfO{ sfg"gn] tf]s]sf] Go"gtd kfl/>lds pknAw u/fpg', lzIffsf ;+/rgf / k"jf{wf/x¿nfO{ l;sfO 

/ l;sf¿d}qL agfpg', cleefjs Pjd\ lzIffsf ;/f]sf/jfnfx¿df u'0f:t/Lo lzIffsf] ;DaGwdf :ki6 j:t'ut 

cjwf/0ffsf] ljsf; u/fpg',  ljBfyL{x¿sf] kfl/jf/Ls jftfj/0fnfO{ u'0f:t/Lo lzIffsf] ;jfndf ;xof]uL / 

;sf/fTds agfpg' cflb /x]sf b]lvG5g\ . 

lzIffdf u'0f:t/sf] ;jfndf olt lj£gafwf / ;d:ofx¿ x'Fbfx'b} klg s]xL cj;/ / ;Defjgfx¿ klg 5g\ . 

tLg} txsf ;/sf/x¿n] yf]/} eP klg lzIffdf ah]6 ljlgof]hg u/]sf]n] s]xL gx'g' eGbf w]/} ePsf] 5 . 

utljutsf] t'ngfdf ljBfyL{x¿sf kf7\ok':tsx¿ ;dod} pknAw ePsf] cj:yf b]lvG5 . ;/sf/L / 

u}/;/sf/L lgsfox¿af6 sDKo"6/ nufot l8hL6n If]qdf nufgL ;'¿ ePsf] b]lvG5 . k|ljlwd}qL lzIfs 

;dfh nufot cGo ;+3;+:yfx¿af6 ;d]t cgnfOg lzIfs tflnd ;~rfng ul/Psf] sf/0f ;Lldt dfqfd} 

eP klg lzIfsx¿n] lzIf0fl;sfOsf] k|ljlwd}qL ofqfdf kfOnf rfn]sf] cj:yf 5 . s0ff{nL k|b]z ;/sf/n] 

;d]t l8hL6n k|b]z ljsf; ug]{ qmddf sltko dfWolds ljBfnox¿df sDKo"6/ Nofj :yfkgfdf ;xof]u 

u/]sf] cj:yf 5 . kflnsfn] l8lh6n sIffsf] ;'?jft ;d]t ul/;s]sf]5 . sltko ljBfnosf ;+/rgf / 

ef}lts k"jf{wf/x¿ u'0f:t/Lo lzIffsf lglDt pko'Qm x'b} uPsf] / x'g] qmddf /x]sf] cj:yf 5 . o;sf ;fy} 

k|b]zsf sltko :yfgLo tx, ljBfno / sn]hx¿n] u'0f:t/sf] ;jfndf cg's/0fLo sfo{ u/]sf] cj:yf klg 

b]lvG5 .  

$=%=# nIo (Goal)  

gu/kflnsfsf] ;d'Ggltdf of]ubfg ug{ ;Sg] ;Ifd gful/s pTkfbg ug{sf nflu pko'Qm lzIffsf] Joj:yf 

ug]{ . 

$=%=$ p2]Zo (Objectives)  

of]hgfsf] k|:t't v08sf] ;du| p2]Zo l;sf¿sf] OR5f, Ifdtf / cfjZostf;d]tnfO{ dWogh/ /fvL kflnsf, 

k|b]z / ;du| d'n'ssf] ;d'Ggltdf of]ubfg ug{ ;Ifd gful/s pTkfbg ug{sf nflu pko'Qm lzIffsf] Joj:yf 

ug{' /x]sf] 5 eg] eg] of]hgfsf ljlzi6 p2]Zox¿ b]xfoadf]lhd /x]sf 5g\ M 

!= ;a} k|sf/sf l;sf¿x¿sf] u'0f:t/Lo lzIffdf ;xh kx'Fr / ;f]sf] Joj:yfkgsf nflu cfjZos 

 sfg'g / ;+:yfut ;+/rgfsf] :yfkgf ug{' . 
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@= sfg"gn] lgb]{z u/]adf]lhd o; kflnsfdf pknAw cj;/x¿nfO{ ;b'kof]u x'g] u/L kf7\oqmd, 

 kf7\ok':ts Pjd\ ;Gbe{ ;fdu|Lx¿sf] ljsf; ug{' . 

#= lzIffsf ef}lts k"jf{wf/x¿ n}lËs ;dtf, ljBfyL{x¿sf] zf/Ll/s cj:yf / pgLx¿sf]  efjgf Pjd\ 

 l;sfOsf] cg's"n x'g] u/L lgdf{0f ug{' . 

$= lzIff k|0ffnLdf ePsf] d"NofÍg k|0ffnLnfO{ k|of]ufTds, Jofjxfl/s / hLjg;fk]If x'g]u/L 

 kl/dfh{g u/L sfof{Gjog ug{' . 

%= ljZj e"d08nLs/0fnfO{ ;d]t dWogh/ /fvL k':tsfno, O—k':tsfno, OG6/g]6 / cgnfOgdf 

 cfwfl/t lzIf0f l;sfO lqmofsnfkx¿sf] Joj:yfkg / lj:tf/ ug{' . 

^= lzIfssf] k]zfut ljsf;sf nflu sIffsf]7fdf cfwfl/t r'gf}ltx¿;Fu ;dfof]hg ub}{ lzIfs 

 k|lzIf0f Pjd\ tflnd sfo{qmdsf] ljsf; u/L sfof{Gjog ug{' . 

&= ljBfyL{ ;+Vof, sIff / ljifosf] cfwf/df k]zfk|lt k|lta4 lzIfsx¿sf] ;+VofTds 

 Joj:yfkgnfO{ ;'lglZrt ug{' . 

*= u'0f:t/Lo lzIffk|ltsf] ;/f]sf/jfnfx¿sf] a'emfOdf kl/dfh{g / lzIffdf plgx¿sf] 

 ;xeflutfnfO{ z}lIfs cled'vLs/0f / k|lzIf0fsf dfWodaf6  ;'lglZrt ug{' . 

(= lzIffdf l;h{glzntf, ;f+:s[lts ;DklQx¿sf] ;+/If0f, k|fs[lts ;|f]t / ;fwgsf] hu]gf{ 

 Pjd\ pkof]u / ablnbf] ljZjkl/j]z cg';f/sf] lzIffsf] u'0f:t/nfO{ sfod ug{sf nflu ;f]xL 

 cg';f/sf] cWoog / cg';Gwfg nflu lzIffdf cfjZos k|jGw ug{' . 

!)= ljBfyL{df hLjgf]kof]uL ;Lk / ;Ifdtf ;'lglZrttf / Jojxf/ kl/jt{gsf nflu k|of]ufTds / Jojxf/ 

s'zn ;Lksf] ljsf;sf nflu b}lgs lzIf0f l;sfO / cltl/Qm lqmofsnfkx¿;Fu hf]8\g' . 

!!= k|ltef k|:km'6gsf nflu afnaflnsfnfO{ kof{Kt cEof; u/fpgsf nflu ljBfnox¿nfO{ 

 ;xof]u ug{' . 

!@= z}lIfs ;'wf/sf nflu cfwf/e"t txsf ljBfnox¿nfO{ k|wfgfWofkssf] k|:tfjgf kqsf  cfwf/df 

 ;xof]u ug]{ . 

$=%=% /0fgLltx? (Strategies)  

!= lzIfsx¿nfO{ k]zfk|lt k|lta4 / lhDd]jf/ agfpgsf nflu plgx¿sf] sfo{;Dkfbgsf]  :t/ / 

 ljBfyL{ Pjd\ cleefjssf] cledtnfO{ a9'jf / k|f]T;fxg ;'ljwf;Fu cfj4 ug{ ;xhLs/0f / ;dGjo 

 ug]{ . 



@= lgj[Q / cjsfzk|fKt of]Uo lzIfsx¿sf] ;d]t /f]i6/ tof/ u/L z}lIfs ;'k/Lj]If0f, cg'udg, 

 cg';Gwfg, tflnd cflb ;~rfng ug]{ . 

#= sfg"gåf/f g} k|wfgfWofksnfO{ lzIfs Joj:yfkg / kl/rfngsf] nflu clwsf/;DkGg  agfpg] . 

$= ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] ljsf;df ePsf] tLj| ljsf;;Fu} lzIf0f l;sfO / k|lzIf0fsf] 

 k4ltdf ;d]t kl/dfh{g u/L cfdg] ;fdg] -Face to face_, ljBfnodf cfwfl/t -School 

 Based_, ldl>t -Blended_ / cgnfOg tyf er{'cn -Online and Virtual_ k4ltsf] 

 cjnDag  ug]{ . 

%= ljBfyL{ d"Nofªsg k|0ffnLdf 36gfdf cfwfl/t, kl/of]hgfdf cfwfl/t, ;d"xsfo{df cfwfl/t / 

 l;sf¿ s]lG›t cEof;nfO{ cfwf/ agfpg] . 

^= l;sf¿sf] d"NofÍgsf] cfwf/df l;sf¿sf l;sfOsf sdhf]/ kIfx¿, l;sf¿n] yk ;'wf/ 

 ug{'kg]{ kIfx¿, lzIfsn] ug{'kg]{ yk lzIf0f lqmofsnfk;d]t :ki6 x'g] u/L ljBfyL{sf]  k|ult ljj/0f 

 sf8{ tof/ u/L ;do;dodf cleefjsnfO{ ;d]t k|bfg ug]{ . 

&= k':ts ;dLIff, snf tyf l;h{gf k/LIf0f, sIffsf]7fdf cfwfl/t jf l;sf¿sf] ;d'bfo jf 

 kl/jf/df cfwfl/t ;;fgf vf]hd'ns sfo{ / ltgsf] ;lÍ\ifKt  k|lta]bg, df}lvs d"NofÍg, 

 l;h{gfTds cEof; cflb tl/sfx¿nfO{ k/LIff / d"NofÍgsf ;fwgsf] ¿kdf ;+:yfut  ug]{ . 

*= k|ljlwdf cfwfl/t z}lIfs ;fdu|L -l8hL6n z}lIfs ;fdu|L_ sf] ljsf; tyf k|of]u qmdzM 

 a9fpb} n}hfg] . 

(= cfwf/e"t txsf] kf7\oqmdsf] k'/fjnf]sg ubf{ k"jL{o bz{g, g}lts d"Nodf cfwfl/t lzIff, 

 hLjgpkof]uL ;Lk / cfw'lgs lj1fg k|ljlwnfO{ ;Gt'lnt ¿kdf ;dfj]z ug]{ . 

!)= kf7\ok':tsnfO{ a9LeGbf a9L lqmofsnfkd'vL agfpb} lzIfssf nflu cGo yk ;fdu|Lsf] 

 nflu ljBfnox¿df k':tsfno jf O–k':tsfnox¿sf] Joj:yf ug]{ .  

!!= lzIffnodf 5fqf / 5fqnfO{ 5'§} ;f}rfno, kofKt v]Ng] 7fp, lzIffnodf sDkfp08 jfn tyf 

 3]/faf/, ljBfyL{sf] pd]/ / zf/Ll/s agfj6 cg';f/sf] kmlg{r/, pko'Qm sIffsf]7f, Go"gtd 

 z}lIfs ;fdu|L pknAw ePsf] ;'lglZrt ug]{ . 

!@= b'u{d / kftnf] a:tL ePsf k|fylds txsf sIff ;~rfng ePsf ljBfnox¿df ax'sIff / 

 ax'sIff ax':t/ ;+u7gsf] cfwf/df k7gkf7g ug]{ . 

!#= pTs[i6 ljBfnox¿nfO{ gd"gf ljBfnosf] ¿kdf ljsf; u/L To:tf ljBfnox¿af6 c¿ 

 ljBfnox¿n] l;Sg] u/L k|]/0ffbfoL jftfj/0fsf] ljsf; ug]{ . 
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!$= :yfgLo Pjd\ hLjgf]kof]uL kf7\oqmdsf] lgdf{0f Pjd\ sfof{Gjogsf] dfWodaf6 l;sfOnfO{ 

 Jojxfl/s, hLjgf]kof]uL, dfgjd"Nodf cfwfl/t / :yfgLo cfjZostfdf s]lG›t ug]{ . 

$=%=^ pknlAw, glthf, d'Vo lqmofsnfk / nIo (Output, Major Activities and 

Targets)  

s_ pknlAw -Outcomes_ 

l;sf¿sf] OR5f, Ifdtf / cfjZostf;d]tnfO{ dWogh/ /fvL kflnsfsf] ;d'Ggltdf of]ubfg ug{ ;Sg] ;Ifd 

gful/s pTkfbg ug{sf nflu pko'Qm lzIffsf] Joj:yf ePsf] x'g] . 

v_ k|d'v glthf -Key Results_  

!= kflnsfsf] s"n ah]6sf] @)Ü ah]6 lzIffdf ljlgof]hg eO sfof{Gjog x'g] . 

@= lzIffdf nufgLsf] clea[l4 eO lzIffnoaf6 x'g] ;]jfk|jfxdf ;'wf/ x'g] .  

#= lzIfsx¿sf] k]zf dof{lbt eO k|ltefjfg dflg;x¿ of] k]zfdf cfslif{t x'g] . 

$= ljBfnox¿sf] ef}lts k"jf{wf/ ;j} lsl;dsf afnaflnsfsf lzIf0f l;sfOsf nflu pko'Qm x'g] . 

%= ljBfyL{x¿sf] lglDt lzIffno /dfOnf] ynf] / l;sfO /dfOnf] sfo{sf] ¿kdf ljsf; x'g] . 

^= kflnsfsf lzIfs / l;sf¿ cgnfOg dfkm{t ljZj;d'bfodf ;fd]n eO lzIf0f l;sfO  ug{ ;Ifd x'g] 

 .  

&= afnaflnsfsf nflu 3/fo;L jftfj/0f l;sfOsf lglDt k|]/0ffbfoL x'g] .  

*= afnaflnsfsf l;sfOsf] :t/ pRr x'g] . 

(= cWoog kZrft af~5gLo Ifdtfsf sf/0f ljBfyL{x¿n] sfdsf] ahf/df cj;/ k|fKt ug]{ . 

!)= km/s kl/l:ytL / jftfj/0fdf afnaflnsfx¿ ;lhn};Fu 3'nldn x'g] .  

u_ k|d'v lqmofsnfk / nIo -Major Activities and Target_ 
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$=^ lbjf vfh;lxt ljBfno :jf:Yo tyf kf]if0f sfo{qmd  

(Health and Nutrition Programme with Mid Day Meal) 

$=^=! kl/ro (Introduction) 

afnaflnsfsf] ljsf; tyf l;sfO;Fu pgLx¿sf] :jf:Yo tyf kf]if0fsf] cj:yfsf] k|ToIf ;DaGw x'G5 . :jf:Yo 

tyf kf]if0fsf] /fd|f] cj:yfn] afnaflnsfnfO{ l;sfO ;xeflutf a9fO{ pknlAw ;'wf/ ug{ k|f]T;flxt ub{5 . 

;/;kmfO tyf :jR5tf;DaGwL cEof;sf cltl/St dlxgfjf/L;DaGwL ;/;kmfO tyf :jR5tf -Menstrual 

Hygiene_ ;DaGwL ;xof]u tyf lzIff klg plQs} cfjZos 5 . ljBfnodf cfwfl/t :jf:Yo tyf 

kf]if0f;DaGwL o:tf sfo{qmdx¿n] ljBfyL{sf] egf{ tyf l6sfp b/ a9fpg / cg'kl:yt x'g] tyf lar}df 

ljBfno 5f8\g] b/ 36fpg of]ubfg u/L l;sfO pknlAw ;'wf/ ug{ ;xof]u ub{5 .  

g]kfndf ;g\ !(&$ b]lv 5flgPsf lhNnfsf k|fylds ljBfnodf ljZj vfB sfo{qmdsf] vfBfGg cg'bfgdf 

cfwfl/t lbjf vfhf sfo{qmd k|f/De ePsf]df cfly{s jif{ @)&&÷@)&* b]lv ;fd'bflos ljBfnodf k"j{ 

k|fyldsb]lv sIff % ;Ddsf ;a} ljBfyL{nfO{ k|lt ljBfyL{ ? !% j/fj/sf] vfhf v'jfpg yflnPsf] 5 . ;f] 

sfo{qmdnfO{ z}lIfs ;q @)&( b]lv sIff ^ / qmdzM sIff & / * df lg/Gt/tf lbb} n}hfg] ;/sf/sf] gLlt 

/x]sf] 5 . 

o; gu/kflnsfsf k"j{ k|fylds b]lv sIff % ;Ddsf sl/a * xhf/ afnaflnsfx¿nfO Ps z}lIfs ;qdf 

a9Ldf !*) lbgsf nflu b}lgs ?= !% sf b/n] /sd lgsf;f eP/ sfo{qmd sfof{Gjog lgb]{lzsf / ;fd'bflos 

ljBfnodf lbjf vfhf dfkb08 tyf Joj:yfkg sfo{ljlw, @)&^ adf]lhd lbjf vfhf Joj:yfkgsf] kf6f] 

cufl8 a9fOPsf] cj:yf 5 . gu/kflnsfsf] ;j} dfWolds / s]lx cfwf/e"t ljBfnox¿df 5fq / 5fqfsf 

nflu cnu cnu zf}rfno lgdf{0f ul/Psf] / lgdf{0f ug]{ k|lqmofdf /x]sf 5g\ . k|fylds ljBfnosf] xsdf 

guGo ¿kdf 5fqf z'ne zf}rfno /x]sf] cj:yf 5 . sIff ^ b]lv !@ ;Dd cWog/t 5fqfsf nflu dlxgfjf/L 

:jR5tf Joj:yfkgsf nflu utjif{b]lv ;'? ul/Psf] lgMz'Ns ;]lg6/L Kof8 ljt/0f sfo{qmdnfO{ rfn" cfly{s 

jif{b]lv k|efjsf/L agfpb} nluPsf] 5 . ;a} ljBfnosf nflu k|fylds pkrf/ ;fdu|Lsf] afs;, ;fd'bflos 

tyf ;+:yfut ljBfnox?sf ;Dk"0f{ lszf]/Lx/sf nflu lgz'Ns cfO/g rSsL k|bfg ul/P klg gu/kflnsf 

cGt/ut /x]sf ^) j6f ljBfno dWo] xfn;Dd @@ j6f dfWolds ljBfnodf ljBfno g;{ sfo{qmd ;~rfng 

ul/Psf] / o;nfO{ k|efjsf/L jgfpg] k|of; ul/Psf] 5 .  

$=^=@ r'gf}lt / cj;/x? (Challenges and Opportunities) 

;a} cfwf/e"t tyf dfWolds ljBfnodf c=g=ld= / :6fkm g;{sf] Joj:yf ug]{, lbjf vfhf, :jf:Yo / ;/;kmfO 

tyf :jR5tfsf sfo{qmdsf nflu kof{Kt tyf lbuf] ljQLo k|aGw ;'lglZrt ug]{, pko'Qm :j¿k lgwf{/0f u/L 

kf}li6s tyf :j:ys/ ljBfno vfhf ;'lglZrt ug]{, lbjf vfhfsf nflu vfgf 6f]s/L tyf d]g' ljsf;nufot 



kf]if0f tyf :jf:Yosf] cfwf/e"t u'0f:t/sf nflu ljBfnosf] k|fljlws Ifdtf ljsf; ug]{, ljBfno vfhf 

sfo{qmdnfO{ :yfgLo s[lif tyf Jofkf/;Fu hf]8\g], ljBfno vfhfnfO{ ;a} sIffsf ljBfyL{n] k|fKt ug]{ u/L 

sfg'gL k|aGw ug]{, ljBfno vfhf, ljBfno :jf:Yo, kf]if0f tyf ;kmfO tyf :jR5tf;DaGwL sfo{nfO{ PsLs[t 

ug]{ tyf ;j} ljBfnodf Wash ;'ljwf;lxtsf] z'ne zf}rfno lgdf{0f Pj+ ;~rfng ug]{ ljifo r'gf}ltk"0f{ 

5g\ .  

g]kfnsf] kG„f}F of]hgfn] lbjf vfhf sfo{qmdnfO{ /0fgLlts b:tfj]hdf /fvL afnaflnsfx¿sf] :jf:Yo tyf 

kf]if0f l:yltdf ;'wf/ NofO{ pgLx¿nfO{ ljBfnodf l6sfpg] h:tf z}lIfs pknlAwx¿ xfl;n ug{ lbjf vfhf 

;lxtsf] :jf:Yo / kf]if0f sfo{qmdnfO{ cGt/;DalGwt cjwf/0ffsf] ¿kdf cl3 ;fg{', ;f]lx of]hgfn] Ps 

ljBfno Ps :jf:Yo sfo{stf{sf] Joj:yf ug{', ljBfnox¿df vfg]kfgL, ;/;kmfO tyf :jR5tf;DaGwL 

sfo{ljlw, @)&$ n] pNn]v u/]cg';f/ ;a} ljBfnox¿df x'g' kg]{ vfg]kfgL, ;/;kmfO tyf :jR5tf 

;'ljwfx¿df :jR5 lkpg] kfgL;lxt kof{Kt kfgL, ljBfyL{ ;ª\Vofcg';f/ cnucnu ;kmf / ;'/lIft :yfgdf 

afn, n}ª\lus, ckfª\utf / jftfj/0f d}qL zf}rfno, jftfj/0fLo ;/;kmfO, xl/ofnL jftfj/0f / :jR5tf 

;'ljwf, ljBfnodf dlxgfjf/L :jR5tf Joj:yfkg, ;kmf / :jR5 vfB kbfy{;lxtsf] efG;f÷vfhf 3/, ljkb 

hf]lvd Joj:yfkg, ;/;kmfO tyf :jR5tf k|jw{g / lbuf]kgsf nflu ;+:yfut Joj:yfx¿ s]xL dfqfdf ul/b} 

uPsf 5g\ . afnaflnsfsfsf] ljBfnodf kx'Fr, egf{ b/ tyf n}ª\lus ;dfgtf ;"rsh:tf ;Î\ofTds z}lIfs 

pknlAwx¿df ;'wf/ u/L ljBfyL{sf] l6sfp b/ j9fpg ;lsg] pNn]lvt sfo{snfkn] cj;/ ;d]t k|bfg u/]sf] 

5 .  

$=^=# nIo (Goal) 

ljBfno pd]/ ;d"xsf ;j} jfnaflnsfx¿nfO{ :jf:Yo tyf kf]if0fsf] cj:yfdf ;'wf/ u/L ljBfnodf 

l6sfpgsf ;fy} /dfOnf]  aftfj/0fdf k"0f{ ;xeflutfsf] ;'lglZrt ug]{ . 

$=^=$ p2]Zo (Objectives) 

!_ ljBfno vfhf;Fu ;DalGwt ;]jfx¿df ;'wf/ u/L k|To]s ljBfnodf afnaflnsfnfO{ :j:ys/ 

tyf kf}li6s vfgf k|flKtsf] ;'lgZlrttf ug{' . 

@_ ljBfnodf afnaflnsfsf] :jf:Yo, kf]if0f / ;/;kmfO tyf :jR5tfsf ;]jfdf ;'wf/ ug{' . 

#_ ljBfnodf cWoog ug]{ afnaflnsfx¿sf] :jf:Yo, kf]if0f / ;/;kmfO tyf :jR5tf;DaGwL 

;sf/fTds Jojxf/nfO{ k|f]T;fxg ug{' / l;sfO pknlAwdf ;'wf/ ug{' . 
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$=^=% /0fgLltx? (Strategies) 

!_ afnaflnsfsf] nflu ljBfnodf g} kf]lifnf] / tfhf vfhf tof/ ug{sf ;fy} vfhf efG;f tyf 

e08f/, efG;fdf k|of]u x'g] cfjZos efF8fjt{g / cGo ;fdu|Lx¿ tyf ;d"xdf xft w'g] 

nufotsf ;'ljwf lj:tf/ ul/g] 5 .  

@_ lbjf vfhf sfo{qmdnfO{ qmdzM lj:tf/ ub}{ cleefjssf] ;+nUgtfdf dfWolds tx;Ddsf 

ljBfyL{sf nflu vfhfsf] k|aGw ul/g] 5 . ljBfyL{n] lbjf vfhf kfpg] s'/fnfO{ clwsf/sf ¿kdf 

:yflkt u/fOg] sfg'gL k|aGw ul/g] 5 . 

#_ ljBfnodf ljBfyL{ ;Î\ofsf] cg'kftdf kof{Kt kfgL, ;fa'g tyf ;kmfO ;fdu|L;lxt cfjZos 

;Î\ofdf 5fq / 5fqfsf nflu cnu cnu zf}rfno tyf o'l/gn, lszf]l/x¿sf nflu r]Gh ?d, 

k|of]u eO;s]sf ;fdu|L Joj:yfkg, xft w'g] 7fpF, :jR5 vfg]kfgL, sIffsf]7f tyf ljBfno 

kl/;/ ;/;kmfOsf] k|aGw / 3]/faf/sf] Joj:yf ul/g] 5 .  

$_ ljBfnox¿df k|fylds pkrf/ ls6 ljt/0f, afnaflnsfx¿sf] cfjlws :jf:Yo hfFr, h'sfsf] 

cf}iflw tyf ;"Id kf]ifs tTj k|bfos 6\ofjn]6x¿ -le6fldg P / cfO/g kmf]lns Pl;8 cflb_ 

sf] ljt/0f / lszf]/Lx¿sf] dlxgfjf/L :jR5tfsf] nflu :ofgL6/L Kof8 ljt/0fnfO{ :jf:Yo 

If]qsf] ;xsfo{df lgoldt / k|efjsf/L agfOgsf ;fy} ljBfnodf ;]gL6/L Kof8 l8:kf]h]ojn 

OG;Lg]6/sf] Joj:yf ul/g] 5 .  

%_ ljBfnodf :jf:Yo, vfB ;'/Iff, ;kmfO tyf :jR5tf, lszf]/Lx¿sf nflu dlxgfjf/L :jR5tf / 

kf]if0f;DaGwL lzIff k|bfg ug{ :jf:Yo / s[lif If]q;Fu ;dGjo / ;xof]udf ;+o'St sfo{ of]hgf 

lgdf{0f u/L sfof{Gjog ul/g] 5 .  

^_ lbjf vfhf nufot :jf:Yo, kf]if0f tyf ;/;kmfO / :jR5tf;DaGwL sfo{qmdsf] cg'udg tyf 

d"Nofª\sg ;fwg, ;+oGq / k|lqmofdf k'g/fjnf]sg u/L k|efjsf/L agfOg] 5 .  

&_  ;Dk"0f{ ;fd'bflos ljBfnox?df ljBfno g;{ sfo{qmd nfu" ul/g]5 . 

*_  ljBfyL{ / ljBfnosf] cu'jfO{df :df{6 ljBfno sfo{qmd nfu" ul/g]5 . 

(_  ljBfyL{nfO{ k|lt ljBfyL{ ? !% j/fj/sf] vfhf ck|ofKt x'g] ePsf] ePsf]n] jL/]Gb|gu/ 

gu/kflnsfn] ? % / cleefjsaf6 ? % u/L ? @% a/fa/sf] kf]if0f o'Qm vfhf Joj:yfkg ug]{ 

. 

$=^=^ pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo (Outcomes, Key Results, 

Major Activities and Targets) 

s_  pknlAw -Outcomes_ 



!_ ljBfnodf cWoog ug]{ ;a} afnaflnsfsf] :jf:Yo tyf kf]if0fsf] cj:yfdf ;'wf/, dgf];fdflhs 

s'zntfdf clej[l4 tyf l;sfOdf ;'wf/;lxt ;'/lIft tyf /dfOnf] l;sfO jftfj/0fdf k"0f{ 

kx'Fr tyf ;xeflutf x'g] . 

v_  k|d'v glthfx¿ -Key results_ 

!_ ljBfno vfhfnfO{ ljBfyL{sf] clwsf/sf ¿kdf :yflkt ug]{ sfg'gL k|aGw x'g] . 

@_ lbjf vfhfnufot :jf:Yo tyf kf]if0f tLg} tx / cGo If]q ;d]tsf] nfut ;fem]bf/Ldf Joj:yfkg 

x'g] u/L sfg'gL dfGotf ;lxtsf] lgofds 9fFrf / sfof{Gjogsf nflu cfjZos dfkb08 / 

sfo{ljlw tof/ x'g] .  

#_ k|f/lDes afnljsf; tyf lzIffb]lv cfwf/e"t tx sIff * ;Ddsf ;fd'bflos ljBfnosf ;a} 

afnaflnsfx¿n] :j:ys/, kf}li6s / :yfgLo pTkfbgdf cfwfl/t lbjf vfhf :yfgLo txdfkm{t 

ljBfnoaf6 k|fKt x'g] / h+s km'8nfO{ k"0f{?kdf lg?T;flxt ul/g]5 . 

$_ ;fd'bflos dfWolds ljBfno / ;+:yfut ljBfnosf ;a} sIffsf ljBfyL{x¿n] cleefjssf] 

;xeflutfdf lbjf vfhf jf vfgf k|fKt x'g] . 

%_ ljBfnodf ljBfyL{ ;Î\ofsf] cg'kftdf kof{Kt kfgL, ;fa'g tyf ;kmfO ;fdu|L;lxt cfjZos 

;Î\ofdf 5fq / 5fqfsf nflu cnu cnu zf}rfno tyf o'l/gn, lszf]l/x¿sf nflu r]Gh ?d, 

k|of]u eO;s]sf ;fdu|L Joj:yfkg, xft w'g] 7fpF, :jR5 vfg]kfgL, sIffsf]7f tyf ljBfno 

kl/;/ ;/;kmfOsf] k|aGw / 3]/faf/sf] Joj:yf x'g] .  

^_ ljBfnox¿df k|fylds pkrf/ ls6 ljt/0f tyf k|lt:yfkg, afnaflnsfx¿sf] :jf:Yo hfFr, 

h'sfsf] cf}iflw tyf ;"Id kf]ifs tTj k|bfos 6\ofjn]6x¿ lszf]/Lx¿sf] dfl;s dlxgfjf/Ldf 

:ofg]6/L Kof8 ljt/0f / l8:kf]h]ojn OG;Lg]6/sf] Joj:yf ePsf] x'g]5 . 

&_ ljBfnodf ljByL{nfO{ :jf:Yo, vfB ;'/Iff, ;kmfO tyf :jR5tf, lszf]/Lx¿sf nflu dlxgfjf/L 

:jR5tf / kf]if0f;DaGwL cfwf/e"t lzIff k|fKt x'g] .  

*_  ljBfyL{ / ljBfnosf] cu'jfO{df :df6{ ljBfno sfo{qmd nfu" u/L k"0f{ ;/;kmfO{sf ;"rsx? k"/f 

ePsf] x'g]5 . 

u_  k|d'v lqmofsnfk tyf nIo -Major Activities and Target) 

qm=

;= 

k|d'v ls|ofsnfkx¿ OsfO ef}lts nIo -klxnf] % jif{_ ef}lts 

nIo  

-klxnf] !) 

jif{_ 

s}lkmot 

! @ # $ % hDdf 
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! :j:ys/ tyf kf}li6s 

lbjf vfhfsf] k|aGw 

cfwf/e"t tx;Dd 

ववद्याल

य 

^) ^

) 

^

) 

^) ^

) 

^) ^)  

@= :jf:Yo tyf kf]if0f 

;DjlGw tflnd, k|rf/ 

k|;f/ / d]g' tof/L / 

cGo Ifdtf clea[l4 

sfo{qmd ;~rfng 

k6s  !    ! $  

#= Ps ljBfno Ps gz{ 

Joj:yf 

ववद्याल

य 

@$ #% ^

) 

^) ^

) 

^) ^)  

$ ljBfnodf ljBfyL{sf] 

cfjlws :jf:Yo hfFr 

ववद्याल

य 

@$ #% ^

) 

^) ^

) 

^) ^)  

% cf“vf hfFr ववद्याल

य 

@$ #% ^

) 

^) ^

) 

^) ^)  

^= h'sfsf] cf]iflw / cfO/g 

rSsLsf] Joj:yfkg 

ववद्याल

य 

^) ^

) 

^

) 

^) ^

) 

^) ^)  

&= ljBfnox?nfO{ k|fylds 

pkrf/sf] ls6 k|bfg 

tyf k|lt:yfkg 

ववद्याल

य 

^) ^

) 

^

) 

^) ^

) 

^) ^)  

*= ljBfnodf :jf:Yo, 

kf]if0f / lszf]/Lx?sf 

nflu dlxgfj/L 

:jR5tf;DaGwL lzIff 

ववद्याल

य 

#% #% #% #% #% #% #%  

( lszf]/Lx?nfO{ dlxgfj/L 

:jR5tfsf] nflu lgz'Ns 

:oflg6/L Kof8sf] 

Joj:yf / ljt/0f 

ववद्याल

य 

#% #% #% #% #% #% #%  

!) ljBfnod :oflg6/L 

Kof8 l8:kf]hnsf nflu 

OG;Lg]6/sf] Joj:yf  

ववद्याल

य 

#% #% #% #% #% #% #%  



!! k|To]s sIffsf]7fdf 

xfOlhg ls6sf] Joj:yf 

ववद्याल

य 

^) ^

) 

^

) 

^) ^

) 

^) ^)  

!@ ljBfyL{ / ljBfnosf] 

cu'jfO{df :df{6 

ljBfno sfo{qmd 

ववद्याल

य 

^) ^

) 

^

) 

^) ^

) 

^) ^)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



165 
 

$=& ljBfno ef}lts k"jf{wf/ ljsf;  

(School Infrastructure Development) 

$=&=! kl/ro -Introduction) 

afnaflnsf ljBfnodf egf{ x'gsf nflu ;'/lIft ljBfno, k9\gsf nflu sIffsf]7f, v]Ngsf nflu v]nd}bfg, 

zf}rsf nflu zf}rfno, ;kmfO / lkpgsf nflu vfg]kfgL h:tf ef}lts k"jf{wf/ ljBfnosf cfwf/e"t ;+/rgf 

x'g\ . Ps ljBfyL{sf nflu ;'ljwfhgs ¿kdf k7gkf7gdf ;xefuL aGg k|f/lDes afnljsf; tyf cfwf/e"t 

txsf k|f/lDes sIffsf nflu k|lt ljBfyL{ )=&% ju{ ld6/ / pRr cfwf/e"t tx tyf dfWolds txsf nflu 

k|lt ljBfyL{ !=)) ju{ld6/ a/fa/sf] If]qkmnsf] dfkb08 lzIff lgodfjnL @)%( sf] lgoddf tf]lsPsf] 5 

. /fli6«o lzIff gLlt @)&^ n] ljBfnox¿df ejg, sIffsf]7f, kmlg{r/, k|of]uzfnf, zf}rfno, kfgL, k':tsfno, 

a's sg{/ h:tf ef}lts k"jf{wf/ tof/ ug]{,  ljBfno ejgnufot ;Dk"0f{ ef}lts k"jf{wf/ ljkb hf]lvdd'Qm 

agfpb} ;a} ljBfnonfO{ ;'/lIft Pj+ afnd}qL, xl/t ljBfnosf] ¿kdf  ljsf; ug]{  nufotsf gLltut 

Joj:yfkg ul/Psf] 5 . /fli6«o lzIff gLltn] cfTd;ft u/]sf] ;a}sf nflu ;'/lIft ef}lts k"jf{wf/ ljsf; 

Pj+ lj:tf/sf] gLlt / xfn;Ddsf] cEof;sf cfwf/df ePsf] l;sfO cg'ejsf cfwf/df  lzIff If]qsf] of] 

of]hgfdf  k|:tfj ul/Psf] 5 .  

jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfdf xfn ^) j6f ;fd'bflos ljBfno /x]sf 5g\ . ;fd'bflos ljBfnox?df sl/a @)) 

sf] xf/fxf/Ldf ljBfno ejg /x]sfdf s]xL ejg dfq kSsL 5g\ . tL ejgx¿df sl/a &)) sIffsf]7f 

;~rfngdf /x]sf 5g\ eg] @)) cf]6f sf]7f gk'u /x]sf] tYofª\s /x]sf] 5 . k|wfgfWofksf nflu a]Un} sf]7f 

hDdf sl/a ;a} ljBfnodf b]lvG5 eg] @) ljBfnodf cnUu} sDKo'6/ Nofa, lj1fg Nofa / k':tsfnosf] 

sf]7f /x]sf] 5 . ;a} ljBfnodf u/L hDdf zf}rfnosf] ;ª\Vof !#) /x]sf]df w]/] h;f]df kfgLsf] /fd|f] cfk"lt{ 

ePsf] b]lvb}g  .  

;+3Lotf sfof{Gjog eGbf cl3 tTsfnLg lhNnf lzIff sfof{noaf6 ljBfno lzIffdf ef}lts k"jf{wf/sf] sfd 

x'b} cfPsf]df pSt sfo{sf] sfof{Gjogsf] lhDd]jf/L :yfgLo txsf] /x]sf] 5 eg] lgdf{0fsf] dfkb08 tyf cfwf/ 

;+3Lo txaf6 x'Fb} cfPsf] 5 . ut cfly{s aif{b]lv /fi6«klt z}lIfs ;'wf/dfkm{t ljBfnodf sIffsf]7f / ;"rgf 

k|ljlw Nofa :yfkgf ug]{ sfo{qmd ;~rfngdf 5 . o;af6 of]hgf / sfof{Gjogdf tfnd]n ldnfpg / ;"rgf 

k|fKt ug{ r'gf}tL eO/x]sf] 5 .  

ljBfnosf k|fyldstf k|fKt ;Ifdtf -PMEC_ leq /x]sf] sIffsf]7f, 5fqfsf nflu a]Un} zf}rfno;d]t 

xfn;Dd k"0f{ x'g ;s]sf] 5}g eg] z}lIfs ;qsf] ;'?jft;+u} afnaflnsfsf] xftdf kf7\ok':ts pknAw u/fpg 

;lsPsf] 5}g . cfwf/e"t txdf nfu" eO/x]sf] :yfgLo kf7\oqmdsf] kf7\ok':ts sIff ! b]lv # ;Dd dfq 

lgdf{0f u/L ljBfyL{nfO{ pknAw u/fOPsf] 5 . cfwf/e"t txdf k9fO s'gf lgdf{0f ug]{ sfo{n] vf;} k|fyldstf 



kfpg ;s]sf] 5}g . ljBfno lgdf{0fsf nflu xfn;Dd cjnDag ul/Psf k4ltdf nfut cg'dfgdf Ps?ktf 

sfod x'g ;s]sf] 5}g . rf/ sf]7fsf] ejg agfpbf ;+3Lo ;/sf/af6 k|fKt x'g] ah]6n] gu/kflnsfsf] ;a} 

ljBfnodf ;dfg gfk / u'0f:t/sf] ejg lgdf{0f ug]{ sfo{ ;f]rgLo 5 . k|b]z ;/sf/af6 k|fKt ef}lts k"jf{wf/ 

;DaGwL sfo{qmdx? dfudf cfwfl/t gx'Fbf emg} ;d:of ePsf] 5 . ljBfnodf ejg lgdf{0f ug]{ l;nl;nfdf 

ejg cfrf/ ;+lxtfsf] k"0f{ ?kdf kfngf gePsf sf/0f w]/}h;f] ljBfnox¿ ckfª\utfd}qL / ljkb\k|lt/f]wL 

aGg ;s]sf 5}gg\ . ;du|df ljBfnosf] k"jf{wf/ ljsf;df tLg txsf ;/sf/ / ljsf; ;fem]bf/ 

lgsfox?aLrsf] ;dGjo / ;xsfo{ ck]lIft ?kdf k|efjsf/L / glthfd"ns aGg ;ls/x]sf] 5}g . 

$=&=@ r'gf}lt / cj;/ -Challenges and Opportunities) 

ljBfno lzIffcGtu{t ljsf; Pjd\ lj:tf/ ug{'kg]{ ef}lts k"jf{wf/sf] :j¿k tyf o;sf nflu cfjZos 

e"ldsf :ki6 kfg{', k"jf{wf/ ljsf;sf ljlw tyf k|lqmofnfO{ u'0f:t/Lo kf/bzL{ Pj+ hjfkmb]xL agfpg', ;'/lIft 

ljBfnosf ef}lts k"jf{wf/sf nflu poo'Qm dfkb08 / df]8fln6L  ljsf; ug{', ;'/lIft ljBfno k"jf{wf/ 

ljsf; Pjd\ lj:tf/sf nflu u'?of]hgf ljsf; ug{', cfjZos ;|f]tsf] Joj:yfkg ug{', k"jf{wf/x¿nfO{ ckfª\utf 

/ n}ª\lus d}qL agfpg' cflb k"jf{wf/;+u ;DalGw r'gf}ltx? x'g\ . 

tLgj6} txsf ;/sf/ tyf ljsf; ;fem]bf/ ;+:yfx?n] ljBfnosf] k"jf{wf/sf] If]qdf nufgL ug'{, jL/]Gb|gu/ 

gu/kflnsf s0ff{nL k|b]zsf] /fhwfgLdf cjl:yt /xg', ljBfnosf] l;sfO jftfj/0f lgdf{0f ug]{ ;jfndf 

;a}sf] ;femf k|lta4tf /xg' cflb o; ljifosf If]qdf b]lvPsf cj;/x? x'g\ . 

 $=&=# nIo -Goal) 

;'/lIft ljBfno lgdf{0f u/L afnaflnsfnfO{ l;sfO cg's"nsf] jftfj/0f ;'lglZrt ug'{ . 

$=&=$ p2]Zo -Objectives) 

!= ;'/lIft ljBfno k"jf{wf/ ljsf; u/L u'0f:t/Lo lzIff Joj:yfkgdf ;xof]u ug{' . 

@= ljBfno lzIff k"jf{wf/sf nflu cfjZos dfkb08 ;lxtsf] u'?of]hgfsf] ljsf; / sfof{Gjog ug{' .  

#= u'0f:t/Lo k"jf{wf/ ljsf; Pjd\ lj:tf/sf nflu kf/bzL{ Pj+ hjfkmb]xL k|0ffnLsf] ljsf; ug{' .   

$=&=% /0fgLltx? -Strategies) 

!=  ljBfnosf] tx, ljBfyL{ ;ª\Vof / nfutsf cfwf/df ljBfnodf cfjZos kg]{ k"jf{wf/ ljsf;sf] 

 dfkb08 / u'?of]hgf lgdf{0f ul/g] 5 .     

@= ljBfnosf] ;du| kIfdf ;'wf/ Nofpgsf nflu gu/ k|d'v z}lIfs ;'wf/ sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 
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#= gu/kflnsfdf ;~rfng ePsf ljBfnox?df k"jf{wf/ ljsf;sf nflu ;+3 / k|b]z ;/sf/, ljsf; 

 ;fem]bf/ Pjd\ gu/kflnsfsf] nfut ;fem]bf/Lsf cfwf/df ;|f]t Joj:yfkg ul/g] 5 . 

$= Ps dfWolds ljBfno Ps k':tsfno, Ps lj1fg k|of]uzfnf / ;"rgf k|ljlw k|of]uzfnf tyf Ps 

 cfwf/e"t  ljBfno Ps k9fO s'gf lgdf{0f ul/g] sfo{nfO{ k|fyldstf lbOg]5 . 

%=  ljBfno k"jf{wf/ ljsf;sf nflu ;+3 / k|b]z ;/sf/ tyf ljsf; ;fem]bf/ tyf ljleGg ;+3;+:yf Pj+ 

 lgsfox¿;Fu nfut ;fem]bf/L ul/g] 5 . 

^= Ps ljBfnodf k"jf{wf/ ljsf;sf ;a} sfo{ Ps} k6s lgdf{0fsf] ug]{ u/L ljBfno ;Dk"0f{ lgdf{0fsf] 

 cjwf/0ff sfof{Gjog ul/g] 5 . 

&= ljBfnox¿ lgdf{0f ubf{ sIffsf]7f, lzIfs, k|wfgfWofks tyf k|zf;lgs sIf, kfgL, zf}rfno -ljBfyL{ 

 ;ª\Vofsf] cg'dfg tyf pd]/nfO{ ljrf/ u/]/_, efG;f jf vfhf 3/nufot ;a}sf] of]hgf ;dfj]z u/L 

 l8hfog ul/g] 5 eg] lgdf{0f  eO;s]sf ljBfnox¿df yk ;/rgfsf] of]hgf Ps} k6s ul/g] 5 .   

*= k"jf{wf/ lgdf{0f;Fu} ;'/lIft ljBfno Pjd\ jftfj/0fLo kIfnfO{ PsLs[t k|0ffnLsf] ljsf; u/L ;+:yfut 

 Ifdtf clej[l4 ul/g] 5 . 

(= h:tf kftf ePsf ljBfnosf 5fgf lj:yflkt u/L 5fqfd}qL / ckf+ud}qL k"jf{wf/ ljsf; ul/g] sfo{nfO{ 

 k|fyldstf lbOg] 5 . 

$=&=^ pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIox? -Output, Key Result, 

Major Activities and Target) 

s_ pknlAw -Output_ 

!=   ;a} ljBfyL{x¿nfO{ ;'/lIft / pko'Qm ef}lts cj:yf;lxtsf] ljBfnodf cWoog ug]{ cj;/ x'g] . 

v_ glthf -Key Results_ 

!= ljBfno lzIffcGtu{t ljsf; Pj+ lj:tf/ ug{'kg]{ ef}lts dfkb08 tyf u'?of]hgf lgdf{0f ePsf] x'g] 

 . 

@= gu/kflnsfdf gu/ k|d'v z}lIfs ;'wf/ sfo{qmd ;~rfng ePsf] x'g] . 

#= k"jf{wf/ ljsf;sf] nflu ;|f]t / lhDd]jf/Ldf nfut ;fem]bf/Lsf] df]8fln6L cjnDag ePsf] x'g] . 

$= gu/kflnsfsf ;a} ljBfnox¿df cfjZos ef}lts k"jf{wf/ ljsf; / lj:tf/ ePsf] x'g] .  



%= Ps ljBfno ;Dk"0f{ k"jf{wf/ -A School with Complete Infrastructure_ sf] 

 cjwf/0ffcg';f/  k"jf{wf/ ljsf; ePsf] x'g] . 

^= ljBfnox¿df ckfª\utf Pjd\ 5fqfd}qL ;+/rgf Joj:yf ePsf] x'g] .  

&= ;a} dfWolds ljBfnox?df k':tsfno / k|of]zfnfx? tyf cfwf/e"t ljBfnox?df k9fO s'gf ePsf] 

 x'g] . 

*= ljBfnox¿df ag]sf ;+/rgfsf] ;Daw{g tyf dd{t ;Def/sf nflu lgoldt k4lt ljsf; ePsf] x'g] 

 . 

ग) क्रक्रयाकलाप तथा लक्ष्य 

क्र.स.ं प्रमुख 

क्रक्रयाकलापहरू 

इकाइ भौततक लक्ष्य (५ वर्ष) भौततक 

लक्ष्य (१० 

वर्ष) 

  

कैक्रियत 

१ २ ३ ४ ५ जम्मा 

 

१ 

 

 

विद्यालय लशक्षा 

अन्तगात विकास 

एिं विस्तार 

गर्न ापर्ने िौनतक 

पूिााधारको स्िरूप 

र मापदडि तयार 

गर्ने 

 

पटक १     १ २ र्नगरपाललका 

२  र्नगरस्तरीय 

विद्यालय पूिााधार 

विकास ग रु 

योजर्ना नर्नमााण 

 पटक  १    १ २ र्नगरपाललका 

३ लागत साझदेारीमा 

विद्यालयमा 

िौनतक पूिााधार 

विकास कायाक्रम 

पटक 

 

 

 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्तर संघ र प्रदेश 

सरकार तथा 

गैरसरकारी 

संस्थाहरु 
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एिम ्

र्नगरपाललका 

४ एक विद्यालय 

सम्पूणा पूिााधार 

(A School with 

Complete 

Infrastructure) 

अर्न रूप िौनतक 

पूिााधारको विकास 

गर्ने  

  

विद्याल

य 

सङ् ख्या 

 १ १ १ १ ४ १० संघ र प्रदेश 

सरकारको 

सहयोगमा 

र्नगरपाललका 

५ जस्ता पाता 

विस्थापर्न गर्ने 

कायाक्रम 

विद्याल

य 

१० १० १० १० १० ५० सबै तीर्न तहका 

सरकार र 

साझदेार 

संस्थाहरु 

६ अपाङ् गतामैरी र 

लैङ् गगक मैरी 

संरचर्नाको विकास 

विद्याल

य 

सङ् ख्या 

 १ १ १ १ ५ १० तीर्न तहका 

सरकार र 

साझदेार 

संस्थाहरु 

७ विद्यालयहरूमा 

बर्नेका संरचर्नाको 

सम्बधार्न तथा 

ममात सम्िार  

विद्याल

य 

सङ् ख्या 

१० १० १० १० १० ५० सबै र्नगरपाललका     

र साझदेार 

संस्थाहरु 

८ र्नगर प्रम ख 

शैक्षक्षक स धार 

कायाक्रम 

विद्याल

य 

संख्या 

 २ २ २ २ ८ १५ र्नगरपाललका 

९ एक माध्यलमक 

विद्यालय एक 

प स्तकालय, 

विज्ञार्न प्रयोगशाला 

विद्याल

य 

संख्या 

५ ५ ५ ५ ५ सबै सबै संघ प्रदेश र  

र्नगरपाललका

को 

साझदेारीमा 



र सूचर्ना प्रविगध 

ल्याब 

१० एक आधारिूत 

विद्यालय एक ब क 

कर्नार 

विद्याल

य 

संख्या 

 ५ ५ ५ ५ २० सबै संघ प्रदेश र  

र्नगरपाललका

को 

साझदेारीमा 

११ स्यानर्नटरी प्याि 

डिस्पोज गर्ने स्थल 

नर्नमााण 

विद्याल

य 

५ १० १० १० १० ४५ सबै तीर्न तहका 

सरकार र 

साझदेार 

संस्थाहरु 

१२ हदिा खाजा 

बर्नाउर्ने कोठाको 

नर्नमााण 

विद्याल

य 

 ५ ५ ५ ५ २० सबै तीर्न तहका 

सरकार र 

साझदेार 

संस्थाहरु 

१३ छारामैरी र 

अपांगमैरी 

शौचालयको 

नर्नमााण तथा ममात 

विद्याल

य 

५ ५ ५ ५ ५ २५ सबै तीर्न तहका 

सरकार र 

साझदेार 

संस्थाहरु 
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kl/R5]b M kfFr 

;+:yfut ;+/rgf / Ifdtf ljsf;  

-Institutionalized Structure and Capacity Development) 

%=! kl/ro -Introduction_ 

g]kfnsf] lzIff If]qsf] jt{dfg ;+:yfut ;+/rgf ;ª\3Lo :j¿kdf tLg} txdf k|jfx ug]{ z}lIfs 

;]jfnfO{ lg/Gt/ ug]{ tTsfnLg ;d:of ;dfwfgsf nflu sd{rf/Lsf] Joj:yfkg / ;ª\u7gfTds 

:j¿kdf s]xL kl/jt{g u/L Joj:yfkg ul/Psf] 5 . ablnbf] kl/j]zcg';f/ zf;sLo ;+/rgf, 

k|lsof / Ifdtf ;'wf/ ul/Pdf dfq z}lIfs ultljlw k|efjsf/L eO{ ;'zf;g sfod x'g] ePsfn] 

;+3Lo ;/rgfcg';f/ tLg txsf] ;/sf/sf clwsf/ tyf bfloTjÙ lzIffdf ePsf] ;ª\VofTds 

lj:tf/Ù 1fg, lj1fg, k|ljlw / ;~rf/df ePsf] ljsf;Ù ;fdflhs r]tgfdf cfPsf] kl/jt{g 

nufotsf kIfx¿nfO{ ;d]t ljrf/ u/]/ ;+:yfut ;+/rgf / Ifdtf ljsf; u/L ;'zf;g k|jw{g 

ug{' cfjZos b]lvPsf] 5 .  

jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfdf /x]sf ljleGg zfvfx¿dWo] lzIff, o'jf tyf v]ns'b;DaGwL sfd lzIff, 

o'jf tyf v]ns'b zfvfn] ub}{ cfPsf] 5 . Ps hgf pk;lrj, Ps hgf cf7f}+ clws[t, Pshgf 

5}6f}+ clws[t, Ps hgf ck/]6/, Ps hgf clws[t tyf Pshgf Hofnfbf/L sfof{no ;xof]uLn] 

of] ;+/rgfdf /x]/ sfd ul/x]sf 5g\ . ljz]if lzIffsf] n]vfhf]vf s]Gb| ;+of]hsn] klg o; 

gu/kflnsfdf ;lrjfno :yfkgf u/L sfdsfh ul//x]sf] cj:yf xf] . zfvfn] :jfoQ eP/ s'g} 

sfo{qmdx¿ ;~rfng ug{ kfPsf] 5}g . lzIffsf] sfo{qmd x]g]{ cnUu} n]vfsf] sd{rf/L Joj:yf 

gx'Fbf lzIff If]qsf] cfly{s >]:tfsf] clen]vLs/0f / lg/LIfs tyf cGo cfjZos kg]{ hgzlStsf] 

Joj:yfkg gx'Fbf ck]Iffs[t ¿kdf ;]jf k|jfx hgd'vL /  Jojl:yt aGg ;s]sf] 5}g . ljBfno 

cg'udg tyf ;'k/Lj]If0fsf] kf6f] t nueu z"Goem} 5 eg] cGo zfvfx¿df kfFrf}+, 5}7f}+, ;ftf}+ 

/ cf7f}+ txsf sd{rf/Lx¿n] g]t[Tj u/]sf]df o; zfvfdf k|d'v k|zf;sLo clws[t ;/xsf 

sd{rf/Ln] g]t[Tj ubf{ gu/kflnsfsf] ;du| sd{rf/L kl/rfng tyf Joj:yfkgdf klg r'gf}lt 

b]lvPsf] 5 .  



;a} ljBfnox¿df ljBfnosf] ;~rfng, /]vb]v / Joj:yfkgdf ;xof]u ug{sf nflu ljBfno 

Joj:yfkg ;ldlt / lzIfs cleefjs ;+3sf] sfo{sf/L ;ldlt /x]sf 5g\ . ;a} ljBfnox¿df 

ljBfno ;xof]uL / dfWolds tx ;~rfng ePsf ;fd'bflos ljBfnodf Ps Ps hgf ljBfno 

;xfossf] Joj:yfkg ul/Psf] 5 . ljutsf] aif{b]lv ^ j6f ljBfnox?df v]ns'b k|lzIfssf] 

Joj:yf ul/Psf] 5 . k|foh;f] ljBfnox¿df ljBfno Joj:yfkg ;ldltsf] a}7s lgoldt a;]sf] 

b]lvG5 eg] lzIfs cleefjs ;+3sf] a}7s ck]Iffs[t ¿kdf a:g ;s]sf] kfOb}g . ;a} 

ljBfnox¿n] ;fdflhs k/LIf0f / clGtd n]vf k/LIf0f ug]{ ub{5g\ . ljBfnodf gful/s a8fkq 

/fVg], u'gf;f] ;'g'jfO{ ;+oGqsf] ljsf;, ljljwtf Joj:yfkg, cleefjs e]nf / 5nkmnh:tf 

kIfdf ljBfnox¿n] pknlAwk"0f{ tl/sfn] sfd u/]sf] b]lvb}g . 

o; of]hgfdf k|f/lDes afnljsf; tyf lzIff, cfwf/e"t lzIff / dfWolds lzIffdf ;a}sf] kx'Fr 

/ ;xeflutf ;'lglZrt u/L u'0f:t/df ;'wf/, cgf}krfl/s tyf cfhLjg l;sfOsf cj;/x¿sf] 

lj:tf/ / ;dtf tyf ;dfj]zLtfsf] k|jw{g;lxt hjfkmb]xL z}lIfs ;'zf;g sfod ug]{ p2]Zon] 

cfjZos ;+:yfut ;+/rgf / k|lqmof :yflkt ug{ vf]lhPsf] 5 eg] To;sf nflu cfjZos kg]{ 

Ifdtf ljsf;sf] cfjZostf klg klxrfg ul/Psf] 5 . o; v08df ;'zf;g k|jw{g u/L lzIff 

ljsf;sf sfo{qmdx¿ sfof{Gjogsf nflu ljBdfg k4ltsf] ;dLIff u/L o; lzIff If]q of]hgfsf] 

k|efjsf/L / s'zn sfof{Gjogsf nflu ;+:yfut ;+/rgf, Ifdtf / k|lqmofdf b]lvPsf r'gf}tLx¿ 

klxrfg ul/Psf] 5 . klxrfg ul/Psf r'gf}tLx¿ ;fdgf u/L ;'zf;g k|jw{g ug{sf nflu 

cfjZos ;+/rgf, Ifdtf / k|lqmofsf] ljsf; tyf kl/jt{gsf] k|:tfj klg ul/Psf] 5 . 

ljBfno lzIffsf] ;~rfng tyf Joj:yfkg ug{sf nflu ;+3Lo / k|b]z txdf lghfdtL tyf 

lzIff P]g tyf lgodfjnLx¿sf] lgdf{0f tyf kl/dfh{g gePsf]n] sfof{Gogdf hl6ntf l;h{gf 

ePsf] 5 . ljz]if u/L ;+3Lo lzIff P]g hf/L x'g g;s]sf] sf/0fn] gu/kflnsfn] sfof{Gjogdf 

NofPsf] P]gcg';f/sf z}lIfs ultljlw Jojl:yt ¿kdf ;~rfng x'g g;s]sf u'gf;fx¿ 

;/f]sf/jfnfx¿af6 cfO/x]sf 5g\ . 

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ sfof{Gjogdf cfPkl5 To; P]gadf]lhd tf]lsPsf @# cf]6f 

sfo{afx]s cGo sfo{sf nflu lhNnf txdf lzIff ljsf; tyf ;dGjo PsfO / s0ff{nL k|b]zn] 

k|To]s lhNnfdf ;fdflhs ljsf; sfof{no -;'v]{tsf] ;Gbe{df lzIff ljsf; lgb]{zgfno_ sf] 
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:yfkgf ubf{ lzIff k|zf;gsf lgsfox¿ Psflt/ sfdljlxg ePsf] kfOG5g\ eg] csf]{lt/ tLgj6} 

txsf ljleGg lgsfox¿aLrsf] ;dGjo, ;xsfo{ / ;x;DaGw sdhf]/ ePsf] b]lvG5 . 

%=@ r'gf}lt / cj;/x? -Challenges and Opportunities) 

gu/kflnsfdf lzIff x]g]{ lgsfosf] k'g;+{/rgf / j}1flgs 9ª\un] Joj:yfkg ug'{, lzIff ;]jf / 

cGo ;]jfsf hgzlStx¿sf] plrt Joj:yfkg u/L glthfd"ns 9ª\un] kl/rfng ug'{, ljBfnodf 

;'zf;g sfod ug'{, ljBfno n]vf k|0ffnLnfO{ Jojl:yt ug'{, gu/ lzIff ;ldlt, ljBfno 

Joj:yfkg ;ldlt / lzIfs cleefjs ;+3sf kbflwsf/Lx¿sf] Ifdtf ljsf; ug'{, 

k|wfgfWofksdf g]t[Tj ;Lk nufot k|zf;lgs Ifdtfsf] ljsf; ug'{, lzIfs / ljBfyL{sf] 

cfrf/;+lxtf kfngf u/fpg' / ljBfnox¿df sd{rf/Lx¿sf] plrt Joj:yfkg u/L pgLx¿sf] 

Ifdtf ljsf; ug'{ o; If]q;Fu ;DalGwt r'gf}ltx¿ x'g\ . 

g]kfnsf] ;+ljwfgn] cfwf/e"t / dfWolds lzIffsf] clwsf/ :yfgLo txnfO{ k|bfg u/]sf], 

pk;lrjsf] g]t[Tjdf b/aGbL t]l/h agfOPsf], gu/kflnsfsf] lzIff P]g sfof{Gjogdf cfP/ ;a} 

ljBfnodf ljBfno Joj:yfkg ;ldlt / lzIfs cleefjs ;+3sf] u7g eO{ lqmofzLn ePsf], 

clwsf+z ljBfnox¿df of]Uotf k'u]sf k|wfgfWofksx¿ ePsf], lzIfs / sd{rf/Lsf] Ifdtf 

ljsf;sf nflu dfgj ;+zfwg ljsf; s]Gb|n] ;xof]u k|bfg u/]sf] cflb ;du| lzIff If]qsf] 

;+:yfut / Ifdtf ljsf;sf nflu cj;/x¿ /x]sf 5g\ . 

%=# p2]Zo -Objectives) 

o; of]hgfdf ;'zf;g k|aw{gsf nflu ;+:yfut ;+/rgf / Ifdtf ljsf;;DaGwL p2]Zox¿ 

lgDgcg';f/ /x]sf 5g M 

!_ gu/kflnsf:t/df lzIff If]q x]g]{ lgsfosf] k'g;{+/rgf / Ifdtf ljsf; ug'{ . 

@_  lzIfs / ljBfno sd{rf/LnfO{ sfo{;Dkfbgk|lt pQ/bfoL tyf glthfk|lt 

hjfkmb]xL x'g k|f]T;fxg u/L lzIffdf ;'zf;g clej[l4 ug'{ .  

#_  ljBfnosf lzIfs tyf k|wfgfWofks / :yflkt cGo ;+/rgf / ;+oGqdf sfd ug]{ 

kbflwsf/L, sd{rf/L / ;+:yfsf] Ifdtf clej[l4 ug'{ .  



%=$ /0fgLltx? -Strategies) 

!_ gu/kflnsfsf] lzIff, o'jf tyf v]ns'b zfvfnfO{ k'g;+{/rgf u/]/ jL/]Gb|gu/ lzIff 

ljefu tyf o'jf tyf v]ns'b zfvf :yfkgf u/L ;f] cg';f/sf] ;+/rgfnfO{ 

sfof{Gjogdf Nofpgsf nflu cfjZos kg]{ gLlt th'{df u/L nfu" ul/g]5 .  

@_ ljz]if lzIff / ;dflxt lzIff ;~rfng ePsf] ljBfnosf] ;+:yfut Ifdtf clea[l4 

ul/g]5 . 

#_ gu/kflnsf:t/df ljifout ¿kdf slDtdf kfFr hgf /f]i6/ lj1x? s/f/df 

Joj:yfkg u/L lzIfs ;xfotf k|0ffnL :yfkgf ul/g]5 . 

$_ k|f/lDes afnljsf; sIff;lxt ;a} k|sf/sf ljBfnox¿sf] ;+:yfut ljsf; 

ul/g]5 .  

%_ ;fd'bflos ljBfnodf of]Uotf k'u]sf k|wfgfWofkssf] Joj:yfkg ug'{sf ;fy} 

k|wfgfWofksx¿sf] Joj:yfksLo Pjd\ g]t[Tj Ifdtf ljsf; sfo{qmd ;~rfng 

ul/g]5 .  

^_ k|To]s ljBfnodf Ps hgf ;xfos k|wfgfWofks /xg], Pshgf dlxnf lzIfsnfO{ 

n}lËs ;Dks{ JolSt tf]Sg] / k|To]s lzIfsnfO{ slDtdf s'g} Pp6f lhDd]jf/L lnPsf] 

;'lglZrt x'g] u/L kl/rfng  ug]{ ;+oGqsf] ljsf; ul/g]5 . 

&_ gu/ lzIff ;ldlt, ljBfno Joj:yfkg ;ldlt, lzIfs cleefjs ;+3, ;fdflhs 

k/LIf0f ;ldlt, ;fd'bflos l;sfO s]Gb| Joj:yfkg ;ldlt cflbdf /xg] 

kbflwsf/Lx¿sf] Ifdtf ljsf; ul/g]5 . 

*_ ;+:yfut ljBfnox¿;Fu ;dGjo u/L ;+:yfut ljBfnosf k|wfgfWofks tyf 

sd{rf/Lsf] Ifdtf ljsf; ug{df ;xhLs/0f ul/g]5 . 

(_ ljBfnosf] sfo{;Dkfbg k/LIf0fsf Go"gtd dfkb08x¿ ljsf; u/L sfof{Gjogdf 

nlug]5 . k|To]s jif{ txut ¿kdf ljBfno cg'zf;gsf] kf6f]df pTs[i6 x'g] 

ljBfnonfO{ pTs[i6 ljBfnosf]] gfddf k'/:s[t ul/g]5 . 
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!)_ ;+:yfut ljBfnosf] juL{s/0f / :t/Ls/0f ug{sf nflu cfjZos Go"gtd 

dfkb08sf] ljsf; u/L :t/Ls/0f ul/g]5 . 

!!_ gu/kflnsfdf pTs[i6 sfd ug]{ s'g} Pp6f k|f/lDes afnljsf; s]Gb|, ;fd'bflos 

l;sfO s]Gb|, cfwf/e"t / dfWolds ljBfnonfO{ jflif{s ?kdf k'/:s[t ul/g]5 . 

!@_ gu/kflnsf:t/df k]8fuf]hLsn ;'k/efOh/sf] Joj:yfkg u/L glthfd'ns 

ljBfno ;'k/Lj]If0f k|0ffnL nfu" ug]{ sfo{nfO{ k|fyldstf lbOg]5 . 

!#_ aif{df pTs[i6 sfd ug]{ s'g} Ps hgf afn ljsf; lzIfs, txut ?kdf lzIfs, 

k|wfgfWofks, sd{rf/L / lzIff ljsf; sf]ifdf pRr of]ubfg ug]{ nufgLstf{nfO{ 

jflif{s ?kdf k'/:s[t ul/g]5 . 

%=% pknlAw glthf, k|d'v lqmofsnfk -Outcomes, Key Results and 

Major Activities) 

s_  pknlAw (Outcomes) 

!_ lzIffsf ;a} lgsfo tyf ljBfnodf ;'zf;g k|j4{g eO{ afnaflnsfsf] l;sfOk|lt 

pQ/bfoL k|0ffnLdf ljsf; ePsf] x'g] . 

v_  k|d'v glthfx¿ -Key results_ 

!_ lzIffsf] zf;sLo k|aGw tyf Joj:yfkgdf ;xefuL x'g] ;a} lgsfo tyf 

hgzlQmsf] Ifdtf ljsf;df ;'wf/ ePsf] x'g] . 

@_ lzIff ;]jf k|jfx ;xeflutfd"ns, sfo{;Dkfbgk|lt pQ/bfoL, ljBfyL{sf] l;sfOk|lt 

hjfkmb]xL, ;dtfd"ns tyf ;dfj]zL eO{ sfo{;Dkfbg p2]Zod"ns, k|efjsf/L tyf 

s'zn ePsf] x'g] .  

#_ gu/kflnsfsf] lzIff, o'jf tyf v]ns'b zfvfnfO{ k'g;+{/rgf u/]/ jL/]Gb|gu/ lzIff 

ljefu :yfkgf eO{ k'g;+{/rgf ePsf] x'g] .  



$_ ljz]if ljBfno / ;dflxt lzIff ;~rfng ePsf] ljBfnosf] ;+:yfut Ifdtf 

ljsf; ePsf] x'g] . 

%_ glthfdf cfwfl/t ljBfno ;'k/Lj]If0f k|0ffnL ljsf; eO{ lzIfs ;xfotf k|0ffnL 

:yfkgf ePsf] x'g] . 

^_ ;a} k|sf/sf ljBfnox¿sf] ;+:yfut ljsf; ePsf] x'g] .  

&_ k|wfgfWofksx¿sf] Joj:yfksLo Pjd\ g]t[Tj Ifdtf ljsf; ePsf] x'g] .  

*_ ljBfnodf sfo{/t lzIfs tyf sd{rf/Lsf] sfo{ lhDd]jf/L tf]lsPsf] x'g] . 

(_ ljleGg ;ldltdf /x]sf kbflwsf/Lx¿sf] Ifdtf ljsf; ePsf] x'g] . 

!)_ ljBfnosf] jflif{s ¿kdf sfo{;Dkfbg k/LIf0f ePsf] x'g] . 

!!_ ;+:yfut ljBfnosf] juL{s/0f / :t/Ls/0f ePsf] x'g] . 

!@_ gu/kflnsfdf pTs[i6 x'g] ljBfno, k|wfgfWofks, lzIfs, sd{rf/L / nufgLstf{ 

k'/:s[t ePsf] x'g] . 

u_  k|d'v lqmofsnfk / nIo -Major Activities and Targets_ 

क्र.स.ं प्रमुख 

वक्रयाकलापहरू 

इकाइ भौवकक लक्ष्य (५ िर्ण) भौवकक 

लक्ष्य 

(१० 

िर्ण) 

वजम्मेिार 

पष 
१ २ ३ ४ ५ जम्मा 

१ आवश्यक काननुी 

प्रबन्ध तथा 

मापिण्ड ववकास 

गररने । 

स ङ् ् या १     १ २ संघ, प्रिेि 

तथा 

स्थानीय 

तह 

२ ववद्यालयको 

कायगसम्पािन 

परीक्षण गने 

ववद्यालय ६० ६० ६० ६० ६० ३०० ३००  
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३ प्रधानाध्यापकलाइग 

कायगसम्पािन 

करार गरी 

नवतजाप्रवत 

वजम्मेवार बनाउने  

ववद्यालय ६० ६० ६० ६० ६० ३०० ३००  

४ वीरेन्रनगर विक्षा 

ववभागको 

स्थापना गररने 

नगरपावलका १     १ १  

५ संस्थागत 

ववद्यालयको 

वगीकरण र 

स्तरीकरण गररने 

ववद्यालय १० २० सबै   सबै सबै  

६ पिावधकारीहरुको 

क्षमता ववकास 

गररने 

;ª\Vof  ५० ५० ५० ५० २०० ५००  

७ प्रधानाध्यापक र 

कमगिारीको 

क्षमता ववकास 

गररने  

;ª\Vof  १०० १०० १०० १०० ४०० १०००  

८ बषगमा उत्कृष्ट 

ववद्यालय, प्र.अ., 

विक्षक, कमगिारी, 

बाल ववकास 

विक्षक र 

लगानीकतागलाई 

परुस्कृत गने 

सं् या १÷१ १÷१ १÷१ १÷१ १÷१ ६० १५०  
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-Invesment and Resource Management) 
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^=! kl/ro -Introduction_ 

cfly{s tyf ;fdflhs ljsf;df ult k|bfg u/L ;d[4 /fi6« lgdf{0f tyf pGgt ;dfh ljsf;sf 

nflu ;/sf/ tyf ;d'bfon] afnaflnsfsf] lzIffdf k|fyldstfsf ;fy nufgL ug{' cfjZos 5 

. eljiosf nflu u'0f:t/Lo dfgj ;+;fwgsf] ljsf; ug{ lzIffdf nufgL ul/G5 . To;}n] 

afnaflnsfsf] lzIffdf ul/g] nufgL JolQm, ;dfh / /fHosf] bL3{sfnLg ljsf;sf nflu ;xof]u 

ub{5 . /fHo lgdf{0fsf] bL3{sfnLg ;f]rnfO{ d"t{ ¿k lbg lzIffdf /fHon] k|fyldstfsf ;fy 

nufgL ug{' cfjZos 5 . lzIffdf /fHosf] nufgLn] k|d'v tLg kIfnfO{ Wofg lbg' kb{5 . tL tLg 

kIfx¿df klxnf], /fHosf ;a} afnaflnsf / gful/snfO{ z}lIfs cj;/ / ;xeflutf, bf];|f], 

;xefuL eO{ ;s]sfnfO{ plrt / u'0f:t/Lo lzIffsf] ;'lglZrttf / t];|f], ;|f]tsf] ;dtfd"ns 

ljt/0f / pkof]u /x]sf 5g\ .  

g]kfndf /fHoaf6 lzIffdf ul/g] nufgLnfO{ g]kfnL ;dfhsf] cfsfª\Iff tyf cfjZostf, 

ljZjJofkL dfGotf, lbuf] ljsf;sf] nIosf nflu lzIffsf] of]ubfg, cGt/f{li6«o ;d'bfosf] rf;f] 

/ lrGtf OToflb kIfnfO{ Wofgdf /fvL Joj:yfkg ul/b} cfPsf] 5 . o;nfO{ ljleGg gLltut 

b:tfj]hx¿n] cfwf/ k|bfg u/]sf 5g\ . g]kfnsf] ;+ljwfgn] lzIffnfO{ df}lns xssf] ¿kdf lnO{ 

cfwf/e"t lzIff clgjfo{ / lgMz'Ns Pjd\ dfWolds lzIff lgMz'Ns x'g] Joj:yf u/]sf] 5 . pSt 

df}lns xs sfof{Gjog ug{ clgjfo{ tyf lgMz'Ns lzIff;DaGwL P]g, @)&% hf/L ePsf] 5 eg] 

pSt P]g sfof{Gjogsf nflu clgjfo{ tyf lgMz'Ns lzIff;DaGwL lgodfjnL, @)&& klg :jLs[t 

u/]sf] 5 . ;+j}wflgs Pjd\ sfg'gL k|fjwfgcg';f/ ljBfno lzIffdf ;dtfd"ns kx'Fr ;lxtsf] 

u'0f:t/Lo lzIff k|bfg ug{sf nflu cfjZos ;|f]tsf] vf]hL, k|fyldsLs/0f, ;|f]tsf] plrt 

ljlgof]hg, k|efjsf/L sfof{Gjog, cg'udg tyf d"Nofª\sg / k|ltj]bg;DaGwL Joj:yf ug{' 

cfjZos 5 . 

;+j}wflgs Joj:yfadf]lhd ljBfno lzIff ;~rfngsf] d"n lhDd]jf/L :yfgLo txsf] eP tfklg 

lzIff ;femf ;"rLsf] ljifo /x]sf]n] lzIffsf] ljQLo Joj:yfkgdf ;+3, k|b]z / :yfgLo txsf 

;fy} ;d'bfo / lghLIf]qsf] ;d]t ;fem]bf/L cfjZostf kb{5 . g]kfnsf] ;+ljwfgdf ljQLo 

Joj:yfkg ;DaGwdf ;zt{ cg'bfg, ;dfgLs/0f cg'bfg, ;dk"/s cg'bfg, ljz]if cg'bfg / 



cfGtl/s C0fsf] Joj:yf ;DaGwdf pNn]v u/]sf] kfOG5 . ;dfgLs/0f cg'bfgsf] xsdf k|fs[lts 

tyf ljQ cfof]usf] l;kmfl/;df ;+3Lo ;/sf/af6 :yfgLo tyf k|b]z txdf ljQLo x:tfGt/0f 

x'g] u/]sf] 5 . ljz]if cg'bfg / ;dk"/s cg'bfgsf] /fli6«o of]hgf cfof]uaf6 ljQLo 

x:tfGt/0f;DaGwL Joj:yfkg x'Fb} cfPsf] 5 . ;zt{ cg'bfg ;DalGwt ljifout dGqfnoaf6 

cfjZos k|lqmof k"/f u/L :yfgLo / k|b]z txdf ljQLo x:tfGt/0f ug]{ cEof; /x]sf] 5 . 

cfGtl/s C0fsf] Joj:yf ;DaGwdf :yfgLo / k|b]z txaf6 xfn cEof; ePsf] b]lvb}g . ;ª\3Lo 

;/sf/af6 x:tfGt/0f x'g] plNnlvt ljleGg lsl;dsf cg'bfgafx]s :yfgLo tyf k|b]z txsf] 

cfˆg} ;|f]tdf cfwfl/t ah]6 klg lzIff If]qdf ;DalGwt txn] ljlgof]hg ug{ ;Sb5 . lzIffdf 

/fHosf] kof{Kt nufgL ;dtfd"ns / Gofok"0f{ ;dfh Joj:yf ljsf;sf nflu dxTjk"0f{ kIf xf] .  

jL/]Gb|gu/ gu/kflnsfsf] ;Gbe{df oxfFsf] lzIff If]qsf] ljsf;sf nflu sl/a () k|ltzt /sd 

;ª\3Lo ;zt{ ah]6af6 g} k|fKt x'g] ub{5 . s]xL /sd gu/kflnsfn] ljQLo ;dfgLs/0f 

cg'bfgaf6 ljlgof]hg ub{5 eg] yf]/} dfqfdf s0ff{nL k|b]z ;/sf/af6 lzIff If]qsf] nflu ah]6 

k|fKt ePsf] cj:yf 5 . jif]{gL ah]6 ckof{Kt x'Fbf lzIfs / sd{rf/Lsf] ;d]t tna eQf lgsf;f 

ug{ ;d]t d'l:sn kl//x]sf] cj:yf 5 . ;ª\3Lo ;/sf/af6 k|fKt x'g] ah]6 sl/a (( k|ltzt 

/sd tna eQf / cg'bfg /x]sfn] gu/kflnsfsf] z}lIfs u'0f:t/ pGgogsf] kf6f]df pSt /sd 

lgMzt{ kl/rfng ug{ ;Sg] cj:yf /xb}g . gu/kflnsfn] klg s'n ah]6sf] sl/a !) k|ltztsf] 

xf/fxf/Ldf lzIff If]qsf] nflu jif]{gL ah]6 ljlgof]hg ul//x]sf] 5 . pSt /sdWo] &% k|ltzt 

ah]6 gu/kflnsfn] l;h{gf u/]sf] lzIfs, v]ns'b k|lzIfs, sd{rf/L, afnljsf; lzIfsssf] 

kfl/>lds tyf k|wfgfWofks / sd{rf/Lsf] k|f]T;fxgdf vr{ x'g] u/]sf] 5 . gu/kflnsfsf] ;du| 

z}lIfs u'0f:t/df ck]Iff u/]adf]lhd nufgL ug{ ;lsPsf] cj:yf b]lvb}g . 

 

^=@ r'gf}lt / cj;/x? -Challenges and Opportunities) 

lzIff;DaGwL cGt/f{li6«o kl/j]z, ;+j}wflgs k|Tofe"lt, /fHon] clVtof/ u/]sf gLltnfO{ plrt 

¿kdf ;Daf]wg ug{ ljBfno lzIff If]qdf nufgL a[l4 / lbuf] ;|f]t Joj:yfkg ug]{, ;+3Lo 

;+/rgfcg';f/ ;+3, k|b]z / :yfgLo tx larsf] lzIffsf] nufgL dfkb08 / ljQLo ;|f]t 
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x:tfGt/0fsf] pko'St dfWod lgwf{/0f u/L tLg} txsf ;/sf/nfO{ lzIffdf nufgLsf] nflu 

lhDd]jf/ agfpg], ;+j}wflgs dfu{bz{g tyf gLltcg'¿k lghL If]qaf6 lzIffdf ul/g] nufgLsf] 

Joj:yfkg / :j¿k lgwf{/0f u/L ;fj{hlgs ;]jf, ;fdflhs bfloTj jf ;]jfd"ns Joj;fosf 

¿kdf ljsf; ug]{, k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffdf ljBfyL{ cg'kft a9fpg] ;/sf/sf] 

k|ltj4tf sfof{Gjog ug{ cfjZos kg]{ ljQLo ;|f]t klxrfg / kl/rfng k4lt ;'lglZrt ug]{, 

cfw'lgs k|ljlw ljz]ifu/L ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwd}qL lzIf0f l;sfO ;~rfng ug{ cfjZos 

;|f]tsf] Joj:yf ug'{{, k|f/lDes afnljsf; lzIff, cfwf/e"t lzIff, dfWolds lzIff, pRr lzIff, 

k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff / cgf}krfl/s tyf lg/Gt/ lzIffdf ;/sf/L nufgLsf] ;+/rgf 

lgwf{/0f ug'{{{, ljBfyL{sf] l;sfO tyf s'zntfdf s]lG›t eO{ u'0f:t/ clej[l4 ug{ cfjZos kg]{ 

u/L nufgL ug{ ;|f]t Joj:yfkg ug'{{, lzIffdf ;dtf tyf ;dfj]zLtf ;'wf/ u/L cfly{s ¿kn] 

ljkGg, ;'ljwfljlxg, ckfª\utf ePsf afnaflnsfx¿sf] kx'Fr, ;xeflutf / u'0f:t/Lo l;sfO 

;'lglZrt ug{ kof{Kt nufgL k|fKt ug'{{, u}/;/sf/L If]qsf] nufgL, ;fd'bflos ;xeflutf / 

cleefjssf] nufgLnfO{ clen]vLs/0f / k|f]T;fxg ug'{{ h:tf ljifox¿ cem} klg r'gf}ltsf] ¿kdf 

/x]sf 5g\ .  

;+3, k|b]z / :yfgLo txsf] ;/sf/n] nufgLnfO{ s;/L ;dGjofTds tl/sfn] p2]Zod"ns agfpg] 

eGg] ljifo klg lzIffdf nufgLsf ;DaGwdf cxd\ dxTjsf] ljifo ag]sf] 5 . lzIffdf cfjZos 

kg]{ ;|f]t klxrfg u/L ltgnfO{ Pslqt ug{' / pko'Qm tl/sfn] ljt/0f ug{' lzIffdf nufgLsf] 

k|aGw ubf{ Wofg lbg' kg]{ dxTjk"0f{ kIf x'g\ . klxrfg ul/Psf dfly pNn]lvt r'gf}tLx¿sf] 

;fdgf ub}{ ljQLo Joj:yfkgnfO{ k|efjsf/L agfpgsf nflu o;sf p2]Zo tyf /0fgLltx¿ 

k|:t't u/L ;|f]tsf] cfFsng tyf Joj:yfkg u/L tLg} txsf] ;/sf/jf6 u'0f:t/Lo lzIff k|flKtsf] 

nflu nufgL a9fpg] cj;/ ;d]t 5 . 

 

^=# nIo -Goals) 

ljBfno lzIffsf] kx'Frsf] nflu lzIffdf nufgLsf] ;'lglZrttf u/fpg' . 



^=$ p2]Zo -Objectives) 

!_ of]hgf cjlwsf nflu ljBfno lzIffdf cfjZos ;|f]tsf] k|If]k0f ug{' . 

@_ ljBfno lzIff;DaGwL klxrfg ul/Psf sfo{qmd sfof{Gjogsf nflu cfjZos 

ljQLo ;|f]t klxrfg ug{' . 

#_ pknAw ;Defljt ;|f]tsf cfwf/df klxrfg ul/Psf sfo{qmdsf] k|fyldstf lgwf{/0f 

u/L sfo{qmdut ah]6 lgwf{/0f ug{' . 

$_ vr{sf] k|lqmof / tLg} txsf ;/sf/sf] e"ldsf / bfloTj :ki6 ug{' . 

^=% /0fgLltx? -Strategies) 

!_ ljBfno lzIffsf] nflu sfg'gdf tf]lsP cg';f/sf] cfly{s bfloTj tLg} txsf 

;/sf/x¿aLrsf] nfut ;fem]bf/Ldf x'g]5 . o;sf nflu sDtLdf ;+3Lo / s0ff{nL 

k|b]z ;/sf/sf] lzIff If]qsf] nufgLsf] cg'kftdf gu/kflnsfn] cfˆgf] ;|f]taf6 

yk nufgL ug]{ ck]Iff ul/Psf] 5 .  

@_ lzIffdf ;/sf/L cg'bfg vr{sf] lhDd]jf/L gu/kflnsfsf] ePsf]n] cfˆgf] If]qleqsf] 

nlIft z}lIfs kx'Fr / ;xeflutf Pjd\ u'0f:t/ ;'lglZrt ug{ gu/kflnsfsf] 

cfGtl/s ;+oGqnfO{ hjfkmb]xL x'g] k4lt ljsf; ul/g]5 . 

#_ tLgj6} txsf ;/sf/x¿af6 k|bfg ul/g] ;|f]tsf] pkof]u ug]{ k|d'v PsfO ljBfno 

ePsfn] nlIft u'0f:t/ / hjfkmb]lxtf Pjd\ kf/blz{tf ;'lglZrt ug{ ;a} 

ljBfnodf PsLs[t z}lIfs ;"rgf Joj:yfkg k|0ffnL (IEMIS) ;Fu hf]8]/ ljBfno 

n]vf k|0ffnL (SAS) ;a} ljBfnodf qmdzM nfu" ul/g]5 . 

$_ tLgj6}} txsf ;/sf/af6 s'n ah]6sf] jflif{s ¿kdf sDtLdf @) k|ltzt /sd 

lzIff If]qdf ljlgof]hg ug]{ sfo{df ;dGjo / ;xsfo{ ul/g]5 .  

%_ ;fj{hlgs ;]jf, ;fdflhs bfloTj jf ;]jfd"ns Joj;fosf ¿kdf /xg] u/L 

lglZrt dfkb08sf  cfwf/df lzIffdf lghL tyf u}/ ;/sf/L If]qsf] nufgLnfO{ 

k|f]T;fxg tyf k|jw{g ul/g]5 . cfwf/e"t / dfWolds lzIff lgMz'Ns ?kdf k|bfg 
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ug{ d agfp5', d]/f] lzIff ljsf; sf]if sfo{qmdnfO{ k|efjsf/L ?kdf Joj:yfkg 

/ kl/rfng ul/g]5 . 

^_ cj:yf / cfjZostfsf cfwf/df ;dfgLs/0f, ;dk'/s, z;t{ / ljz]if cg'bfgsf] 

cjnDag / pkof]u ul/g]5 .  

&_ dfkb08sf cfwf/df vr{ / k|ltj]bg k4lt cjnDag ul/g]5 . 

*_ ljBfnosf] ljQLo Joj:yfkg Ifdtfdf ;'wf/ u/L ljQLo sfo{s'zntf, kf/blz{tf, 

lhDd]jf/L / pQ/bfloTjnfO{ yk ;an agfOg] 5 . 

(_ lzIff If]q of]hgfn] cufl8 ;f/]sf sfo{qmdx¿nfO{ qmdzM k"/f ug{sf nflu ;+3 / 

s0ff{nL k|b]z ;/sf/;+usf] ;xsfo{ / ;dGjodf jflif{s ¿kdf ah]6 ljlgof]hg 

ul/g]5 .  

^=^ k|:tfljt sfo{qmd tyf ah]6 cg'dfg -Proposed Programme and 

Budget Prediction) 

ljBfno If]qsf k|:tfljt sfo{qmdcg';f/ ah]6 cg'dfg ul/Psf] 5 . ah]6 cg'dfg ubf{ ;a}sf 

nflu lgMz'Ns tyf clgjfo{ cfwf/e"t lzIffsf] ;'lglZrttf;lxt u'0f:t/ ;'wf/nfO{ ljz]if Wofg 

lbOPsf] 5 eg] k|f/lDes afnljsf; tyf lzIffdf Go"gtd ;Ifdtfsf dfk08 k"/f u/L u'0f:t/Lo 

;]jf ;'lglZrt ug{sf nflu cfjZos x'g] u/L nufgLdf j[l4 ug{'kg]{ cfjZostfnfO{ Vofn u/]/ 

nufgL j[l4 ul/Psf] 5 . dfWolds lzIffnfO{ lgMz'Ns ug{, ;fGble{stf a9fpg / u'0f:t/ ;'wf/ 

ug{, egf{ j[l4 tyf l6sfp b/ a9fpg / Jofj;flos ;Lk tyf k|ljlwdf cfwfl/t l;sfOsf] 

u'0f:t/ ;'wf/ ug{ cfjZos kg]{ ah]6 ;dfj]z ul/Psf] 5 . of]hgfsf] bz jif{df sl/a *) 

k|ltzt cfwf/e"t / dfWolds tx ;~rfng ePsf ljBfnodf k|fyldstf k|fKt Go"gtd 

;Ifdtfsf dfkb08 k"/f ug]{ u/L ah]6 k|:tfj ul/Psf] 5 . ljBfnosf] ef}lts cj:yf ;'wf/ / 

u'0f:t/ ;'wf/sf nflu lzIfs ljsf;df klg nufgL pNn]Vo /x]sf] 5 . /fli6«o kf7\oqmdsf] 

sfof{GjognfO{ k|efjsf/L agfpg] tyf :yfgLo kf7\oqmdsf] ljsf;, kl/dfh{g / sfof{Gjogdf 

k|efjsf/Ltf clea[l4 ug]{, lzIff k|0ffnLdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] k|of]unfO{ lj:tf/ ug]{, 

k"0f{ ;fIf/ gu/kflnsf 3f]if0ff u/L lg/Gt/ lzIff / v'nf l;sfOnfO{ k|efjsf/L ¿kdf ;~rfng 



ug]{, dfWolds tx;Fu pRr lzIffsf] ;DaGw :yflkt ug{ gu/kflnsf If]qdf ;~rflnt pRr 

lzIff k|bfos ;+:yfsf] ;+:yfut Ifdtf ljsf;df ;xof]u ug]{, cfwf/e"t tx;Dd lbjf vfhfsf] 

k|aGw ug]{, ;dtf tyf ;dfj]zLtfdf ;'wf/ ug{ ckfª\utf ePsf, cfly{s ¿kdf ljkGg tyf 

sl7g kl/l:yltdf /x]sf afnaflnsfx¿dWo] s]xLnfO{ cfjf;Lo k|aGw;lxt lzIff k|bfg ug]{ / 

cGonfO{ 5fqj[lQ k|bfg ug]{ k|of]hgsf nflu klg pNn]Vo ah]6 k|:tfj ul/Psf] 5 .  

;+3Lo ;/sf/jf6 lzIff If]q of]hgf cGtu{tsf lqmofsnfkdf k|fKt / vr{ x'g] cg'dflgt ah]6  

 

क्र. 

सं. 

अनुदान प्राप्त हुन े

क्रक्रयाकलाप 
2079/080 2080/081 2081/082 2082/083 2083/084 

पााँच वर्षको 

जम्मा 

दश बर्षको 

जम्मा 

१ 

केन्रबाट छर्नौट िएका 

र्नम र्ना विद्यालय,विशेष 

विद्यालयको क्रमागत 

ििर्न नर्नमााण तथा कक्षा 

११ स्तोन्र्ननत िएका 

प्राविगधक धार विद्यालयको 

ल्याि व्यिस्थापर्न अर्न दार्न 10100000 10100000 10100000 10100000 10100000 

 

 

 

 

 

 

 

 

50500000 

1000000 

२ 

साम दानयक विद्यालयका 

छाराहरुलाई नर्नश ल्क 

स्यार्नेटरी प्याि 

व्यिस्थापर्न 7758000 7758000 7758000 7758000 7758000 

38790000 77580000 

३ 

लशक्षक तलब ित्ता 

(आधारिूत तह) 205000000 205000000 205000000 205000000 205000000 

1025000000 2050000000 

४ 

लशक्षक तलब ित्ता 

(माध्यलमक तह) 62400000 62400000 62400000 62400000 62400000 

312000000 624000000 
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५ 

प्रारश्म्िक बाल विकास 

सहजकतााको पाररश्रलमक 

तथा विद्यालय कमाचारी 

व्यिस्थापर्न 20754000 20754000 20754000 20754000 20754000 

103770000 207540000 

६ 

विद्यालय िौनतक पूिााधार 

नर्नमााण अर्न दार्न 9300000 9300000 9300000 9300000 9300000 

46500000 93000000 

७ 

नर्नश ल्क पाठ्यप स्तक 

अर्न दार्न 15208000 15208000 15208000 15208000 15208000 

76040000 152080000 

८ हदिा खाजा कायाक्रम 25062000 25062000 25062000 25062000 25062000 125310000 250620000 

९ 

विद्यालय सञ्चालर्न तथा 

व्यिस्थापर्न अर्न दार्न 5325000 5325000 5325000 5325000 5325000 

26625000 53250000 

१० 

शैक्षक्षक पह ुँच स नर्नश्चचतता 

अर्नौपचाररक लशक्षा तथा 

िैकश्ल्पक लशक्षा कायाक्रम 2649000 2649000 2649000 2649000 2649000 

13245000 26490000 

११ 

विद्यालयमा शैक्षक्षक 

ग णस्तर स दृढीकरण एिम ्

कायासम्पादर्नमा आधाररत 

प्रोत्सहार्न अर्न दार्न 8200000 8200000 8200000 8200000 8200000 

41000000 82000000 

१२ 

प्रनत विद्याथी लागतका 

आधारमा लशक्षण लसकाइ 

सामग्री एिम ्कक्षा ८ को 

परीक्षा व्यिस्थापर्न 3033000 3033000 3033000 3033000 3033000 

15165000 30330000 

१३ 

अंगे्रजी गणणत र विज्ञार्न 

विषयमा लशक्षण सहयोग 16575000 16575000 16575000 16575000 16575000 

82875000 165750000 



अर्न दार्न (कक्षा ६ देणख ८ र 

९ देणख १०) 

१४ 

कोलिि-१९ बाट प गेको 

शैक्षक्षक क्षनतको पररप रण 

तथा अन्य विपदको 

समयमा लसकाइ 

नर्नरन्तरताका लागग 

कायाक्रम 500000 500000 500000 500000 500000 

2500000 5000000 

१५ 

सािाजनर्नक विद्यालयमा 

अध्ययर्नरत ्विद्याथीहरुका 

लागग छारिवृत्त (आिासीय 

तथा गैर आिासीय) 13082000 13082000 13082000 13082000 13082000 

65410000 130820000 

१६ 

राष्ट्रपनत शैक्षक्षक स धार 

कायाक्रम 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 

50000000 100000000 

१७ 

सस्थागत क्षमता 

विकास,परीक्षा सञ्चालर्न 

एिम ्विद्याथी म ल्याङ्कर्न 1499000 1499000 1499000 1499000 1499000 

7495000 14990000 

१८ 

प्रनत विद्याथी लागतका 

आधारमा लसकाइ सामग्री 

तथा डिश्जटल लसकाइ 

समाग्री व्यिस्थाका लागग 

विद्यालयलाइ अर्न दार्न 7585000 7585000 7585000 7585000 7585000 

37925000 75850000 

जम्मा 424130000 404946000 404946000 404946000 404946000 2120650000 4241300000 

k|b]z ;/sf/jf6 lzIff If]q of]hgf cGtu{tsf lqmofsnfkdf k|fKt / vr{ x'g] cg'dflgt ah]6 
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क्र. 

सं. 

अनदुान प्राप्त 

हुने क्रक्रयाकलाप 
2078/079 2079/080 2080/081 2081/082 2082/083 

पााँच वर्षको 

जम्मा 

दश बर्षको 

जम्मा 

१ प्रारश्म्िक बाल 

विकास 

सहजकतााको 

लागग प्रोत्सहार्न 

खचा 

560000 560000 560000 560000 560000 2800000 5600000 

२ म ख्यमन्री 

रोजगार कायाक्रम 
5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 25000000 50000000 

३ विद्यालय िौनतक 

पिूााधार नर्नमााण 

तफा को एकम ष्ट्ट 

अर्न दार्न 
15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 

75000000 150000000 

जम्मा 
20560000 20560000 20560000 20560000 20560000 102800000 205600000 

 

 

 

 

gu/kflnsfaf6 lzIff If]q of]hgf cGtu{tsf lqmofsnfkdf k|fKt / vr{ x'g] ljifo lzif{sut 

cg'dflgt ah]6  

 

क्र. 

सं. लशषाक 

आ.ब. 

२०७९/०८० 

आ.ब. 

२०८०/०८१ 

आ.ब. 

२०८१/०८२ 

आ.ब. 

२०८२/०८३ 

आ.ब. 

२०८३/०८४ 

पाुँच बषाको 

जम्मा 

दश बषाको 

जम्मा 



१ 

प्रारवम्भक िाल विकास कथा 

विषा 
८६६४००० ८६६४००० ८६६४००० ८६६४००० ८६६४००० ४३३२०००० ८६६४०००० 

२ आधारभूक विषा  ६८५३००० ६८५३००० ६८५३००० ६८५३००० ६८५३००० 
३४२६५००० ६८५३०००० 

३ माध्यवमक विषा ४७६४००० ४७६४००० ४७६४००० ४७६४००० ४७६४००० 
२३८२०००० ४७६४०००० 

४ कोर्, छात्रिृवत्त र प्रोत्साहन १३६२००० १३६२००० १३६२००० १३६२००० १३६२००० 
६८१०००० १३६२०००० 

५ 

पाठ्यक्रम, पाठ्यसामग्री र 

मुलयांङकन ११५०००० ११५०००० ११५०००० ११५०००० ११५०००० ५७५०००० ११५००००० 

६ 

विषक विकास र 

व्यिस्थापन १७७०००० १७७०००० १७७०००० १७७०००० १७७०००० 
८८५०००० १७७००००० 

७ 

पूिाणधार कथा भौवकक संरचना 

विकास १८१०००० १८१०००० १८१०००० १८१०००० १८१०००० 
९०५०००० १८१००००० 

८ सूचना कथा सञ्चार प्रविवध १४७५००० १४७५००० १४७५००० १४७५००० १४७५००० ७३७५००० १४७५०००० 

९ 

संस्थागक संरचना सुिासन र 

षमका विकास १०८२००० १०८२००० १०८२००० १०८२००० १०८२००० ५४१०००० १०८२०००० 

१० 

जीिनपयणन्क कथा वनरन्कर 

विषा ६७०००० ६७०००० ६७०००० ६७०००० ६७०००० 
३३५०००० ६७००००० 

११ 

विद्यालय अनुगमन कथा 

सुपररिेषर् ४००००० ४००००० ४००००० ४००००० ४००००० 
२०००००० ४०००००० 

१२ नगर विषा वििेर् १३३५०००० १३३५०००० १३३५०००० १३३५०००० १३३५०००० 
६६७५०००० १३३५००००० 

जम्मा ४३३५०००० ४३३५०००० ४३३५०००० ४३३५०००० ४३३५०००० २१६७५०००० ४३३५००००० 
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क्र. 

सं. 

अनुदान प्राप्त 

हुने क्रक्रयाकलाप 
2079/080 2080/081 2081/082 2082/083 2083/084 

पााँच 

वर्षको 

जम्मा 

दश बर्षको 

जम्मा 

१. 

बाल ववकासका 

लावग िैवक्षक 

सामग्री व्यवस्थापन 

३००००० ३००००० ३००००० ३००००० ३००००० १५००००० ३०००००० 

२. 

प्रारवम्भक बाल 

ववकास विक्षक थप 

पाररश्रवमक (मावसक 

७ हजारका िरले 

१२ मवहनाको) 

८०६४००० ८०६४००० ८०६४००० ८०६४००० ८०६४००० ४०३२०००० ८०६४०००० 

३. 

राम्रो अभ्यास 

गरररहकेो र ववद्याथी 

सं्या बढी भएका 

बाल ववकास 

कक्षाका लावग 

स्माटग वटवभको 

व्यवस्थापन 

३००००० ३००००० ३००००० ३००००० ३००००० १५००००० ३०००००० 

४. 

स्वयंसेवक विक्षक 

पाररश्रवमक 

(आधारभतू तहका 

लावग ११ जना 

विक्षकहरुका लावग  

गत बषगको 

वनरन्तरतााः मावसक 

२० हजारका िरले 

१३ मवहनाको) 

२८६०००० २८६०००० २८६०००० २८६०००० २८६०००० १४३००००० २८६००००० 



५. 

प्राथवमक र वनम्न 

माध्यवमक तहमा 

कायगरत ववद्यालय 

कमगिारीलाई थप 

पाररश्रवमक (मावसक 

७ हजारका िरले 

१२ मवहनाको) 

३५२८००० ३५२८००० ३५२८००० ३५२८००० ३५२८००० १७६४०००० ३५२८०००० 

६. 
उत्कृष्ट आधारभतू 

ववद्यालय अनिुान  
१५००० १५००० १५००० १५००० १५००० ७५००० १५०००० 

७. 

संगीत र नतृ्यका 

लावग 

बालबावलकालाई 

सहजीकरण एवम ्

सहयोग  

२००००० २००००० २००००० २००००० २००००० १०००००० २०००००० 

८. 
कक्षाकोिा छापामय 

गराउने कायगक्रम 
२००००० २००००० २००००० २००००० २००००० १०००००० २०००००० 

९. 
प्रवतभा पवहिान 

कायगक्रम 
५०००० ५०००० ५०००० ५०००० ५०००० २५०००० ५००००० 

१०. 

र्खेलकुि 

प्रविक्षकको 

व्यवस्थापन (६ 

ववद्यालयलाई 

एकमषु्ट १ लार्ख २० 

हजारका िरले) 

७२०००० ७२०००० ७२०००० ७२०००० ७२०००० ३६००००० ७२००००० 
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११. 

माध्यवमक तहमा 

कायगरत ववद्यालय 

कमगिारीलाई थप 

पाररश्रवमक 

(ववद्यालय 

सहयोगीलाई 

मावसक ७ हजार  र 

ववद्यालय 

सहायकलाई 

मावसक ६ हजारका 

िरले १२ 

मवहनाको) 

३७४४००० ३७४४००० ३७४४००० ३७४४००० ३७४४००० १८७२०००० ३७४४०००० 

१२. 

माध्यवमक तहमा 

अध्ययनरत् 

ववद्याथीलाई योग 

तथा ध्यान तथा 

अभ्यास कायगक्रम 

सञ्िालन 

२००००० २००००० २००००० २००००० २००००० १०००००० २०००००० 

१३. 
उत्कृष्ट माध्यवमक 

ववद्यालय अनिुान  
२५००० २५००० २५००० २५००० २५००० १२५००० २५०००० 

१४. 
प्रवतभा पवहिान 

कायगक्रम 
७५००० ७५००० ७५००० ७५००० ७५००० ३७५००० ७५०००० 



१५. 

मेरो नगरलाई  म 

बनाउछु िैवषक 

हि भन्ने आदिण 

िाक्यका साथ 

विषा विकास 

कोर् वनमाणर् -

िवलत, असहाय, 

अनाथ, अपांग, 

जेहने्िार र आवथगक 

रुपमा ववपन्न 

ववद्याथीलाई 

सहयोग गनगका 

लावग_ 

१०००००० १०००००० १०००००० १०००००० १०००००० ५०००००० १००००००० 

१६. 

वािी 

ववद्याथीहरुलाई 

यातायातका लावग 

सहयोग अनिुान -

श्री विव मावव 

धवुलयाववट_ 

२००००० २००००० २००००० २००००० २००००० १०००००० २०००००० 

१७. 

वविेषा ववद्यालय र 

श्रोत कक्षा 

सञ्िालन भएका 

ववद्यालयका ६ जना 

आयाहरुलाई 

मावसक १५५० का 

िरले १२ मवहनाको 

११२००० ११२००० ११२००० ११२००० ११२००० ५६०००० ११२०००० 

१८. 
बषग उत्कृष्ट 

बालववकास 
५०००० ५०००० ५०००० ५०००० ५०००० २५०००० ५००००० 
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विक्षक, विक्षक र 

ववद्यालय 

कमगिारीलाई 

परुस्कृत  

१९. 

स्थानीय 

पाि्यक्रमको 

कायागन्वयन तथा 

पाि्यपसु्तक वनमागण 

र स्वीकृती सम्बन्धी 

कायग सञ्िालन  

४००००० ४००००० ४००००० ४००००० ४००००० २०००००० ४०००००० 

२०. 

कक्षा १ िेवर्ख ३ 

सम्मको लावग 

ववद्याथी 

मलू्यांकनका लावग 

आवश्यक पने 

नमनुा सामग्री 

ववकास तथा 

ववतरण 

३००००० ३००००० ३००००० ३००००० ३००००० १५००००० ३०००००० 

२१. 

आधारभतू विक्षा 

तह उत्तीणग परीक्षा 

(कक्षा ८) को 

सञ्िालन 

४५०००० ४५०००० ४५०००० ४५०००० ४५०००० २२५०००० ४५००००० 

२२. 

प्रधानाध्यापकको 

वनयवमत वैिकको 

लावग यातायात 

र्खिग  -वडा नं १ 

िेवर्ख १२ सम्मका 

६००००० ६००००० ६००००० ६००००० ६००००० ३०००००० ६०००००० 



प्रअहरुलाई १००० 

र वडा नं १३ िेवर्ख 

१६ सम्मका 

प्रअलाई १५०० का 

िरल_े 

२३. 

प्रधानाध्यापकको 

वनयवमत वैिकको 

र्खाजा र्खिग  

१००००० १००००० १००००० १००००० १००००० ५००००० १०००००० 

२४. 

ववद्यालयमा त्यांक 

हनेे फोकल पसगनका 

लावग एकीकृत 

िैवक्षक सिूना 

व्यवस्थापन -

IEMIS) सम्बन्धी 

तावलम सञ्िालन 

१५०००० १५०००० १५०००० १५०००० १५०००० ७५०००० १५००००० 

२५. 

पररमावजगत रावष्ट्रय 

पाि्यक्रम र 

स्थानीय 

पाि्यक्रमको 

विक्षकलाई 

अवभभमरु्खीकरण 

कायगक्रम सञ्िालन 

१००००० १००००० १००००० १००००० १००००० ५००००० १०००००० 

२६. 

प्रधानाध्यापक र 

लेर्खा हनेे 

कमगिारीलाई 

लेर्खासम्बन्धी 

तावलम सञ्िालन 

१००००० १००००० १००००० १००००० १००००० ५००००० १०००००० 
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२७. 
प्रधानाध्यापक 

प्रोत्सहान भत्ता 
३६०००० ३६०००० ३६०००० ३६०००० ३६०००० १८००००० ३६००००० 

२८. 

प्रधानाध्यापकको 

लावग िैवक्षक भ्रमण 

कायगक्रम 

३६०००० ३६०००० ३६०००० ३६०००० ३६०००० १८००००० ३६००००० 

२९. 

आधारभतू 

ववद्यालयमा 

ववद्यालय भौवतक 

सधुार तथा ममगत 

कायगक्रमाः   - 

र्खानेपानी, 

कक्षाकोिा तथा 

िौिालय ममगत, 

घेराबार, कक्षाकोिा 

व्यवस्थापन, 

िैवक्षक सामग्री 

व्यवस्थापन _ 

४००००० ४००००० ४००००० ४००००० ४००००० २०००००० ४०००००० 

३०. 

माध्यवमक 

ववद्यालयमा 

ववद्यालय भौवतक 

सधुार तथा ममगत 

कायगक्रमाः   - 

र्खानेपानी, 

कक्षाकोिा तथा 

िौिालय ममगत, 

घेराबार, कक्षाकोिा 

५००००० ५००००० ५००००० ५००००० ५००००० २५००००० ५०००००० 



व्यवस्थापन, 

िैवक्षक सामग्री 

व्यवस्थापन _ 

३१. 

श्री मंगलगढी प्रावव 

मा िईु वटा 

कक्षाकोिा वनमागण -

ट्रसको_ 

७००००० ७००००० ७००००० ७००००० ७००००० ३५००००० ७०००००० 

३२. 

सडक िघुगटनाबाट 

हुने सक्ने जोवर्खम 

न्यनूीकरण गनग 

ववद्यालय अगाडी 

ट्रावफक संकेतहरु 

रा्ने र 

सिूनामूलक नोवटस 

बोडगहरु रा्ने 

१००००० १००००० १००००० १००००० १००००० ५००००० १०००००० 

३३. 

हररत ववद्यालय 

वनमागणका लावग 

प्रोत्सहान रकम 

११०००० ११०००० ११०००० ११०००० ११०००० ५५०००० ११००००० 

३४. 
वसकाइ सहजीकरण 

केन्रको व्यवस्थापन 
१००००० १००००० १००००० १००००० १००००० ५००००० १०००००० 
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३५. 

कक्षा १० को 

अंग्रेजी गवणत र 

ववज्ञान ववषयको 

भिुगअल कक्षा 

सञ्िालनका लावग 

विक्षण वसकाइ 

सहजीकरण र्खिग  -

प्रवत वपररयड रु 

१००० का िरले ५ 

मवहना_ 

४००००० ४००००० ४००००० ४००००० ४००००० २०००००० ४०००००० 

३६. 

कक्षा १० को 

अंग्रेजी गवणत र 

ववज्ञान ववषयको 

भिुगअल वसकाइमा 

सम्बवन्धत 

ववद्यालयको 

कक्षामा अफलाइन 

सहजीकरण 

गरेबापत प्रोत्सहान 

रकम प्रवत कक्षा 

मावसक ३ हजारका 

िरले ५ मवहना  

४५०००० ४५०००० ४५०००० ४५०००० ४५०००० २२५०००० ४५००००० 

३७. 

भिुगअल÷अनलाइन 

कक्षाको लावग 

इन्टरनेट व्यवस्थापन 

३०००० ३०००० ३०००० ३०००० ३०००० १५०००० ३००००० 



३८. 

वीरेन्रनगर रेवडयो 

विक्षा कायगक्रमको 

उत्पािन र प्रसारण 

१९०००० १९०००० १९०००० १९०००० १९०००० ९५०००० १९००००० 

३९. 

छापा माध्यममा 

विक्षासम्बन्धी 

ववज्ञापन र सिूना 

छपाई र्खिग 

५०००० ५०००० ५०००० ५०००० ५०००० २५०००० ५००००० 

४०. 

विक्षक र 

ववद्याथीको िैवनक 

हावजरी ट्रयावकङ 

प्रणालीको 

ववकासका लावग 

प्रवववधको 

व्यवस्थापन 

१८०००० १८०००० १८०००० १८०००० १८०००० ९००००० १८००००० 

४१. 

नगरपावलकाको 

विक्षासम्बन्धी 

असल अभ्यासको 

डकुमेन्ट्री वनमागण र 

यट्ुयवु च्यानल 

अद्याववधक 

७५००० ७५००० ७५००० ७५००० ७५००० ३७५००० ७५०००० 

४२. 

विक्षा के्षि योजना 

(ESP) को 

टाइवपङ, वप्रवन्टङ, 

सम्पािन र  छपाई  

३००००० ३००००० ३००००० ३००००० ३००००० १५००००० ३०००००० 

४३. 

ववद्यालयका 

विक्षक र 

कमगिारीको 

१००००० १००००० १००००० १००००० १००००० ५००००० १०००००० 
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अवभलेर्खको 

वडवजटलाइजेिन 

४४. 

वीरेन्रनगर िैवक्षक 

झलक २०८० को 

वनमागण र प्रकािन 

१५०००० १५०००० १५०००० १५०००० १५०००० ७५०००० १५००००० 

४५. 

िैवक्षक क्यालेन्डर 

२०८० वनमागण र 

प्रकािन 

१००००० १००००० १००००० १००००० १००००० ५००००० १०००००० 

४६. 

वववभन्न सवमवत र 

कायगिलको बैिक 

तथा र्खाजा र्खिग 

२००००० २००००० २००००० २००००० २००००० १०००००० २०००००० 

४७. 

विक्षासम्बन्धी ऐन, 

वनयम, कायगवववध, 

वनिेविका तथा 

मापिण्ड वनमागण 

५०००० ५०००० ५०००० ५०००० ५०००० २५०००० ५००००० 

४८. 

संस्थागत 

ववद्यालयको 

स्तरीकरण र 

वगीकरणसम्बन्धी 

कायग 

८२००० ८२००० ८२००० ८२००० ८२००० ४१०००० ८२०००० 

४९. 

वववभन्न विवस 

समारोह आवि 

कायगक्रम सञ्िालन 

१००००० १००००० १००००० १००००० १००००० ५००००० १०००००० 



५०. 

सामिुावयक वसकाइ 

केन्रमा कायगरत 

पररिावलकाको थप 

पाररश्रवमक (मावसक 

७ हजारका िरले 

१२ मवहनाको) 

४२०००० ४२०००० ४२०००० ४२०००० ४२०००० २१००००० ४२००००० 

५१. 

ववद्यालय बावहर 

रहकेा ववद्यालय 

उमेर समहूका 

बालबावलकाहरुको 

नामनामेिी वववरण 

संकलन  

२५०००० २५०००० २५०००० २५०००० २५०००० १२५०००० २५००००० 

५२. 

ववद्यालय अनगुमन 

तथा सपुररवेक्षण र 

विक्षकलाई पेसागत 

सहयोग 

२००००० २००००० २००००० २००००० २००००० १०००००० २०००००० 

५३. 
एस.इ.इ र कक्षा १२ 

को परीक्षा अनगुमन 
१००००० १००००० १००००० १००००० १००००० ५००००० १०००००० 

५४. 

कक्षा ८ को परीक्षा 

अनगुमन तथा 

मलू्यांकन 

१००००० १००००० १००००० १००००० १००००० ५००००० १०००००० 

५५. 

नगरस्तरीय िैवक्षक 

सम्वाि सवमवत 

गिन गने 

५०००० ५०००० ५०००० ५०००० ५०००० २५०००० ५००००० 
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५६. 

ववद्यालयहरुको 

जीणग वटनको 

छानामकु्त गराउने 

अवभयान र रंगरोगन 

तथा सरसफाइ 

कायगक्रम सञ्िालन 

३०००००० ३०००००० ३०००००० ३०००००० ३०००००० १५०००००० ३००००००० 

५७. 

ववद्याथी िाप बढी 

भएका 

ववद्यालयलाई 

ववद्याथी विक्षक 

अनपुातको 

आधारमा एकमषु्ट 

अनिुान 

७०००००० ७०००००० ७०००००० ७०००००० ७०००००० ३५०००००० ७००००००० 

५८. 

ववद्यालयमा 

पसु्तकालय, ववज्ञान 

प्रयोगिाला र 

र्खेलमैिान वनमागण 

१०००००० १०००००० १०००००० १०००००० १०००००० ५०००००० १००००००० 

५९. 

वनजी के्षिको लागत 

साझेिारीमा 

नगरपावलकास्तरको 

सामिुावयक 

पसु्तकालय स्थापना  

३००००० ३००००० ३००००० ३००००० ३००००० १५००००० ३०००००० 

६०. 

ववद्यालयमा भौवतक 

पवूागधार ववकास 

तथा पानी, बत्ती र 

इन्टरनेटको 

व्यवस्थापन 

२०००००० २०००००० २०००००० २०००००० २०००००० १००००००० २००००००० 



  जम्मा ४३३५०००० ४३३५०००० ४३३५०००० ४३३५०००० ४३३५०००० २१६७५०००० ४३३५००००० 

 

^=& ck]lIft pknlAw -Expected Outcomes) 

lj=;+= @)*& -;g\ @)#)_ ;Dd tLgj6} txsf ;/sf/sf] ;o'St nufgLdf jL/]Gb|gu/ 

gu/kflnsfsf] ;du| lzIff If]qdf ;|f]tsf] lbuf] Joj:yfkg e} z}lIfs kx'Fr, ;dtf, u'0f:t/ / 

Ifdtf ljsf;df pNn]Vo k|ult ePsf] x'g]5 . ljQLo Joj:yfkg Ifdtfdf ;'wf/ eO{ ljQLo 

sfo{s'zntf, kf/blz{tf, lhDd]jf/L / pQ/bfloTj ;'b[9 ePsf] x'g]5 . 
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kl/R5]b M ;ft 

sfof{Gjog, cg'udg, d"NofÍg, ;dGjo / ;xhLs/0f  

-Implementation, Monitoring, Evaluation, Co-

ordination and Facilitation) 

&=! kl/ro -Introduction_ 

-s_ of]hgf sfof{Gjog -Plan Implementation_ 

of]hgfsf] ;kmn sfof{Gjog u/L ck]lIft glthf tyf pknlAw k|fKt ug{sf nflu sfof{Gjogsf] 

pko'Qm k|aGw cfjZos 5 . sfof{Gjog k|aGwcGtu{t cfjZos ;ª\u7g tyf ;+/rgf, hgzlSt, 

gLlt, sfg'g tyf dfkb08;lxtsf] lhDd]jf/L / pQ/bfloTj kb{5g\ . of]hgf sfof{Gjogsf] 

k|aGwcGtu{t aflif{s of]hgf tyf ah]6 th{'df, lqmofsnfk lgwf{/0f tyf sfof{Gjog, ljQLo 

Joj:yfkg tyf cg'udg / d"Nofª\sgnufot sfof{Gjogsf nflu cfjZos ;+/rgf, hgzlSt, 

k|lqmof / lhDd]jf/L tyf pQ/bfloTjx¿ kb{5g\ .  

g]kfndf ;ª\3Lo ;+/rgfcg';f/ ;ª\3, k|b]z / :yfgLo txsf] ;+/rgf tof/ eO{ tLg} txsf 

;/sf/ lqmofzLn ePsf] tLg jif{ gfl3;s]sf] 5 eg] s]xL sfg'gL k|aGw;lxt d'Vo ;+/rgf tyf 

hgzlSt / lhDd]jf/L lgwf{/0f ul/Psf] 5 tfklg /fHo k|0ffnLnfO{ ;ª\3Lo ;+/rgfcg'¿k k"0f{ 

¿kdf ¿kfGt/0f ug]{ sfo{ k"/f ePsf] 5}g . To;}n] Psflt/ of] ;ª\qmd0fnfO{ ;xh ¿kfGt/0f 

ug{ ;xof]u ug]{ u/L sfof{Gjog k|aGw ug{'kg]{ 5 eg] csf]{lt/ of]hgf sfof{Gjogsf ljlzi6 

sfo{x¿ ;Dkfbgdf nflu cfjZos ;+/rgf tyf k|aGw klg cfjZos x'g ;Sb5g\ . sfof{Gjog 

k|aGw tof/ ubf{ ljrf/ k'¥ofpg' kg]{ csf]{ kIf eg]sf] o; of]hgfsf] sfof{Gjog ;+/rgf tyf 

k|lqmofn] ;du| lzIff k|0fnLnfO{ k|efj kfg]{ ePsfn] sfof{Gjog k|aGwsf] lbuf]kg, k|efjsfl/tf 

tyf sfo{s'zntfdf Wofg lbg' xf] .  

g]kfndf ;ª\3Lo ;+/rgfcg';f/ ;ª\3, k|b]z / :yfgLo txsf] ;+/rgf tof/ eP/ tLg} txsf 

;/sf/ lqmofzLn eO{ s]xL sfg'gL k|aGw;lxt d'Vo ;+/rgf tyf hgzlSt / lhDd]jf/L lgwf{/0f 



eP tfklg /fHo k|0ffnLnfO{ ;ª\3Lo ;+/rgfcg'¿k ¿kfGt/0f ug{ yk sfo{ ug{'kg]{ b]lvG5 . 

lzIff If]qdf klg o;} cg';f/ ;+/rgfTds ¿kfGt/0f ug{'kg]{ 5 . ;ª\3df lzIff, lj1fg tyf 

k|ljlw dGqfno cGtu{t bh{gf} s]Gb|Lo sfof{nox¿ /x]sf 5g\ . k|b]z txdf ;fdflhs ljsf; 

dGqfno, lzIff ljsf; lgb]{zgfno / lzIff tflnd s]Gb|sf] ¿kdf s0ff{nL k|b]zdf dfgj ;+zfwg 

ljsf; s]Gb| :yfkgf eO{ ;qmLo 5g\ . lhNnfdf /x]sf] lzIff ljsf; tyf ;dGjo OsfOn] ;+3Lo 

;/sf/sf] tNnf] OsfOsf] ¿kdf sfd ul//x]sf] 5 . 

gu/kflnsfdf lzIff k|zf;g ;~rfng ug{sf nflu lzIff, o'jf tyf v]ns'b zfvf rnfodfg 

/x]sf] 5 . k|To]s ljBfnodf ljBfno Joj:yfkg ;ldlt /xg'sf ;fy} lzIfsdWo] Ps hgfnfO{ 

k|wfgfWofks lgo'St u/L ljBfno ;~rfngsf] lhDd]jf/L lbOPsf] 5 . ;ª\3Lo ;+/rgfcg';f/ 

sfo{;Dkfbg ug{sf nflu kl/jt{g ul/Psf] lzIff k|zf;gsf] ;ª\u7g ;+/rgf tyf hgzlSt 

Joj:yfkg ljBfno lzIffdf ;'zf;g sfod u/L s'zn Joj:yfkgsf nflu kof{Kt gb]lvPsf] 

;Gbe{nfO{ ljrf/ ubf{ o; of]hgfsf] k|efjsf/L / s'zn sfof{Gjogsf nflu jt{dfg k|aGwdf 

kl/dfh{g tyf ;'wf/ cfjZos b]lvPsf] 5 . 

-v_ of]hgf sfof{Gjogsf] k|aGw -Plan Implementation Management_ 

o; of]hgf sfof{Gjogsf] cjlwdf ;+3Lo k'g;{++/rgfcg';f/ xfn;Dd ul/Psf cg'ejsf cfwf/df 

sfof{Gjog k|aGwdf cfjZos ;'wf/;lxt :ki6 lhDd]jf/L / pQ/bfloTj lgwf{/0f ug{' cfjZos 

5 . lzIff If]qsf sfo{qmd sfof{Gjogsf nflu jflif{s /0fgLlts of]hgf th{'df, cfjZos gLltut 

dfkb08 kl/dfh{g tyf ljsf;, sfo{qmd sfof{Gjog tyf cg'udg tyf d"Nofª\sgsf nflu tLg 

txsf ;/sf/lar lhDd]jf/L tyf pQ/bfloTjsf] :ki6tfsf ;fy} Ps csf]{lar cfk;L ;dGjo, 

;xsfo{ / cfbfg k|bfg k4ltsf] ljsf; cfjZos 5 . o;sf nflu tLg txsf ;/sf/lar 7f8f] 

cGt/;DaGw / ;~rf/ k|0ffnL tyf k|To]s ;/sf/sf ljleGg lgsfolarsf] cfk;L ;dGjo tyf 

;~rf/ k|0ffnL klg :yflkt x'g'k5{ . of]hgfsf] sfof{Gjogsf] d'Vo ynf] jf PsfO ljBfno 

ePsfn] ljBfnodf sfof{Gjogsf] pko'Qm k|aGwsf ;fy;fy} gu/kflnsfn] ljBfnosf 

lqmofsnfkx¿sf] lgoldt cg'udg tyf sfof{Gjogdf cfjZostfg';f/ ;xof]u / ;dGjo ug{' 

kb{5 .  
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gu/kflnsfn] ;ª\3Lo / k|b]z txaf6 k|fKt ;zt{ cg'bfg, ljsf; ;fem]bf/ nufot cGo If]qaf6 

k|fKt cg'bfg / ljBfnox? cfˆg} ;|f]taf6 Joj:yf ul/Psf] ah]6 ;d]6]/ jflif{s ah]6 tyf 

sfo{qmd lgwf{/0f ug{' kb{5 . o; k|sf/ lzIff If]qsf] of] of]hgf sfof{Gjogsf nflu tLg} txsf 

;/sf/sf ;+/rgfdf ;'wf/ tyf Ifdtf ljsf; ug{'sf ;fy} ljBfnosf] klg Ifdtf ljsf; ug{' 

cfjZos 5 .  

o; of]hgfsf] ;du| sfof{Gjog k|lqmofsf nflu ljleGg txdf lglDgnlvt k|aGw ul/g]5 M  

gu/kflnsf txdf ul/g] k|aGw  

!_ ;ª\3Lo tyf k|b]z txaf6 ljQLo x:tfGt/0fdfkm{t k|fKt ;zt{ cg'bfg tyf cGo 

cg'bfg / cfˆg} ;|f]tsf] ah]6;d]t ;+nUg u/L jflif{s lzIff ah]6 tyf sfo{qmd 

tof/ ul/g]5 . 

@_ gu/kflnsfsf] lzIff k|zf;g x]g]{ dxfzfvf÷zfvfsf] Ifdtf ljsf; u/L ;'b[9 

ul/g]5 eg] gu/kflnsfaf6 sfo{qmd sfof{Gjogsf nflu cfjZostfg';f/ 

;ldltx¿ lgdf{0f ul/g]5 . 

#_ sfo{qmd sfof{Gjogsf] lgoldt cg'udg tyf ;xhLs/0f u/L ljBfnodf 

sfo{qmdx¿ k|efjsf/L ¿kdf sfof{Gjog x'g] ;'lglZrttfsf ;fy} ;d:of 

;dfwfgsf nflu cfjZos gLlt lgb]{zg tyf  ;dGjo ul/g]5 . 

$_ sfo{qmd sfof{Gjogsf nflu cfjZostfg';f/ sfg'g, dfkb08 tyf lgb]{lzsf 

ljsf; ul/g]5 . 

%_ PsLs[t z}lIfs ;"rgf Joj:yfkgdfkm{t lgoldt ¿kdf sfo{qmd sfof{Gjog tyf 

To;sf glthfx¿sf] ljj/0f tof/ ug]{, To;sf] ;dLIff u/L yk ;'wf/df k|of]u 

ug]{, of]hgf lgdf{0fsf] cfwf/sf ¿kdf k|of]u ug]{ / ;ª\3Lo tyf k|b]zdf ;d]t 

cfjZos ljj/0f ;xh} k|bfg ug{] ;'lglZrttf ul/g]5 .  

^_ lzIf0f l;sfOdf cfjZos ;xof]u tyf cfbfg k|bfgsf nflu gu/kflnsf:t/df 

k]8fuf]lhsn ;'k/efOh/ tyf lzIfsx?sf] lj1 ;d"x ;lDdlnt lzIfs ;xfotf 

k|0ffnL ljsf; tyf ;~rfng ul/g]5 . 



 

ljBfno txdf ul/g] k|aGw 

!_ ljBfnon] ljBfno ;'wf/ of]hgf -SIP_ tof/ u/L jflif{s ¿kdf cWofjlws ug]{5g\ . 

@_ ljBfno Joj:yfkg ;ldltn] :yfgLo txaf6 k|fKt ah]6 tyf ljBfnosf] cfˆg} 

cfDbfgL;lxt ;dfj]z u/L jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 th{'df / sfof{Gjog ug]{5g\ . 

#_ ljBfno Joj:yfkg tyf lgwf{l/t sfo{qmd sfof{Gjogsf nflu k|wfgfWofksnfO{ 

lhDd]jf/L k|bfg u/L pQ/bfoL agfOg]5 .  

$_ ljBfnox¿n] ljQLo Joj:yfkg, vl/b k|lqmof, lzIfs Joj:yfkg tyf lzIfssf] 

sIff sf]7fdf ;do tyf sfo{sf] ;'lglZrttf;DaGwL cfjZos dfkb08 tof/ u/L 

nfu' ug]{5g\ . 

%_ ljBfnox¿n] cleefjs tyf ;/f]sf/jfnfx¿;Fu cGt/lqmof tyf ;xsfo{ ug{ 

cleefjs e]nf tyf a}7sx¿ cfof]hgf ug]{ / ;fdflhs k/LIf0fnfO{ k|efjsf/L 

agfpg]5g\ . 

^_ ljBfnon] gu/kflnsf;Fu ;DalGwt PsfOx¿, :yfgLo ;fd'bflos tyf u}/;/sf/L 

;+:yfsf] ;xsfo{df ljBfyL{sf nflu kf]if0f, :jf:Yo, ;/;kmfO tyf :jR5tf;DaGwL 

;]jf tyf lzIffsf] Joj:yf / cfktsfnsf] Joj:yfkg;DaGwL ;Lk k|bfg ug{sf 

nflu cfjZos ;ldlt jf ;+/rgf tof/ ug]{5g\ .  

&_ ljBfnon] ljBfyL{nfO{ ljifout l;sfOsf ;fy;fy} ljleGg cltl/Qm lqmofsnfk 

tyf ;fd'bflos sfo{df ;xeflutfsf nflu cfjZos lhDd]jf/L tyf sfo{of]hgf 

tof/ ug]{5g\ . 

;d'bflos l;sfO s]G›n] ug]{ k|aGw 

!_ ;fd'bflos cWoog s]G›sf] ;~rfngsf nflu kl/dflh{t dfkb08 cg';f/ 

Joj:yfkg ;ldlt u7g ul/g]5 . 
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@_ gu/kflnsfaf6 k|fKt cg'bfg tyf cfˆg} ;|f]taf6 k|fKt cfDbfgL ;d]tsf cfwf/df 

gu/kflnsf;Fusf] ;dGjodf Joj:yfkg ;ldltn] jflif{s of]hgf lgdf{0f u/L 

sfof{Gjogsf] Joj:yf ldnfpg]5 .  

#_ gu/kflnsfsf ljifout zfvf, ;fd'bflos tyf u}/;/sf/L ;+:yf tyf 

;d'bfo;Fusf] ;xsfo{ tyf ;dGjodf ;fIf/tf, ;Lk ljsf; / lg/Gt/ l;sfO;+u 

;DalGwt ljleGg sfo{qmdx¿ ;~rfng ug]{5g\ . 

-u_ of]hgfsf] cg'udg tyf d"NofÍg -Plan Monitoring and Evaluation_ 

z}lIfs sfo{qmdx¿df ;|f]t ;fwgsf] ljlgof]hg / ljt/0f s] s;/L eO/x]sf] 5, nufgLsf] k|jfx 

;d'lrt 9ª\un] ePsf] 5 jf 5}g, sfo{qmd sfof{Gjog k|lqmofdf q'6Lx¿ 5g\ jf 5}gg\, z}lIfs 

lqmofsnfkx¿ lgwf{l/t sfo{tflnsfcg';f/ ;dod} sfof{Gjog eO{ nlIft k|ltkmn k|flKttkm{ 

pGd'v ePsf 5g\ jf 5}g eGg] s'/f lglZrt ug{ Joj:yfkgaf6 sfo{qmd sfof{Gjogsf] nIo / 

k|ult af/]df lgoldt jf cfjlws ¿kdf lgu/fgL, lg/LIf0f, k'glg{/LIf0f, ko{j]If0f Pjd\ hfFra'em 

ug]{ u/fpg] sfo{ cg'udg xf] . o;n] sfo{qmdsf] k|ult / jt{dfg l:yltsf] af/]df hfgsf/L 

u/fpFb5 .  

z}lIfs sfo{qmdx¿sf] ;fGble{stf, pko'Qmtf, bIftf / k|efjsf/Ltfsf] ;Gbe{df ;'Jojl:yt Pjd\ 

p2]Zok"0f{ 9ª\un] hfFra'em tyf n]vfhf]vf ug]{ sfo{ d"Nofª\sg xf] . d"Nofª\sg k|ltkmn / 

k|efj;Fu a9L s]lG›t x'G5 . cg'udg ;fdfGotM sfo{qmd sfof{Gjogsf] r/0fdf dfq ul/G5 eg] 

d"Nofª\sg sfo{qmd ;~rfngsf r/0fsf ;fy} sfo{qmd ;DkGg eP kZrft\ klg ul/G5 . cg'udg 

/ d"Nofª\sgn] z}lIfs sfo{qmdx¿df ePsf] nufgLnfO{ kf/bzL{, glthfd'vL, hjfkmb]xL / 

pQ/bfoLk"0f{ agfpg ;xof]u ub{5g\ . 

kl5Nnf] ;dodf lbuf] ljsf;sf] lzIff;DaGwL nIo g+ $ sfof{Gjogsf nflu tof/ ul/Psf] 

sfo{9fFrf, ljBfno If]q ljsf; of]hgf, rfn" cfjlws of]hgf, g]kfn ;/sf/sf] gLlt, sfo{qmd 

tyf ah]6sf nIo dfkgsf nflu ljsf; ul/Psf ;"rssf cfwf/df cg'udg tyf d"Nofª\sg 

ul/b}F cfPsf] cj:yf 5 . jflif{s sfo{qmd sfof{Gjogsf] nflu dGqfnoåf/f tof/ ul/Psf] sfo{qmd 

sfof{Gjog k'l:tsfdf jflif{s sfo{qmdsf] cg'udg;DaGwL k|aGw ul/Psf] 5 .  



ljBfno, ljBfyL{, lzIfs, sIffsf]7f tyf k"jf{wf/;DaGwL d'Vo ;"rgf k|flKtsf] cfwf/sf] ¿kdf 

z}lIfs Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL -EMIS_ nfO{ lnOG5 . :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ 

cg';f/ gu/ pkk|d'vsf] cWoIftfdf gu/kflnsfsf] ;du| If]qsf] cg'udg ug{sf nflu cg'udg 

;ldltsf] Joj:yf ul/Psf] 5 . ;fdflhs ljsf; ;ldlt, gu/ sfo{kflnsf / gu/ lzIff ;ldltn] 

;d]t ljBfnosf] cg'udg tyf d"Nofª\sg ul//x]sf] cj:yf 5 . k|d'v k|zf;sLo clws[t, 

pk;lrj, zfvf clws[t -ljBfno lg/LIfs_ cflbaf6 ;d]t k6s k6s ljBfnodf cfwfl/t 

glthfd"ns cg'udg tyf d"Nofª\sg ug]{ sfo{nfO{ lgoldt ul/G5 . gu/kflnsfn] k]8fuf]hLsn 

;'k/efOh/ / ljifout lj1x?sf] ;d"x lgdf{0f u/L ljBfno cg'udg tyf ;'k/Lj]If0f / lzIfs 

;xfotf k|0ffnLsf] k|aGw ug]{ ;DaGwdf of]hgfn] sfo{qmd cufl8 a9fpg] ck]Iff ul/Psf] 5 . 

-3_ ;dGjo tyf ;xhLs/0f -Co-ordination and Facilitation) 

g]kfnsf] ;+ljwfgn] ;ª\3, k|b]z / :yfgLo txsf] ;dGjo, ;xsfo{ / ;xcl:tTjsf] ;DaGw /xg] 

:ki6 kf/]sf] 5 . ;+ljwfgdf ;d]t Psn / ;femf clwsf/x¿sf] ;d'lrt Joj:yf ul/Psf] 5 . 

lzIff;DaGwL ;femf clwsf/x¿sf] sfof{Gjog ug]{ ;Gbe{df tLgj6} txsf ;/sf/x¿n] Ps 

cfk;df ;dGjo / ;fem]bf/L ug{'kg]{ x'G5 . 

cg'udg tyf d"Nofª\sg;DaGwL gu/kflnsfsf] lhDd]jf/L 

!_ ef}lts ;+/rgf, lzIfssf] kof{Kttf / of]Uotf, ;d'bfosf] ;xeflutf, k|ljlwd}qL 

jftfj/0f lgdf{0f, lzIfs ljBfyL{d}qL z}lIfs jftfj/0f, kf7\ok':ts ljt/0fnufot 

ljleGg sfo{qmdsf] cg'udg . 

@_ lzIf0f l;sfO lqmofsnfk, ljBfyL{ d"Nofª\sg, g]t[Tj / Joj:yfkg, ;x tyf 

cltl/Qm lqmofsnfk, lgoldttf, kf7\oqmd sfof{Gjog, lzIfs tflnd cgf}krfl/s 

sIff v'nf tyf j}slNks sIff, ljBfno ;dfof]hg, lzIfs b/aGbL ldnfgnufot 

sfo{qmd sfof{Gjog k|lqmofsf] cg'udg . 

#_ lzIfs ljBfyL{ lgoldttf k|ltzt, l;sfOdf k|ljlwsf] k|of]u, egf{b/, l6sfp b/, 

sIff bf]xf]¥ofpg] b/, tflnd k|fKt lzIfs k|ltzt, k|ljlwo'Qm ljBfno ;ª\Vof, 

k|fljlws lzIffdf kx'Frnufot sfo{qmdsf] kl/0ffdsf] cg'udg . 
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$_ ljBfno cg'udg tyf ;'k/Lj]If0f / lzIfs ;xfotf k|0ffnLsf] k|aGw . 

&=@ r'gf}lt tyf cj;/x? -Challenges and Opportunities) 

;ª\3Lo ;/sf/af6 k|fKt ;zt{ cg'bfgafx]s cGo cg'bfg tyf s0ff{nL k|b]z / gu/kflnsfsf] 

cfGtl/s cfDbfgLaf6 k|fKt x'g] ah]6nfO{ PsLs[t u/L :yfgLo txdf lzIff of]hgf lgdf{0f ug{', 

;ª\3, k|b]z tyf :yfgLo txx¿aLr ;dGjo / ;xsfo{ ;'b[9 ug'{, cfjZos ;"rgfsf] ;xh 

cfbfgk|bfg ug]{ / cg'udg k|ltj]bgnfO{ Jojl:yt u/L ;a} txsf ;/sf/ tyf ;/f]sf/jfnfx¿n] 

;xh} k|fKt ug{ ;Sg] Joj:yf ldnfpg', z}lIfs cg'udg tyf d"Nofª\sgsf nflu gu/kflnsfaf6 

Go"gtd dfkb08sf] ljsf; x'g', :yfgLo Pjd\ /fli6«o ¿kdf pkof]uL dfkgof]Uo ;"rsx¿sf] 

lgwf{/0f, dfkgof]Uo ;"rssf] lgdf{0f tyf ;"rs;Fu kl/lrt ;Lk / bIftf ePsf cg'udgstf{ 

tyf bIf hgzlQm ljsf; ug{', cg'udgnfO{ dfudf cfwfl/t agfpg' / cg'udgdf lgoldttf 

/ Ps¿ktf sfod ug{', cg'udg sfo{df bf]xf]/f]kgf x6fpg', glthfdf cfwfl/t ljBfno 

;'k/Lj]If0f / lzIfs ;xfotf k|0ffnL :yflkt ug'{ cflb of]hgf tyf cg'udg;Fu ;DalGwt d'Vo 

r'gf}ltx¿ x'g\ .  

cg'udgnfO{ of]hgfa4 ug{', kof{Kt ;fwg ;|f]tsf] k|aGw ug{', cg'udgsf] k|ltj]bg Jojl:yt ug{' 

/ cg'udg tyf d"Nofª\sgaf6 k|fKt k[i7kf]if0fsf] pkof]u ug]{ k4lt ljsf; ug'{, ;+3Lotf 

sfof{Gjogsf qmddf ePsf] ;+/rgfut kl/jt{g kZrft ljBfno lg/LIf0f tyf ;'kl/j]If0fsf] 

sfd k'g;{+ul7t ug{', tLg} txsf ;/sf/aLr cg'udg / d"Nofª\sgdf ;xsfo{ / ;dGjo u/L 

PsLs[t k|ltj]bg k|0ffnLsf] ljsf; ug{', ;xeflutfTds ;fd"lxs cg'udg tyf d"Nofª\sg 

k|0ffnLsf] ;'lgZrttf ug{', cg'udg tyf d"Nofª\sgdf ;"rgf tyf k|ljlwsf] pkof]udf Jofkstf 

lbg' / cg'udg tyf d"Nofª\sg sfo{nfO{ lgikIf, e/kbf]{ / ljZj;gLo agfpg' of]hgf sfof{Gjog, 

cg'udg tyf d"Nofª\sg, ;dGjo / ;xhLs/0f;Fu ;DalGwt cGo r'gf}ltx¿ /x]sf 5g\ . 

g]kfnsf] ;+ljwfgn] ;ª\3, k|b]z / :yfgLo txsf] ;/sf/aLrsf] ;DaGw :ki6 ;Daf]wg ug'{, 

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ df pkk|d'vsf] ;+of]hsTjdf cg'udg ;ldlt /xg] Joj:yf 

ul/g', zfvfdf b'O{ b'O{hgf clws[tx¿ -ljBfno lg/LIfs_ sfo{/t /xg', ;+3 / k|b]z ;/sf/af6 



;d]t cg'udg tyf d"Nofª\sg k|fyldstfdf kg'{ o; If]q;Fu ;DalGwt cj;/sf ljifox¿ x'g 

;Sb5g\ . 

&=# nIo -Goal) 

k|efjsf/L cg'udg tyf ;'k/Lj]If0fsf] dfWodaf6 of]hgf sfof{Gjogsf r/0fdf cfPsf ;d:of 

tyf r'gf}ltx¿nfO{ ;dod} ;Daf]wg eO{ ck]lIft pknlJw xfl;n x'g] / of]hgfsf] d"Nofª\sgdf 

cfwfl/t eO{ cfjZostfdf cfwfl/t of]hgf lgdf{0fsf nflu k[i7kf]if0f k|bfg ug]{ . 

&=$ p2]Zo -Objectives) 

!_ k|efjsf/L tyf s'zn cg'udg k|0ffnL ljsf; ug{' . 

@_ cg'udg tyf d"Nofª\sg k|0ffnLnfO{ glthfdf cfwfl/t agfpg' . 

#_ of]hgf sfof{Gjogsf r/0fdf cfPsf ;d:of tyf r'gf}ltx¿nfO{ ;dod} ;Daf]wg 

u/L ck]lIft pknlJw xfl;n ug{' . 

$_ of]hgfsf] nufgLb]lv k|efj tx;Ddsf] d"Nofª\sg u/L cfjZostfdf cfwfl/t 

of]hgf lgdf{0fdf ;xof]u ug{' . 

%_ glthfdf cfwfl/t ;'k/Lj]If0f / lzIfs ;xfotf k|0ffnLsf] ljsf; ug'{ . 

&=% /0fgLltx? -Strategies) 

!_ gu/kflnsf :t/Lo PsLs[t z}lIfs cg'udg tyf d"Nofª\sg dfu{bz{g lgdf{0f u/L 

pkof]udf NofOg]5 . 

@_ cg'udg tyf d"Nofª\sg / k|ltj]bg sfo{nfO{ l56f], 5l/tf], Jojl:yt / k|efjsf/L 

agfpg k|ljlwsf] k|of]u / ;~hfnLs/0f -;ˆ6j]o/sf] lgdf{0f u/L_ ul/g]5 . 

#_ z}lIfs Joj:yfkg tyf ;"rgf k|0ffnLnfO{ yk ;'b[9Ls/0f u/L cfjZos ;"rs;lxt 

:jrflnt agfOg]5 . 

$_ /fli6«o ;"rssf] cltl/Qm cfjZostfg';f/ gu/kflnsf :t/df ;"rsx¿nfO{ ;d]t 

;"rgf k|0ffnLdf cfa4 ug]{ k|0ffnLsf] ljsf; ul/g]5 . 
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%_ gu/kflnsf :t/df lj:tf/ x'g] ljBfnob]lv lzIffsf :yfgLo, lhNnf, k|b]z tyf 

s]G›Lo lgsfox¿ Pjd\ lzIff ;Da4 ;a} sfo{qmd, of]hgf tyf kl/of]hgfx¿sf] 

cg'udg tyf d"Nofª\sg / k|ltj]bgsf] nflu j]adf cfwfl/t PsLs[t z}lIfs 

Joj:yfkg tyf ;"rgf k|0ffnLnfO{ sfof{Gjogdf NofOg]5 . 

^_ of]hgfsf nfut, k|lqmof, kl/0ffd, pknlAw / k|efj ;d]tsf] cg'udg tyf 

d"Nofª\sgsf nflu cfjZos sfg'gL tyf ;+/rgfut Joj:yf;lxt hgzlQmsf] 

k|aGw u/L k|df0fdf cfwfl/t cg'udg, d"Nofª\sg tyf k|ltj]bg k|0ffnLsf] ljsf; 

ul/g]5 . 

&_ ljBfyL{sf] :yfgLo :t/sf] pknlAw k/LIf0f tyf :yfgLo :t/df ;a} ;fd'bflos 

ljBfno tyf l;sfO s]Gb|sf]  sfo{;Dkfbg k/LIf0f ug{sf nflu cfjZos kg]{ 

;"rsx¿sf] ljsf; u/L sfof{Gjog ul/g]5 . 

*_ cg'udg tyf d"Nofª\sgaf6 k|fKt k[i7kf]if0fnfO{ clgjfo{ ¿kdf nfu" ug]{ k|0ffnLsf] 

ljsf; ul/g]5 . 

(_ glthf / ljBfnodf cfwfl/t ;'k/Lj]If0f / lzIfs ;xfotf k|0ffnLnfO{ k|efjsf/L 

agfOg]5  . 

!)_ ;xeflutfd"ns / ;d"x ;'k/Lj]If0f k|0ffnLsf] k|efjsf/L sfof{Gjog ul/g]5 . 

!!_ of]hgfsf] lgoldt, cfjlws, dWofjlws tyf clGtd d"Nofª\sg k|0ffnL :yflkt 

ul/g]5 . 

!@_ cg'udg tyf d"Nofª\sg k|ltj]bgdf cfwfl/t eO{ ;Da4 hgzlQm, lgsfo, sfo{qmd, 

of]hgf tyf kl/of]hgfnfO{ k'/:s[t / b08 ug]{ k|0ffnLsf] ljsf; ul/g]5 . 

!#_ k]8fuf]lhsn ;'kl/efOh/ / slDtdf kfFrj6f ljifodf tof/ ul/g] /f]i6/ 

ljz]if1x¿af6 ljBfnosf] lgoldt, glthfd"ns / pkrf/fTds cg'udg tyf 

;'k/Lj]If0f u/fOg]5 . 



!#_ sIffsf]7fsf] l;sfOsf] cg'udg, ;'k/Lj]If0f tyf d"Nofª\sgnfO{ k|efjk"0f{ agfpg 

sfo{:yndf  cfwfl/t cg'udg, d"Nofª\sg, ;'k/Lj]If0f Pjd\ k|ltj]bg k|0ffnLsf] 

k|aGw ul/g]5 . 

&=^ pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo -Outcomes, Key Results, 

Major Activities and Targets) 

s_  pknlAw -Outcomes_  

!_ k|efjsf/L  cg'udg tyf ;'k/Lj]If0fsf] dfWodaf6 of]hgf sfof{Gjogsf r/0fdf 

cfPsf ;d:of tyf r'gf}ltx¿nfO{ ;dod} ;Daf]wg eO{ ck]lIft pknlJw xfl;n 

x'g] / of]hgfsf] d"Nofª\sgdf cfwfl/t eO{ cfjZostfdf cfwfl/t of]hgf lgdf{0fsf 

nflu k[i7kf]if0f k|fKt x'g] . 

v_  k|d'v glthfx¿ -Key Results_ 

!_ dfu / glthfdf cfwfl/t cg'udg tyf ;'k/Lj]If0f k|0ffnL :yflkt ePsf] x'g] . 

@_ cg'udgsf cfwf/df glthf ;'wf/ ePsf] x'g] . 

#_ cg'udg tyf d"Nofª\sgsf ;+:yfut ;+/rgf tyf Ifdtfsf] ljsf; ePsf] x'g] . 

$_ ljBfyL{ pknlAw k/LIf0f tyf ljBfno sfo{;Dkfbg k/LIf0fnfO{ yk Jojl:yt / 

lgoldt eO{ o;sf glthfx¿sf cfwf/df ;'wf/ ug]{ kl/kf6L :yflkt ePsf] x'g] . 

%_ ljleGg sfo{qmdx¿sf] pknlAw tyf k|efjsf] cfjlws d"Nofª\sg ePsf] x'g] . 

v_  d'Vo lqmofsnfk / nIo (Major Activities and Targets_ 

क्र. 

सं. 

क्रक्रयाकलाप PsfO लक्ष्य (पहहलो ५ वर्ष) लक्ष्य  

(१० 

वर्ष) 

जजम्मेवा

र पक्ष १ २ ३ ४ ५ जम्म

ाा 

१ माग र 

र्ननतजामा 

र्न.पा. १ १ १ १ १ ५ १० tLgj6} 

txsf 

;/sf/ 
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आधाररत 

अर्न गमर्न 

प्रणालीका लागग 

सूचकहरू तयार 

तथा 

अध्यािगधक गरे्न 

२ आफूले 

कायाान्ियर्न 

गरेका 

कायाक्रमको 

नर्नयलमत 

अर्न गमर्न गरे्न  

र्न.पा.  नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

 नर्नरन्त

र 

;ª\3 र 

प्रदेशले 

समेत 

३ कायाक्रम 

कायाान्ियर्नको 

चौमालसक तथा 

िावषाक समीक्षा 

तथा प्रनतिेदर्न 

गरे्न  

पटक ३ ३ ३ ३ ३ १५ १५ tLgtxs} 

;/sf/ 

४ श्स्थनत प्रनतिेदर्न 

तयार गरे्न 

पटक १ १ १ १ १ ५ ५ र्नगरपा

ललका 

५ विद्याथीको 

लसकाइ उपलश्धध 

परीक्षण गरे्न  

कक्षा  ८ ५ १०   ५, ८ र 

१० 

संघसंग 

समन्िय 

गरेर 

६ विद्यालयको 

कायासम्पादर्न 

परीक्षण गरे्न । 

विद्याल

य 

प्रनतशत, 

 २५ २५ २५ २५  सब ै संघसंग 

समन्िय 

गरेर 



कक्षा 

१८  

७ साम दानयक 

लसकाइ केन्रको 

कायासम्पादर्न 

परीक्षण गरे्न । 

साम दानय

क लसकाइ 

केन्र 

 ५    सबै सब ै संघसंग 

समन्िय 

गरेर 

८ विद्यालयहरूमा 

गरररे्न सामाश्जक 

परीक्षणलाइा 

प्रिािकारी र 

नर्नयलमत बर्नाउरे्न 

 

विद्याल

य 

सब ै सब ै सब ै सब ै सब ै सब ै सब ै र्नगरपा

ललका 

९ विद्यालयहरूको 

लेखा परीक्षण 

गराउरे्न  

विद्याल

य 

सब ै सब ै सब ै सब ै सब ै सब ै सब ै र्नगरपा

ललका 

१० पेिागोश्जकल 

स परिाइजरको 

व्यिस्थापर्न 

संख्या १ १ १ १ १ १ १ संघसंग

को 

साझेदारी

मा 

र्नगरपा

ललका 

११ रोष्ट्टर 

विशेषज्ञहरुको 

व्यिस्थापर्न गरे्न  

र्न.पा. ५ ५ ५ ५ ५ ५ ५ र्नगरपा

ललका 

१२ समूह अर्न गमर्न 

तथा स परीिेक्षण 

गरे्न  

पटक ३ ३ ४ ४ ५  नर्नरन्त

र 

तीर्निटै 

तहका 

सरकार 
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१३ उपचारात्मक 

अर्न गमर्न तथा 

स परीिेक्षण गरे्न  

सब ै

विद्याल

य 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

 नर्नरन्त

र 

;ª\3 र 

प्रदेशले 

समेत 

१४ विद्यालय 

व्यिस्थापर्न 

सलमनत र 

प्रधार्नाध्यापकबा

ट अर्न गमर्न 

तथा स परीिेक्षण 

गरे्न  

विद्याल

य 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

 नर्नरन्त

र 

र्नगरपा

ललकाले 

सहजीक

रण गरे्न 

१५ E-Monitoring विद्याल

य 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरन्त

र 

र्नगरपा

ललका 

१६ तेश्रो पक्षबाट 

विद्यालयको 

मूल्यांकर्न 

विद्याल

य 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरन्त

र 

नर्नरर्न ्

तर 

नर्नरन्त

र 

र्नगरपा

ललका 

 

 

 

 

  



kl/R5]b M cf7 

of]hgfsf] glthf vfsf -Key Result Frame of Plan) 

*=! kl/ro -Introduction) 

o; of]hgfn] lnPsf] b'/b[li6, bL3{sfnLg ;f]r, of]hgfsf ;du| p2]Zox¿ tyf /0fgLltx¿sf 

cfwf/df of]hgfsf] k|efj jf uGtJo klxrfg ul/Psf] 5 . uGtJodf k'Ugsf nflu cfjZos 

pknlAw tyf o;sf ;"rsx¿ lgwf{/0f u/L of]hgfsf] klxnf] kfFr jif{sf nflu k|To]s jif{sf] 

glthf cfFsng ul/Psf] 5 eg] bz jif{df x'g] glthfsf] klg k|If]k0f ul/Psf] 5 . glthf vfsfdf 

pknlAw, pknlAw ;"rsx¿ tyf ltgsf] ;ª\VofTds dfg, ;"rgf k|fKt x'g] ;|f]t tyf 

lhDd]jf/L;d]t pNn]v ul/Psf] 5 .  

glthf vfsf cfjlws of]hgfsf] pknlAw dfkg ug]{ ;ª\VofTds ;fwg xf] . o;af6 of]hgfsf 

;du| tyf pkIf]qut pknlAw dfkg ug{ ;lsG5 . o;n] jflif{s of]hgf lgdf{0fsf nflu cfwf/ 

l;h{gf ug'{sf ;fy} cg'udg tyf d"Nofª\sgsf] dfkb08 lgwf{/0f ug{ ;xof]u ub{5 . o;af6 

of]hgfsf ck]lIft pknlAwsf nflu k[i7kf]if0f k|fKt eO{ glthf k|flKtnfO{ ;xof]u k'Ub5 . glthf 

vfsfn] ljBfno tyf ;d:t ljBfno lzIff k|0ffnLnfO{ glthfk|lt hjfkmb]xL agfpg ;xof]u 

ub{5 .  

*=@ of]hgfsf] ;du| glthf vfsf -Overall Key Results of Plan) 

o; of]hgfsf] sfof{Gjogaf6 ck]Iff ul/Psf ;du| glthf vfsfcGtu{t b]zsf] cfly{s tyf 

;fdflhs ljsf;df o;sf] k|efj jf uGtJo pNn]v ul/Psf] 5 . To;} u/L of]hgfsf] bL3{sfnLg 

/ dWosfnLg tyf tTsfnLg pknlAwx¿ pNn]v ul/Psf] 5 eg] pknlAwsf glthfsf ;"rsx¿ 

tyf glthf ;Tofkgsf ;|f]t tyf tl/sfx¿ klg pNn]v ul/Psf] 5 . o; kl5sf b'O{ tflnsfdf 

glthfsf k|d'v ;"rsx¿sf d'Vo sfo{;Dkfbg ;"rsx¿ -KPIs_ / sfo{qmd glthf ;"rsx¿ -

PRF) ;dfj]z ul/Psf] 5 .  
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of]hgfsf] ;du| ck]lIft k|efj tyf pknlAwx¿  

ck]lIft k|efj (Intended impact) jf uGtJo (Destination) klxrfg 

cfly{s tyf ;fdflhs ¿kfGt/0fsf] dfWodaf6 Gofok"0f{ ;dfhsf] ljsf;;lxt jL/]Gb|gu/ 

gu/kflnsfnfO{ ;d[4 / jL/]Gb|gu/ gu/jf;Lx¿nfO{ ;'vL agfpg of]ubfg ug'{ . 

⇑  

bL3{sfnLg pknlAw (Long-term Outcome) 

PSsfO;f}F ztfAbLsf] cfjZostfnfO{ ;Daf]wg tyf cj;/nfO{ pkof]u ug{ ;Sg], g]kfnL 

d"No dfGotfk|lt ;r]t tyf ;dtf / ;dfj]zLtfnfO{ cfTd;ft\ ug]{ gful/s tof/ x'g] . 

⇑ 

dWosfnLg pknlAw  (Medium-term Outcome) 

pknlAw glthf ;"rs ;Tofkgsf ;|f]t tyf tl/sf 

u'0f:t/Lo ljBfno lzIff 

clwsf/sf ¿kdf :yflkt eO{ 

;a}sf nflu ;xh kx'Fr, 

;xeflutf / lg/Gt/tfsf] 

;'lglZrttf ;lxt ;dtf / 

;dfj]lztf k|jw{g x'g] . 

d'Vo 

sfo{;Dkfbg 

;"rsx¿ (KPIs)  

 PsLs[t z}lIfs ;"rgf Joj:yfkg 

k|0ffnL 

 jflif{s l:ylt k|ltj]bg  

 ljBfyL{ pknlAw k/LIf0f 

 ljBfnosf sfo{;Dkfbg 

k|ltj]bgx¿ 

 ljleGg ljifout cWoog, 

cg';Gwfg, ;j]{If0fx¿  

 dWofjlws tyf clGtd 

d"Nofª\sg 



⇑ 

tTsfnLg pknlAw (Immediate outcomes) 

pknlAw glthf 

;"rs 

;Tofkg ;|f]t 

tyf tl/sf 

!= ;a} afnaflnsfx¿nfO{ u'0f:t/Lo k|f/lDes afnljsf; 

tyf lzIffsf] cj;/ ;'lgZlrt ePsf] x'g] . 

@= clgjfo{ tyf lgMz'Ns cfwf/e"t lzIffdf kx'Fr / 

;xeflutf ;'lglZrt eO{ u'0f:t/ clea[l4 ePsf] x'g] . 

#= dfWolds lzIffdf ;a}sf] kx'Fr ;'lglZrt eO{ 

;fGble{stf / u'0f:t/df ;'wf/ ePsf] x'g] . 

$= ;a} gful/ssf nflu ;fIf/tf, lg/Gt/ lzIff / 

hLjgko{Gt l;sfOsf] cj;/ k|fKt ePsf] x'g] . 

%= lzIffsf ;a} lgsfo tyf ljBfnodf ;'zf;g k|a4{g 

eO{ afnaflnsfsf] l;sfOk|lt pQ/bfoL k|0ffnLdf 

ljsf; ePsf] x'g] . 

^= ljBfno txsf] kf7\oqmd ;fGble{s tyf d"Nofª\sg 

k|0ffnL k|efjsf/L eO{ b}lgs hLjgsf nflu cfjZos 

cfwf/e"t ;Ifdtf;lxt ;[hgzLn, ;sf/fTds ;f]r 

ePsf], lg/Gt/ l;sfOk|lt k|lta4 / /f]huf/pGd'v 

gful/s tof/ ug{ ;xof]u ePsf] x'g] . 

&= ;Ifd / clek|]l/t lzIfssf] Joj:yf eO{ ljBfyL{sf] 

l;sfOdf ;'wf/ ePsf] x'g] . 

 d'Vo 

sfo{;Dkfbg 

;"rsx¿ 

(KPIs) 

 

 

 sfo{qmd 

glthf 

;"rsx¿ 

(PRF)  

  

 PsLs[t 

z}lIfs ;"rgf 

Joj:yfkg 

k|0ffnL 

 jflif{s 

l:ylt 

k|ltj]bg 

 aflif{s 

cg'udg 

k|ltj]bgx¿  

 ljleGg 

txsf jflif{s 

k|ult 

;dLIffx¿  

 ;fj{hlgs 

k/LIffsf 

glthf 

ljZn]if0f 
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*= ljBfno txsf] lzIffdf ;dtfd"ns kx'Fr / ;dfj]zL 

;xeflutf;lxt ;a}sf nflu u'0f:t/Lo lzIff ;'lglZrt 

ePsf] x'g] . 

(= afnaflnsfsf] :jf:Yo tyf kf]if0fsf] cj:yfdf ;'wf/, 

dgf];fdflhs s'zntfdf clej[l4 eO{ l;sfOdf ;'wf/ 

x'g ;xof]u k'u]sf] x'g] . 

!)= cfktsfnLg tyf ;ª\s6k"0f{ kl/l:yltdf klg 

afnaflnsfsf] lzIff k|fKt ug]{ clwsf/nfO{ ;'lglZrt 

ePsf] x'g] . 

!!= ;a} ljBfyL{x¿nfO{ ;'/lIft / pko'Qm ef}lts 

cj:yf;lxtsf] ljBfnodf cWoog ug]{ cj;/ k|fKt 

ePsf] x'g] . 

!@= ljBfnodf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] lj:tf/ eO{ 

l;sfOnfO{ k|efjsf/L, u'0f:t/Lo tyf ;fGble{s agfpg 

;xof]u k'u]sf] x'g] . 

 

 


